


แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง ณ กันยายน 2563) 
ก 

การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนัน

ทาจะประสบความส าเร็จได้นั้น มีความจ าเป็นที่จะต้องจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพื่อเป็นกลไกในการ

บริหารจัดการด้านการเงินให้เหมาะสมและเพียงพอที่จะสนับสนุนพันธกิจต่างๆ ของมหาวิทยาลัยให้บรรลุ

เป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ อันได้แก่ การสร้างกลไกในการจัดสรร การวิเคราะห์ ค่าใช้จ่าย การตรวจสอบการเงิน 

และงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ มีการวิเคราะห์รายได้ ค่าใช้จ่าย ของการด าเนินงาน โดยพิจารณาจากทุก

แหล่งเงิน ทั้งจากงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้จากค่า บ ารุงการศึกษา รวมทั้งรายได้อื่นๆ ที่มหาวิทยาลัย

ได้รับ มกีารน าเงนิรายได้ไปจัดสรรอย่างเป็นระบบ มีฐานข้อมูลทางการเงนิที่สามารถจ าแนกค่าใช้จ่ายตามหมวด

ต่างๆ และมีการจัดท ารายงานทางการเงนิ อย่างเป็นระบบ รวมทั้งมีผู้ตรวจสอบการใช้เงนิอย่างมีประสิทธิภาพ 

มหาวิทยาลัยฯ มีตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-

2564 (ฉบับปรับปรุง ณ กันยายน 2562) คือ ร้อยละของการบรรลุตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการ 

เป้าหมาย ≥80 และมีตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ของกลยุทธ์ทางการเงนิ จ านวนทั้งสิน้ 5 ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 

รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2562 – 30  กันยายน 2563) ดังนี ้

1. ร้อยละของการบรรลุตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการ ร้อยละ 98.36 โดยมีตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย

จ านวน 60 ตัวชีว้ัด จากจ านวนตัวชีว้ัดทั้งหมด 61 ตัวชีว้ัด 

2. ผลความก้าวหน้าการด าเนินงานตามตัวชีว้ัดตามเป้าประสงค์ของกลยุทธ์ทางการเงนิ ดังตาราง

ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ เป้าหมาย ผลการ

ด าเนินงาน 

หมายเหตุ 

1. ระดับความเช่ือมั่นของบุคลากรต่อ

ระบบบริหารจัดการตามหลักธรร

มาภิบาลของมหาวิทยาลัย (ระดับ

ความเช่ือม่ัน)

≥4.51 4.94 มีผลการด าเนินงานบรรลุตาม

ค่าเป้าหมาย 

2. ร้อยละของประเด็นความเสี่ยงที่

ได้รับการควบคุมและลดระดับความ

เสี่ยงเทียบกับประเด็นความเสี่ยง

ทั้งหมดที่ก าหนดขึ้นตอ่ปี (ร้อยละ)

100.00 90.00 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (จ านวน

นักศึกษาที่รับใหม่ไม่เป็นไปตาม

แผนการรับที่ 

ก าหนดไว้) มีระดับความเสี่ยง

เท่าเดิมจากระดับความเสี่ยง

ก่อนการควบคุม 

3 . ร้ อ ยละความส า เร็ จของการ 89.00 98.02 มีผลการด าเนินงานบรรลุตาม
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ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ เป้าหมาย ผลการ

ด าเนินงาน 

หมายเหตุ 

เบิกจ่ายงบลงทุน (ร้อยละ) ค่าเป้าหมาย 

4. ร้อยละความส าเร็จของการเบิก

จ่ายเงินงบประมาณตามภาพรวม 

(ร้อยละ) 

98.00 99.02 มีผลการด าเนินงานบรรลุตาม

ค่าเป้าหมาย 

5. เงินรายได้รายที่ได้จากโครงการ

จัดหารายได้ด้านการบริการวิชาการ

และวิจัยตอ่อาจารย์ประจ า (บาท/คน) 

500,000 419,687.53 เนื่องจากรัฐบาลประกาศ พรก. 

ฉุ ก เฉิ นอั น เนื่ อ งมาจาก โรค

ร ะ บ า ด  COVID-1 9  ท า ใ ห้

มหาวิทยาลัยต้องปฏิบัติตาม

มาตรการมีผลให้การปฏิบัติงาน

และการเบิกจ่ายงบประมาณไม่

เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

ดังนั้น เพื่อให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยประสบความส าเร็จอย่างต่อเนื่อง ในปีงบประมาณ 2564 

มหาวิทยาลัยฯ มีการทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 ฉบับปรับปรุง ณ 

กันยายน 2563 ให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์จากการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของสถาบัน และพัฒนาไปสู่แผน

กลยุทธ์ทางการเงิน เพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน ตามพันธกิจหลักให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยได้น าผล

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่แสดงให้ เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามในการบริหารจัดการ

ทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัย มาจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพื่อให้การบริหารจัดการทางด้านการเงิน

ของมหาวิทยาลัยสอดคล้อง กับแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ พันธกิจ และวิสัยทัศน์ ก าหนดวัตถุประสงค์

เพื่อให้การปฏิบัติราชการบรรลุตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ ร้อยละของการบรรลุตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการ เป้าหมาย ≥ร้อยละ 80 และยุทธศาสตร์ ทาง

การเงิน 1) พัฒนาระบบบริหารจัดการทางการเงินให้มีความคล่องตัวโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมี ประสิทธิภาพ 

2) พัฒนาบริหารจัดการทรัพยากร สินทรัพย์และทรัพย์สินทางปัญญาให้มีมูลค่า ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยฯ ได้น าผล

การจัดท าต้นทุนต่อหน่วยมาก าหนดเป็นนโยบายการจัดท าเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) สนับสนุนให้ทุก

หน่วยงานใช้จ่ายเพื่อพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพงานในแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการ และแผนพัฒนา

คุณภาพ โดยเน้นด้านการประหยัด ความคุ้มค่า มีประสิทธิภาพและ ความโปร่งใส วางแผนการจัดสรรค่าใช้จ่าย

ในโครงการ/กิจกรรมต่างๆ เช่น ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าใช้จา่ยด้านการฝกึอบรม ค่าใช้จา่ยเดินทาง ค่าตอบแทน ใช้

สอย วัสดุ ค่าสาธารณูปโภค ค่าเสื่อม ราคา และกิจกรรมหลักต่างๆ ตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย โดย

เปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยของ ปีงบประมาณก่อนหน้า เพื่อได้น ามาเป็นฐานข้อมูลในการวางแผนการใช้

จา่ยเงนิของปีงบประมาณถัดไป 
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ความเป็นมา (BACK GROUND) 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 จัดท าข้ึน เพ่ือใช้เป็นแนว

ทางการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยสอดคล้องตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา 

ในโดยพัฒนาแผนกลยุทธ์จากการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของสถาบัน และพัฒนาไปสู่แผนกล

ยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏิบัติการประจ าปีตามกรอบเวลาเพื่อให้บรรลุตามตัวบ่งช้ีและเป้าหมายของ

แผนกลยุทธ์ มีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการด้านงบประมาณของมหาวิทยาลัยอย่างมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ (2) เพ่ือสร้างกลไกที่มีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ 

การใช้จ่ายงบประมาณ โดยจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์เพ่ือเป็นกรอบทิศทาง 

และแนวทางการท างานให้กับหน่วยงานมหาวิทยาลัยภายในช่วงเวลา 5 ปีข้างหน้า ตลอดจนมีเป้าหมาย

การบริหารจัดการงบประมาณที่ชัดเจนน าไปสู่การปฏิบัติและติดตามผลเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

มหาวิทยาลัยฯ มีโครงสร้าง ประกอบด้วย สภามหาวิทยาลัยที่มีอ านาจและหน้าที่ควบคุมดูแล

กิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัย ตามที่ระบุไว้ในมาตรา 18 ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

พ.ศ. 2547 มีหน่วยงานหรือคณะกรรมการต่างๆที่มีหน้าที่ให้ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการ    

ที่เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ตามระเบียบ ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 

สภาวิชาการ สภาคณาจารย์ คณะกรรมการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 

คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย และหน่วยงานตรวจสอบภายใน มีหน่วยงานต่างๆ ที่จะท า

หน้าที่ในการน านโยบาย ทิศทางการพัฒนา ภารกิจต่างๆ ไปสู่การปฏิบัติ ดังภาพที่ 1 โครงสร้าง

มหาวิทยาลัย (ORGANIZATION STRUCTURE) และมหาวิทยาลัยฯ มีโครงสร้างการบริหารจัดการโดยมี

การแต่งตั้งรองอธิการบดี เพ่ือท าหน้าที่ก ากับควบคุมดูแลงานที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี ดังภาพ 

ที่ 2 โครงสร้างการบรหิารจดัการ (ADMINISTRATIVE CHART) 



2 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง ณ กันยายน 2563) 

โครงสร้างหน่วยงาน (ORGANIZATION STRUCTURE) 

ภาพที่ 1 โครงสร้างหน่วยงาน (ORGANIZATION STRUCTURE) 
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โครงสร้างการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE CHART) 

ภาพที่ 2 โครงสร้างการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE CHART) 
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   มหาวิทยาลัยฯ โดยคณะผู้บริหารได้วิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ ก าหนดทิศทางในอนาคตให้

สามารถรองรับกับความต้องการ ความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งในปัจจุบัน

และอนาคต ดังนี้  

วิสัยทัศน์ (VISION) 

มหาวิทยาลัยแม่แบบท่ีดีของสังคม  

(Smart Archetype  University of the Society) 

จุดประสงค์ (PURPOSE)  

1) บัณฑิตที่เน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ  

 (Graduates with concentration on niche academic) 

2) การวิจัยทางวิชาการที่อุดมไปด้วยความคิดสร้างสรรค์  

 (Academic research with creative and innovative concept) 

3) ผลงานวิชาการที่ตอบและแก้ปัญหาของสังคม  

 (Academic works with respond and resolve the social problems) 

4) ศิลปะและวัฒนธรรมไทยตามแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทา  

 (Arts and culture based on Suan Sunandha Heritage) 

พันธกิจ (MISSION) 

ให้การศึกษา 

(To Offer Education) 

ผลิตบัณฑิตท่ีเน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ ฝึกหัดครู ปลูกฝังประชาชนให้สามารถ

เรียนรู้ในระดับสูง มีความเป็นมนุษย์ท่ีรับผิดชอบต่ออนาคตของโลกท่ีมีแนวโน้ม

เป็นนานาชาติ มีจิตวิญญาณในการท้าทาย โดยไม่กลัวล้มเหลว  

วิจัย 

(To Conduct Research) 

มุ่งมั่นในการลงทุนทางการศึกษาวิจัยในศาสตร์ท่ีเป็นเอตทัคคะ ท่ีสามารถน าไปใช้

ให้เกิดผลประโยชน์ได้เพื่อความสงบสุข และความเจริญรุ่งเรือง ผ่านการแสวงหา

ด้วยการวิจัยทางวิชาการท่ีอุดมไปด้วยความคิดสร้างสรรค์ 

บริการวชิาการ 

(To Provide Academic 

Services) 

การส่งมอบผลงานวิชาการในระดับเอตทัคคะ ท่ีตอบและแก้ปัญหาของสังคม โดย

การมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น และสังคม  

ท านุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 

(To Conserve Arts and 

Culture) 

การส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะ และวัฒนธรรมไทย โดยการพัฒนาและสร้าง

แม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทาให้เป็นท่ียกย่องและช่ืนชมของมนุษยชาติ 
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ภารกิจหลัก (KEY RESULT AREA) 

1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับแนวหน้า   

(Produce Graduates with Front Row Quality) 

2) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม 

(Provide Academic Services and Transfer Technology to Communities and International Society) 

3) อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศิลปวัฒนธรรม และธ ารงรักษา สืบสาน

ความเป็นไทย 

(Conserve and Develop Services Provision as the Center for Arts and Culture  

Service Center and Sustain the Thainess) 

4) วิจัย สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้  

(Conduct Research, Create Innovation and Develop Knowledge for Society) 

5) เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้เครือข่ายมีส่วนร่วม 

(Employ Modern Management System for Versatility with Concentration on Network 

Participation) 

เสาหลัก (PILLAR) 

1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  

2) คุณธรรม (Morality)  

3) เครือข่าย (Partnership)  

4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  

5) วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างท่ีดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”   

วัฒนธรรม (CULTURE) 

ความดีงามและการปฏิบตัตินในจรยิวัตรแบบไทย และความเคารพผู้อาวุโส 

(Virtues and Thai Etiquette Practices and Seniority Recognition) 

อัตลักษณ์ (IDENTITY) 

เป็นนักปฏบิัติ ถนัดวิชาการ เช่ียวชาญการสื่อสาร ช านาญการคิด มจีิตสาธารณะ 

(Professional practitioners, academic excellence, intelligent communicators, and strategic 

thinkers with public awareness) 
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เอกลักษณ์ (UNIQUENESS) 

เน้นความเป็นวัง ปลกูฝังองค์ความรู้ ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล 

 (Focus on royal traditions, knowledge cultivation, ethical enhancement, as an international 

learning organization) 

ค่านิยมหลัก (CORE VALUES) 

1) W (Wisdom & Creativity) : ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์  

2) H (Happiness & Loyalty) : ความผาสุกและความภกัดีในองค์กร  

3) I (Integration & Collaboration) : บูรณาการ และความร่วมมือ  

4) P (Professionalism) : ความเป็นมืออาชีพ 

เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (UNIVERSITY DEVELOPMENT GOALS) 

  มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดรูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา คือ 

SSRU “KEEP” Model เพ่ือมุ่งเติมเต็มในส่ิงที่ยังเดินไปไม่ถึงจุดหมายปลายทางและเป้าหมายที่ตั้งไว้    

ต่อยอดทุนความรู้และทุนสังคมที่มีอยู่ ติดตามอย่างต่อเนื่อง เพ่ือก ากับติดตามระบบการท างานเพ่ือ

การพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือน าไปสู่ความเป็น “ต้นแบบ” ตามวิสัยทัศน์ 15 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน

สุนันทา “มหาวิทยาลัยแม่แบบที่ดีของสังคม” เพราะนี่คือส่ิงที่ทรงคุณค่าที่จะต้องดูแลรักษาเอาไว้ 

 

จากรูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาด้วย SSRU “KEEP” Model 

มหาวิทยาลัยได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา SSRU “SWITCH” ในการไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

รายละเอียดดังนี้ 

 S : Sustainability University which Grow Along with Society. 

มหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืนที่พร้อมจะเติบโตกับสังคมยุคใหม่ 

 W : Aiming to be the World-Class University. 
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มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 I : University which Hold up to Administration and Academic Integrity Principle. 

มหาวิทยาลยัที่ยึดมั่นในความซ่ือสัตย์ในเชิงการบริหารงานและวิชาการ 

 T : Technology Driven University in Both Administration and Academic Aspect. 

มหาวิทยาลัยที่ขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

 C : Capacity and Capability. 

การท างานอย่างเต็มก าลังและเต็มความสามารถตามความถนัดของแต่ละบุคคล 

 H : Happy Workplace University which has Scholarly Organization Atmosphere. 

มหาวิทยาลัยแห่งความผาสุกที่ล้อมรอบด้วยบรรยากาศของนักวิชาการ ทั้งนี้ สามารถ

แสดงเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย SSRU “SWITCH”  

ประเด็นยุทธศาสตร ์(STRATEGIC THRUSTS) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุันทาได้ขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) 

และแผนปฏิบตัิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ด้วยประเด็นยทุธศาสตร์ 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พฒันามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะอย่างยั่งยืน (Raise the 

University‘s Potential to Become Sustainable Specialist) 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างผลงานวิชาการสู่การยกระดับภูมิปญัญาท้องถิน่อย่างยั่งยืน 

(Construct Academic Works for Elevating Local Wisdom Sustainably) 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้างความสมัพันธ์ เช่ือมโยงเครือข่ายและท้องถ่ิน (Establish 

Relationship to Link Local to Network)  

ประเดน็ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ขยายการยกย่องระดับนานาชาติ (Elevate the Level of 

International Recognition) 

แต่จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกทีเ่ปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา จึงได้ยุบรวมประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 สร้างความสัมพันธ์ เช่ือมโยง

เครือข่ายและท้องถ่ิน กับประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4 ขยายการยกย่องระดับนานาชาติ เพ่ือให้ขับเคล่ือนใน

การพัฒนาทันกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยสามารถสรุปประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีใช้ขับเคล่ือนแผน

ยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2560 – 2564) และแผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

รายละเอียดมดีังนี้ 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พฒันามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะอย่างยั่งยืน (Raise the 

University‘s Potential to Become Sustainable Specialist) 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างผลงานวิชาการสู่การยกระดับภูมิปญัญาท้องถิน่อย่างยั่งยืน 

(Construct Academic Works for Elevating Local Wisdom Sustainably) 



 8 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง ณ กันยายน 2563) 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้างความสมัพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 

(Construct the Network Cooperation and Elevate the Recognition to the International Level)  

โดยมหาวิทยาลัยฯ ได้มีการเช่ือมโยงยุทธศาสตร์ประเทศ ยุทธศาสตร์/แนวทางการพัฒนา

การศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2574 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายการ

ให้บริการของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม  ยุทธศาสตร์เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัดที่ส าคัญ และกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ดังภาพที่ 3 และมหาวิทยาลัยฯ ได้จัดท า

แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ซ่ึงเป็นเครื่องมือในการบอกทิศทางและเป้าหมายในแต่ละด้าน ตาม

หลัก Balance Scorecard จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านพัฒนาองค์กร ด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 

ด้านคุณภาพการให้บริการ และด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ รวมถึงการแสดงความส าเร็จของ

ยุทธศาสตร์ และวิสัยทัศน์ เพ่ือให้มีความชัดเจนในการน ายุทธศาสตร์ต่างๆ ไปสู่การปฏิบัติให้ส าเร็จ

ตามเป้าประสงค์สู่พันธกิจและวิสัยทัศน์ มหาวิทยาลัยฯ ดังภาพท่ี 4  

https://www.google.co.th/images?hl=th&q=balance+score+card&gbv=2&sa=X&oi=image_result_group&ei=vBRjU8CQHYy58gWov4LYDQ&ved=0CCAQsAQ


ภาพที่ 3 การเช่ือมโยงยุทธศาสตร์ประเทศ ยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศกึษา ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2574) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการของกระทรวงการอุดมศกึษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดท่ีสําคัญและกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

การเช่ือมโยงยุทธศาสตร์ประเทศ ยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาการศกึษาระดับอุดมศกึษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2574) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการของกระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม
พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดที่สําคัญและกลยุทธ์ มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

กลยุทธ์

ดา้นท่ี 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวติ

การสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

ดา้นท่ี 15 พลังทางสังคมดา้นท่ี 17 ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม

สง่เสรมิระบบนเิวศวจัิยอุดมศกึษาพัฒนาศักยภาพคน  จัดระบบอุดมศกึษาใหม่

ยุทธศาสตร์ประเทศ

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์
ของกระทรวงการอุดมศกึษา 

วิทยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม

ยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศกึษา  ฉบับ

ที่ 12 (พ.ศ. 2560-2574)

ยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์

ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ

เป้าหมายการให้บริการ
ของกระทรวงการอุดมศกึษา 

วิทยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม

สถาบันอุดมศึกษามีสมรรถนะตรงตามอัตลักษณ์/จุดแข็ง 

เพ่ือให้เกิดคุณภาพในระบบอุดมศกึษา

งานวจัิยเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม เพ่ือการ

พัฒนาประเทศอยา่งยั่งยนื

พันธกิจ ให้การศึกษา วิจัย บริการวิชาการ ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

T : Technology Driven University in Both Administration and Academic Aspect.มหาวทิยาลัยท่ีขับเคลื่อนดว้ยเทคโนโลยท่ีีทันสมัย

พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะ

อยา่งย่ังยืน

S : Sustainability University which Grow Along with Society.

มหาวทิยาลัยแหง่ความยั่งยนืท่ีพร้อมจะเติบโตกับสังคมยุคใหม่

1) สนับสนุนให้นักศกึษาสง่ผลงานทางวชิาการ
งานวจัิย และงานสรา้งสรรค์เขา้ประกวดใน
ระดับชาติและนานาชาติ
2) สง่เสรมิการบูรณาการการสอนดว้ยนวัตกรรม
ร่วมสมัยอยา่งมีประสทิธภิาพในการสรา้งทักษะท่ี
จําเป็นในศตวรรษท่ี 21
3) ยกระดับคุณภาพของสาขาวชิาเอตทัคคะให้
สามารถแขง่ขันในระดับชาตหิรอืนานาชาติ
4) ส่งเสรมิและสนับสนุนให้มีการดําเนินการตาม
เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดําเนินงาน
5) ส่งเสรมิและสนับสนุนการจัดหารายไดข้อง
หน่วยงานต่างๆ อย่างเป็นระบบ

1) ร้อยละของนักศกึษาท่ีไดรั้บการยกยอ่งหรอืยอมรับ
ในระดับชาตแิละ/หรอืนานาชาติ
2) ระดับคะแนนคุณภาพของบัณฑิต ปริญญาตร ีโท
เอก ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศกึษา
แห่งชาติ
3) ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ไดง้านทําและ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี
4) จํานวนสาขาวชิาเอตทัคคะท่ีมีคะแนนประเมินตั้งแต่
60 คะแนนขึ้นไป
5) ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ : ITA
6) เงนิรายไดจ้ากโครงการจัดหารายไดด้า้นการ

สร้างผลงานวิชาการ ตีพมิพ ์เผยแพร ่

และสิทธิทางปัญญา

W : Aiming to be the World-Class University.

มุ่งสูก่ารเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก

1) สง่เสรมิและสนับสนุนให้ถ่ายทอดองค์ความรูจ้าก
งานวจัิย งานวชิาการ ให้เกิดประโยชนกั์บชุมชน
2) สง่เสรมิและเผยแพรเ่อกลักษณข์องมหาวทิยาลัยใหกั้บ
ประชาคมและบุคลากรท่ัวไปไดรั้บรู้
3) ส่งเสรมิ สบืสานและทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรมให้ได้
มาตรฐานและเป็นท่ียอมรับ รวมถึงความเป็นไทย
4) ส่งเสรมิการใหบ้รกิารวชิาการ โดยเน้นการสร้างความ
เข้มแข็งอยา่งยั่งยืนให้กับชุมชน โรงเรียน วสิาหกิจชุมชน
กลุม่อาชีพ ผู้ประกอบการใหม่และท้องถ่ิน
5) พัฒนาระบบการบรกิารวชิาการท่ีสอดคลอ้งกับความ
ต้องการ และเป็นประโยชน์ต่อท้องถิ่นและสังคม

1) จํานวนงานวจัิย งานนวัตกรรม งานสร้างสรรค์หรืองาน

วชิาการท่ีนําไปใช้ประโยชนใ์นการพัฒนาผลติภัณฑ์หรือ

สรา้งรายไดล้ดรายจ่าย หรือพัฒนาประชาชนและชุมชน

ให้เข้มแข็งและยั่งยนื

2) จํานวนองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่ไดรั้บ

การเผยแพร่ ในระดับนานาชาติ

3) ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงานโครงการ

ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน

4) รอ้ยละของการบรกิารวชิาการท่ีมีการบูรณาการกับ

สร้างความสัมพันธ์ กับเครือข่ายและขยายการ

ยกย่องระดับนานาชาติ

1) สนับสนุนการสร้างผลงานตามแนวทางการจัดอันดบั
มหาวทิยาลัยใหเ้ป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติ
2) สนับสนุนการใหเ้ครอืขา่ยและท้องถ่ินมีส่วนร่วม
ในการพัฒนามหาวทิยาลัยตามภารกิจ (การผลติบัณฑิต
การวจัิย บริการวชิาการ และการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม
3) ดําเนนิการประชาสัมพันธ์ท่ีหลากหลาย และบริการให้ตรง
ตามกลุม่เป้าหมายท้ังในระดับชาติและนานาชาติ
4) สนับสนุนการแลกเปลี่ยนนักศึกษาชาวตา่งชาติ

1) ร้อยละความสําเร็จของแผนการจัดอันดับมหาวทิยาลัย
2) ร้อยละของเครือข่ายที่มีผลผลติร่วมกันและเป็นประโยชน์ต่อ
มหาวทิยาลัย
3) ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้ามาศึกษาตอ่ในมหาวทิยาลัยตอ่แผน
รับนักศกึษาประจําปี
4) จํานวนนักศึกษาชาวตา่งชาติ/นักศกึษาแลกเปลี่ยน

กําลังคนมีคุณภาพและปรมิาณรองรับการพัฒนาประเทศ 

และการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลก

9

C : Capacity and Capability. การทํางานอยา่งเต็มกําลังและเต็มความสามารถตามความถนัดของแตล่ะบุคคล

H : Happy Workplace University which has Scholarly Organization Atmosphere. มหาวทิยาลัยแหง่ความผาสุกท่ีลอ้มรอบด้วยบรรยากาศของนักวชิาการ

I : University which Hold up to Administration and Academic Integrity Principle.

มหาวทิยาลัยท่ียดึม่ันในความซ่ือสัตย์ในเชิงการบริหารงานและวิชาการ



 10 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง ณ กันยายน 2563) 
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มหาวิทยาลัยฯ มีแนวทางในการบริหารจัดการทางการเงิน ที่ก าหนดใช้เป็นลายลักษณ์อักษร

ชัดเจน ในการจัดสรร การติดตาม และการประเมินผลการบริหารจัดการทางการเงินและการจัดท ารายงาน

ผลการใช้เงินและงบประมาณ รวมทั้งการตรวจสอบการใช้จ่าย โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในและ

ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

มหาวิทยาลัยฯ มีกลไกในการขับเคล่ือนที่ท าให้การด าเนินการด้านการเงินและงบประมาณเป็นไป

ตามวัตถุประสงค์  โดยมีการกระจายอ านาจในการบริหารงบประมาณให้กับรองอธิการบดี และผู้บริหาร

ของหน่วยงานในการบริหารจัดการด้านการเงินของตนเอง โดยมีกองนโยบายและแผน ติดตามการใช้จ่าย

งบประมาณเป็นประจ าทุกเดือน พร้อมเร่งรัดการบริหารงบประมาณของหน่วยงานต่างๆ ให้เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

ภาระงานหลักของหน่วยงานผู้ดูแลงบประมาณ คือ ด าเนินการตามแนวทางอย่างเคร่งครัด  

และควบคุมการเบิกใช้งบประมาณ ภายใต้วงเงินที่ได้รับการจัดสรรโดยยึดถือระเบียบ กฎเกณฑ์ที่

มหาวิทยาลัยก าหนดและระเบียบของกระทรวงการคลัง 

เป้าหมายแผนทางการเงิน 

1. บริหารการเงินโดยใช้ระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุนจากเงินงบประมาณ

แผ่นดินและงบเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยฯ โดยเกณฑ์พึงรับ-พึงจ่ายลักษณะ 3 มิติ เพ่ือสนับสนุน

ภารกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

2. บริหารการเงินโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้โดยมกีารวางแผนการใช้

จ่ายเงินอย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด 

สถานภาพปัจจุบันด้านการเงินของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยฯ  ได้ด าเนินการวิเคราะห์ทั้งสภาพแวดล้อมภายใน  (INTERNAL ENVIRONMENT 

ANALYSIS) และสภาพแวดล้อมภายนอก (EXTERNAL ENVIRONMENT ANALYSIS) ส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยจากผู้บริหารทั้งระดับมหาวิทยาลัยและ

ระดับหน่วยงาน โดยใช้หลักการวิเคราะห์ SWOT (SWOT ANALYSIS) ท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน  (INTERNAL ENVIRONMENT ANALYSIS) การวิเคราะห์เพ่ือระบุจุดแข็ง  (STRENGTHS) และจุดอ่อน 

(WEAKNESSES) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ สวนสุนันทา โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายในตาม

หลักการ 7–S MODEL ของ MCKINSEY การวิเคราะห์เพ่ือระบุสถานการณ์ที่เป็นโอกาส  (OPPORTUNITIES) 
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และภัยคุกคาม (THREATS) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัย

ภายนอกตามหลักการ PEST MODEL  

จากนั้น มหาวิทยาลัยได้จัดท าแบบส ารวจข้อมูลจุดแข็ง  จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามที่มี

ผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยให้ผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัยได้แสดงความคิดเห็น 

ระหว่างวันที่ 1-5 มิถุนายน 2563 มีผู้บริหารจ านวน 117 คน ที่ส่งแบบส ารวจจากจ านวนผู้บริหาร

ทั้งหมด 127 คน เป็นผู้ประเมินเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา  โดยการให้น้ าหนักความส าคัญของประเด็น  โดยสามารถสรุปประเด็นปัจจัยที่มี

ความส าคัญในด้านการเงินของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

จุดแข็ง (STRENGTHS : S)  

1) มีแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปีและประจ าปีท่ีชัดเจน 

2) มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง เป็นที่สนใจของนักศึกษา 

3) มีหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและ 

 ตลาดแรงงานผู้บริหารและทีมผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ท้าทาย และร่วมรับผิดชอบผลักดันการ 

 ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่างจริงจัง 

4) มหาวิทยาลัยส่งเสริม และสนับสนุนความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอกทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ 

จุดอ่อน (WEAKNESSES : W)  

1) มหาวิทยาลัยฯ มีสถานที่และมีพื้นที่ไม่เพียงพอกับจ านวนนักศึกษา ท าให้ไม่สามารถบริการได้

อย่างเต็มที่ 

2) การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรมยังมีน้อย  ท าให้ได้รับ

ทุนอุดหนุนจากเอกชนมีน้อยด้วย 

3) การน าผลงานวิจัยไปสู่การจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญามีน้อยและต้องใช้

ระยะเวลานาน 

4) การปรับตัวของบุคลากรเพ่ือรับมือกับสถานการณ์ ที่ เป ล่ียนแปลงไป  ยังต้องได้รับ 

การพัฒนา เช่น COVID-19  

โอกาส (OPPORTUNITIES : O)  

1) การเปล่ียนแปลงตามเทคโนโลยีที่ทันสมัยข้ึน ช่วยลดความซับซ้อน และขั้นตอนในการท างาน 

ส่งผลให้บุคลากรท างานได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

2) การได้รับการจัดอันดับให้เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏอันดับ  1 เป็นการเพ่ิมโอกาสในการติดต่อ

แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้  

3) มหาวิทยาลัยฯ ตั้งอยู่ในแหล่งชุมชน ที่มีระบบคมนาคมที่หลากหลาย ท าให้นักศึกษาเดินทางมา

เรียนอย่างสะดวก 
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4) สภาวะทางเศรษฐกิจในปัจจุบัน มีผลให้นักเรียนอาจเลือกเรียนในมหาวิทยาลัยที่มีค่าใช้จ่ายต่ ากว่า 

5) ภาครัฐให้การสนับสนุนการวิจัยเพ่ือพัฒนาทุนทางปัญญาของชาติมีแหล่งทุน วิจัย 

ที่ รั ฐบ าลสนั บสนุ น ผ่ านสถาบั น /หน่ วยงาน ส่ งเสริมการ วิจั ย  (เช่น  สวทช . สกว.)  

และแหล่งทุนอ่ืนๆ อย่างหลากหลาย 

6) การเปิด AEC มีโอกาสที่จะเปิดหลักสูตรภาษาต่างประเทศ และรับนักศึกษาจากประเทศเพ่ือน

บ้านมากขึ้นและท าความร่วมมือกับประเทศในอาเซียนได้มากข้ึน 

ภัยคุกคาม (THREATS : T)  

1) การแข่งขันทางด้านหลักสูตรค่อนข้างสูงเมื่อเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ ภายในประเทศ 

2) มีการเปิ ดมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนทั้ ง ในประเทศและต่ างประเทศมาก ข้ึน   

ท าให้ภาวะการแข่งขันทางการศึกษาของสถาบันการศึกษาทั้ งภาครัฐและเอกชน 

ทั้งในและต่างประเทศมีมากข้ึนเป็นเงาตามตัว ผู้บริโภคมีทางเลือกมากข้ึน เราอาจไม่ใช่หนึ่งใน

ตัวเลือก 

3) งบประมาณจากภาครัฐในการบริหารจัดการมีอย่างจ ากัดท าให้เกิดการพัฒนาที่ล่าช้าขาด

ความทันสมัย 

4) ขาดแหล่งรายได้ที่มั่นคงที่น ามาใช้ในการบริหารจัดการการปรับเปล่ียนให้ทันสมัยจึงเกิดความ

ล่าช้าไม่สามารถแข่งขันในตลาดได้ทันเหตุการณ์ 

5) แนวโน้มจ านวนประชากรวัยอุดมศึกษาของประเทศไทยลดลง ท าให้อัตราการเกิดลดลงอัตรา

ประชากรในวัยเรียนลดลง และมีอัตราผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้น 

6) สภาวะทางเศรษฐกิจที่ตกต่ าส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการเลือกสถานศึกษาให้

ผู้เรียน 

7) การขาดเสถียรภาพทางการเมืองหรือความขัดแย้งทางการเมืองมีผลกระทบต่อการด าเนิน

งานวิจัยและบริการวิชาการ 

8) ตลาดแรงงานต้องการพนักงานที่มีความรู้ความสามารถ  และทักษะเฉพาะทางมากข้ึน  

จึงสวนทางกับหลักสูตรที่หลากหลายแต่ไม่ตอบสนองตลาดแรงงาน 

9) สถานการณ์ทางเศรษฐกิจทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศมีการแปรเปล่ียนอยู่ตลอด  

ส่งผลต่อการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยฯ 

10) เงินทุนสนับสนุนจากภาครัฐลดน้อยลง แต่มีค าถามในเรื่องความคุ้มค่า 

11) นักเรียนที่เข้ามาเป็นนักศึกษา มีความรู้พื้นฐานในเชิงวิชาการ โดยเฉลี่ยยังต่ า 



 

 
 14 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง ณ กันยายน 2563) 

 

มหาวิทยาลัยฯ มีการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์จากการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของสถาบัน 

และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจหลักให้บรรลุ

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยได้น าผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่แสดงให้เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 

และภัยคุกคามในการบริหารจัดการทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัย มาจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

เพ่ือให้การบริหารจัดการทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัย สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ 

พันธกิจ และวิสัยทัศน์ จึงก าหนดวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ทางการเงิน เป้าประสงค์ของแผนกลยุทธ์

ทางการเงินกลยุทธ์ทางการเงิน มาตรการ ตัวช้ีวัด และโครงการกิจกรรมทางการเงินไว้ ดังนี้ 

วัตถุประสงค ์

เพ่ือให้การปฏิบัติราชการบรรลุตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-

2564) และ แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
 ร้อยละของตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติการที่บรรลุเป้าหมาย เป้าหมาย ร้อยละ≥80.00 

ยุทธศาสตร์ทางการเงิน 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการทางการเงินให้มีความคล่องตัวโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาบริหารจัดการทรัพยากร สินทรัพย์และทรัพย์สินทางปัญญาให้มีมูลค่า 

เป้าประสงค ์กลยุทธ์ มาตรการและโครงการ/กิจกรรมของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

 เป้าประสงค์ท่ี 1 มีระบบบริหารจัดการทางการเงินให้มีความคล่องตัวโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมี

ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนา/ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการงบประมาณ 

มาตรการ :  

ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ และการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้มีความยืดหยุ่นและคล่องตัว 

ตัวชี้วัด :  

ระดับความเชื่อมั่นของบุคลากรต่อระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย 

 

 

 



 
 

 
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง ณ กันยายน 2563) 15 

 

โครงการ/กิจกรรม : 

1. ประชุมคณะกรรมการปฏิรูปกฎหมาย 

2. ประชุมคณะกรรมการก ากับ ติดตามการบริหารงบประมาณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

  เป้าประสงค์ท่ี 2 มีระบบการจัดสรร การใช้จ่ายงบประมาณ และการจัดการบริหารความ

เส่ียงด้านงบประมาณ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีรายได้เพ่ิมสูงข้ึน และมีงบประมาณเพียงพอต่อการพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 2 การก าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณให้กับหน่วยงาน 

มาตรการ :  

1. จัดสรรงบประมาณจากการประมาณรายรับเงินรายได้ไม่เกินร้อยละ 80 ของงบประมาณ

ทั้งหมด เพ่ือสร้างวินัยทางการเงินและการคลังให้กับหน่วยงาน และให้มีงบประมาณที่เพียงพอ รวมทั้ง

สอดคล้องกับภารกิจพื้นฐานของหน่วยงานและทรัพยากรที่หน่วยงานมี 

2. ก าหนดให้หน่วยงานจัดท ารายละเอียด/โครงการ จ าแนกตามแผนงาน กองทุน และประเภท

รายจ่าย พร้อมจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายรายไตรมาส  

3. ส่งเสริมการจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายในเพ่ือสนับสนุนการด าเนินการตามพันธ

กิจหลักให้บรรลุเป้าหมาย 

4. พัฒนาบุคลากร ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการจัดฝึกอบรมสัมมนา           

เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 

ตัวชี้วัด :  

  ร้อยละของประเด็นความเส่ียงที่ได้รับการควบคุมและลดระดับความเส่ียงเทียบกับประเด็นความ

เส่ียงทั้งหมดที่ก าหนดข้ึนต่อปี 

โครงการ/กิจกรรม : 

1. โครงการบริหารแผนและงบประมาณ 

2. โครงการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

3. โครงการพัฒนาบุคลากร 

เป้าประสงค์ท่ี 3 มีระบบติดตาม เร่งรัด การใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามที่ก าหนดและมี

ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 3 การติดตามและรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแนวทางที่ก าหนดไว้ 

มาตรการ :  

1. แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับ ติดตามการบริหารงบประมาณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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2. ติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้และก าหนด

มาตรการเพ่ือให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องเห็นถึงความส าคัญ เพ่ือเร่งรัดการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

3. ติดตามผลแบบเร่งด่วน (Quick Monitoring) 

ตัวชี้วัด :  

1. ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายงบลงทุน 

2. ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณในภาพรวม  

โครงการ/กิจกรรม : 

1. ก าหนดนโยบายงบประมาณ/การเงิน แนวปฏิบัติการบริหารงบประมาณ 

2. ติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

3. ประชุมเครือข่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

เป้าประสงค์ท่ี 4 มีการบริหารจัดการ เพ่ือให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดหารายได้ของหน่วยงานต่างๆ อย่างเป็นระบบ 

มาตรการ :  

ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดหารายได้ของหน่วยงานต่างๆ อย่างเป็นระบบ 

ตัวชี้วัด :  

    เงินรายได้จากโครงการจัดหารายได้ด้านการบริการวิชาการและวิจัยต่ออาจารย์ประจ า 

โครงการ/กิจกรรม : 

   โครงการจดัหารายได้ด้วยการบริการวิชาการ 

แผนกลยุทธท์างการเงิน 

ตารางท่ี 1 ความสอดคล้องของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

เป้าประสงค์ของ

กลยุทธท์าง

การเงิน 

กลยุทธท์าง

การเงิน 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย แผนงาน/

โครงการ/

กิจกรรม 

2560 2561 2562 2563 2564 

1. มีระบบบริหาร

จัดการทางการเงนิ

ให้มคีวามคล่องตัว

โปร่งใส ตรวจสอบ

ได้ และมี

ประสทิธิภาพ 

ก า ร พั ฒ น า /

ปรับปรุงระบบ

ก า ร บ ริ ห า ร

จั ด ก า ร

งบประมาณ 

 

ระดับความเช่ือมั่ น

ข อ ง บุ ค ล า ก ร ต่ อ

ระบบบริหารจัดการ

ตามหลั ก ธรรม าภิ

บาลของมหาวิทยาลัย 

(ระดับความเช่ือมั่น) 

 

≥4.00 ≥4.51 ≥4.51 ≥4.51 ≥4.51 1. ประชุม

คณะกรรมการ

ปฏิรูปกฎหมาย 

2. ประชุม

คณะกรรมการ

ก ากับ ติดตามการ

บริหารงบประมาณ 

มหาวทิยาลัยราช

ภัฏสวนสุนันทา  
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เป้าประสงค์ของ

กลยุทธท์าง

การเงิน 

กลยุทธท์าง

การเงิน 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย แผนงาน/

โครงการ/

กิจกรรม 

2560 2561 2562 2563 2564 

2 . มี ร ะ บ บ ก า ร

จัดสรร การใช้จ่าย

งบประมาณ และ

การจัดการบริหาร

ค ว า ม เสี่ ย ง ด้ า น

งบประมาณ เพ่ือให้

ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี

ราย ได้ เพิ่ มสู งขึ้ น 

และมีงบประมาณ

เพี ย งพ อต่ อ ก าร

พั ฒ น า

มหาวทิยาลัย 

การก าหนด

หลักเกณฑ์การ

จัดสรรและการ

ใช้จา่ย

งบประมาณ

ให้กับหน่วยงาน 

ร้อยละของประเด็น

ความเสี่ยงที่ได้รับการ

ควบคุมและลดระดับ

ความเสี่ยงเทยีบกับ

ประเด็นความเสี่ยง

ทั้งหมดที่ก าหนดขึน้ต่อ

ป ี(ร้อยละ) 

 

100 100 100 100 100 1. โครงการบริหาร

แผนและ

งบประมาณ 

2.โครงการบริหาร

ความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน 

3. โครงการพัฒนา

บุคลากร 

 

3. มีระบบติดตาม 

เร่งรัด การใช้จ่าย

ง บ ป ร ะ ม าณ ให้

เ ป็ น ไ ป ต า ม ที่

ก า ห น ด แ ล ะ มี

ประสิทธิภาพ 

การติดตามและ

รายงานผลการ

ใช้จา่ย

งบประมาณให้

เป็นไปตาม

แนวทางที่

ก าหนดไว ้

1. ร้อยละความส าเร็จ

ของการเบิกจ่ายงบ

ลงทุน (ร้อยละ) 

87 88 88 89 89 1. ก าหนดนโยบาย

งบประมาณ/

การเงิน แนว

ปฏิบัติการบริหาร

งบประมาณ 

2. ร้อยละ

ความส าเร็จของการ

เบิกจ่ายเงิน

งบประมาณตาม

ภาพรวม (ร้อยละ) 

96 96 97 98 98 2. ติดตามและ

ประเมนิผลการใช้

จ่ายงบประมาณ 

3. ประชุมเครือข่าย

แผนงานและ

ประกันคุณภาพ 

4 .  มี ก า ร บ ริ ห า ร

จั ด ก า ร  เ พ่ื อ ใ ห้

สามารถพึ่งพาตนเอง

ได้ 

 

ส่งเสริมและ

สนับสนุนการ

จัดหารายได้ของ

หน่วยงานต่างๆ 

อย่างเป็นระบบ 

เ งิ น ร า ย ไ ด้ จ า ก

โครงการจัดหารายได้

ด้ า น ก า ร บ ริ ก า ร

วิชาการและวิจัยต่อ

อาจารย์ประจ า 

- - - 325,000 350,000 โครงการจัดหา

รายไดด้้วยการ

บริการวิชาการ 
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  ความเชื่อมโยงระหว่าง วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ทางการเงิน 
เป้าประสงค์ และกลยุทธข์องแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 

มหาวิทยาลัยฯ ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ทางการเงิน เป้าประสงค์แผนกลยุทธ์ทางการเงิน  จึงได้

วิเคราะห์เช่ือมโยงในการผลักดันให้ประเด็นยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ดังภาพที่ 5 
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ภาพที่ 5 ความเชื่อมโยงระหว่าง วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ทางการเ งิน 

เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนา
มหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะอย่าง

ยั่งยืน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงาน
วิชาการสู่การยกระดบัภูมิปัญญาท้องถิ่น

อย่างยั่งยืน 

พัฒนาระบบบริหารจัดการทางการเงินให้มีความคล่องตัวโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และมีประสิทธิภาพ 

 

1. มีระบบบริหารจัดการ
ทางการเงินให้มคีวาม

คล่องตัวโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และมี

ประสิทธิภาพ 

2. มีระบบการจัดสรร การ
ใช้จ่ายงบประมาณ และการ
จัดการบริหารความเสี่ยง
ด้านงบประมาณ เพื่อให้
มหาวิทยาลัยมีรายไดเ้พิ่ม
สูงขึ้น และมีงบประมาณ
เพียงพอต่อการพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

3. มีระบบติดตาม เร่งรัด 
การใช้จ่ายงบประมาณให้
เป็นไปตามที่ก าหนดและ

มีประสิทธิภาพ 

4. มีการบริหารจัดการ 
เพื่อให้สามารถพึ่งพา

ตนเองได ้
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้าง
ความสัมพันธ์ กับเครือข่ายและ
ขยายการยกย่องระดบันานาชาติ 

 

พัฒนาบริหารจัดการทรัพยากร สินทรัพย์และทรัพย์สินทางปัญญา
ให้มีมูลค่า 

 

การพัฒนา/ปรับปรุง
ระบบการบริหาร

จัดการงบประมาณ 
 

การก าหนดหลักเกณฑ์
การจัดสรรและการใช้
จ่ายงบประมาณให้กับ

หน่วยงาน 

การติดตามและ
รายงานผลการใช้จ่าย

งบประมาณ 

ส่งเสริมและสนับสนุน
การจัดหารายได้ของ
หน่วยงานต่างๆ อย่าง

เป็นระบบ 

วิสัยทัศน์ : มหาวิทยาลัยแม่แบบที่ดีของสังคม (Smart Archetype  University of the Society) 
 

ระดับความเชื่อมั่นของ
บุคลากรต่อระบบบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิ
บาลของมหาวิทยาลัย 

 

ร้อยละของประเด็นความ
เสี่ยงที่ได้รับการควบคุม
และลดระดับความเสี่ยง
เทียบกับประเด็นความ

เสี่ยงทั้งหมดที่ก าหนดข้ึน
ต่อป ี

- ร้อยละความส าเร็จของ
การเบิกจ่ายงบลงทุน 
- ร้อยละความส าเร็จของ
การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณตามภาพรวม 

เงินรายได้จากโครงการ
จัดหารายได้ด้านการบริการ
วิชาการและวิจัยต่ออาจารย์

ประจ า 



                                     

                                                         

 
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง ณ กันยายน 2563) 19 

แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางการเงิน 

มหาวิทยาลัยฯ มีแนวทางในการจัดหาทรัพยากรด้านการเงิน โดยมีกองนโยบายและแผนเป็น

หน่วยงานกลางร่วมกับคณะ ส านัก สถาบัน วิทยาลัย โรงเรียนสาธิต โครงการจัดหารายได้ และศูนย์

การศึกษา ด าเนินการจัดหาทรัพยากร ประกอบด้วย 2 แหล่ง คือ งบประมาณแผ่นดินและเงินนอก

งบประมาณ (เงินรายได้ ) ดังนี้ 

1. เงินงบประมาณแผน่ดิน 

2. เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ไดแ้ก่ 

 - รายได้จากการบ ารุงการศึกษา (ภาคปกติ) 

- รายได้จากการบ ารุงการศึกษา (ภาคพิเศษ)  

- รายได้จากการระดมทนุสู่มหาวิทยาลยัด้วยการบริการวิชาการ 

มหาวิทยาลัยฯ มีขั้นตอนในการจัดท างบประมาณและแนวทางการจดัหาทรัพยากรทางการเงิน ดัง

แสดงในภาพที่ 6 

 ั นต น าร ัดท า  ประ า 

  น  ประ า    นดิน   นเ ินน    ประ า 

 ัดท า  า  ตั    ประ า    นดิน  ัดท า  า  ตั    ประ า เ ินน  
  ประ า 

 ด รั  ัดสรร

 ด รั  นุ ัติ

 นุ ัติ

  น าร     าย  ประ า 

ส า  าวิทยา ัย

ราย ะเ ียด  ประ า ราย  ายประ  าป      าวิทยา ัย 
  ะ ศ นย์ ส านั  วิทยา ัย  ร เรียน ส า ัน    

  ะ รร  าร  ่ัน ร  
  ประ า   ะ ารเ ิน

รั ทรา 

 
   าพที่ 6 ขั้นตอนการจดัท างบประมาณ 
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 มหาวิทยาลัยฯ มีการสรรหางบประมาณแผ่นดิน และเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ที่มี

ความเช่ือมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ 

ยุทธศาสตร์ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และยุทธศาสตร์ของการพัฒนามหาวิทยาลัย  

และสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยมีรายได้อื่นๆ เพ่ือการบริหารจัดการภายในหน่วยงาน 

ดังนี้ 

1. งบประมาณแผ่นดิน  จัดท าเป็นกรอบค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ

มหาวิทยาลัยประกอบด้วยการจัดท ารายจ่ายประจ าขั้นต่ า รายจ่ายตามภาระผูกพัน และรายจ่ายตาม

ภารกิจพื้นฐาน วิเคราะห์และรวบรวมข้อมูลน าเสนอผู้บริหารเพ่ือให้ความเห็นชอบอีกก่อนส่งเอกสารค า

ของบประมาณไปให้ส านักงบประมาณและส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ทั้งนี้การจัดท าค า

ของบประมาณภายใต้หลักเกณฑ์ที่ส านักงบประมาณเป็นผู้ก าหนด เมื่อมหาวิทยาลัยฯ ได้รับการจัดสรร

งบประมาณมาแล้ว มหาวิทยาลัยฯ จะจัดท าเกณฑ์เพ่ือพิจารณาจัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงาน

ด้วยความโปร่งใส และตรวจสอบได้ และให้หน่วยงานมีการจัดท าแผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย

ประจ าปี ดังแสดงในภาพที่ 7  

 

 

 

 

 

ราย  ายประ  า

 ั นต่ า

ราย  าย   ้ ่    
  ล  แ

         ้ ่   ล  
พ  น าน

  ประ า    นดินท่ี ด รั  ัดสรร

 
ภาพที่ 7 การจัดหารายได้จากแหล่งเงินงบประมาณแผ่นดิน 

 2. เงินนอกงบประมาณ (เงินราย ด้) มีรายได้จากค่าบ ารุงการศึกษา (ภาคปกติ) รายได้

จากค่าบ ารุงการศึกษา (ภาคพิเศษ) และรายได้โครงการจัดหารายได้ กองนโยบายและแผนรวบรวมเพือ่

จัดท าประมาณการรายรับจากหน่วยงานต่างๆ ที่ค านวณจากแผนการรับนักศึกษา และแผนการจัดหา

รายได้เพ่ือจัดท าเป็นกรอบวงเงินให้กับหน่วยงานต่างๆ ตามหลักเกณฑ์การจัดสรรที่ก าหนดไว้ แจ้งให้

หน่วยงานในมหาวิทยาลัยจัดท ารายละเอียดงบประมาณ และวางแผนการใช้จ่ายตามที่ได้รับจัดสรรให้

สอดคล้องกับภารกิจทั้งมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน โดยมีการจัดท างบประมาณในระบบสารสนเทศ

เพ่ือการวางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP: Enterprise Resource Planning) และกองนโยบายและแผน

วิเคราะห์พร้อมน าเสนอต่อคณะกรรมการกลั่นกรองงบประมาณและการเงิ นของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยเพ่ืออนุมัติเงินงบประมาณเงินรายได้ ดัง

แสดงในภาพท่ี 8 

 
รายจ่ายประจ า 

ขั้นต่ า 

 
รายจ่ายตาม
ภาระผูกพัน 

 
รายจ่ายตาม

ภารกิจพื้นฐาน 
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  น ารรั นั ศ   า   น าร  ุ       ุ ั  ลล  โ   ล      ล  

เงินนอกงบประมาณ 

                รายได้จากค่าบ ารุงการ ึก า (ภาคปกติ)
             รายได้จากค่าบ ารุงการ ึก า (ภาคพิเ  ) 
              รายได้จากการระดมทุนสู่มหาวิทยาลัยด้วยการบริการวิชาการ

 
ภาพที่ 8 การจัดหารายได้จากแหล่งเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) 

3. ราย ด้อ่ืน  เป็นเงินนอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดิน และรายรับที่มาจากค่าบ ารุงรักษา

ของนักศึกษา เช่น เงินสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก อาทิ รายได้จากการอุดหนุนในโครงการวิจัย 

รายได้จากการระดมทุนจากภายนอก  

แผนการรับนัก ึก า แผนการจัดหารายได้จากการบริการวิชาการ 
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จากข้อมูลงบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาย้อนหลัง 5 ปี (พ.ศ. 2559-2563) 

ดังกล่าวข้างต้น พบว่ามหาวิทยาลัยฯ มีงบประมาณเพ่ิมขึ้นทุกปี ดังนี้ 

1. งบบุคลากร มหาวิทยาลัยฯ มีงบประมาณลดลงในช่วงปีงบปราณ พ.ศ. 2559-2561 และ 

2563 เพ่ิมข้ึนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีสัดส่วนการจัดสรรเฉล่ียอยู่ที่ร้อยละ 20.91 ของ

งบประมาณที่ได้รับในปีงบประมาณ ซ่ึงลดลงจากปีที่ผ่านมา (ร้อยละ 0.68) 

2. งบด าเนินงาน มหาวิทยาลัยฯ มีงบประมาณลดลงในช่วงปีงบปราณ พ.ศ. 2560 และเพ่ิมข้ึน

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 มีสัดส่วนการจัดสรรเฉล่ียอยู่ที่ ร้อยละ 34.13 ของงบประมาณที่

ได้รับในปีงบประมาณ ซ่ึงเพ่ิมขึ้นจากปีที่ผ่านมา (ร้อยละ 0.53) 

3. งบลงทุน ในแต่ละปีมหาวิทยาลัยฯ มีงบประมาณเพ่ิมข้ึน หรือ ลดลง โดยมีตัวแปรอยู่ที่การ

จัดสรรงบประมาณแผ่นดินจากส านักงบประมาณ มหาวิทยาลัยฯ มีสัดส่วนการจัดสรรน้อยกว่าร้อยละ 

17.19 ของงบประมาณที่ได้รับในปีงบประมาณ และมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง 

4. งบเงินอุดหนุน มหาวิทยาลัยฯ มีงบประมาณเพ่ิมข้ึนอันเนื่องมาจากการได้รับงบประมาณ

แผ่นดินในการสนับสนุนให้ด าเนินกิจกรรมตามนโยบายของภาครัฐ  และยุทธศาสตร์ราชภัฏ อาทิ 

ค่าใช้จ่ายโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ค่าใช้จ่ายท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม แผนงานบุณณาการวิจัยและนวัตกรรม และการสนับสนุนงบบุคลากรทางการศึกษา       

มีสัดส่วนการจัดสรรเฉล่ียที่ร้อยละ 25.90 ของงบประมาณที่ได้รับในปีงบประมาณ  

5. งบรายจ่ายอ่ืน มหาวิทยาลัยฯ มีงบประมาณลดลงอันเนื่องมาจากนโยบายการบริหารจัด

การเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ที่มุ่งเน้นในการให้ด าเนินกิจกรรมตามภารกิจของมหาวิทยาลัย

ด้านการจัดการเรียนการสอนมากข้ึน สนับสนุนภารกิจ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา การ

พัฒนาการเรียนการสอนวิทยาสาสตร์และวิทยาศาสตร์ประยุกต์ และการพัฒนาวิชาชีพพยาบาลด้วย

งบประมาณแผ่นดินเป็นหลัก สัดส่วนการจัดสรรเฉล่ียที่ร้อยละ 1.87 ของงบประมาณที่ได้รับใน

ปีงบประมาณ รายละเอียดดังภาพที่ 9 

 
ภาพที่ 9 งบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาย้อนหลัง 5 ปี (พ.ศ. 2559-2563) 

จ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
 



 

 
 24 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง ณ กันยายน 2563) 

จากการประมาณการงบประมาณจากแหล่งงบประมาณต่างๆ ของมหาวิทยาลัยฯ ในระยะ 5 ปี     

(พ.ศ. 2560-2564) ดังแสดงในตารางที่ 3 

ตารางท่ี 3 ประมาณการรายรับจากแหล่งต่างๆ ของมหาวิทยาลัยในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

2560 2561 2562 2563 2564

1. งบประมาณแผ่นดิน 857.9778 857.8309 802.7679 742.8705 746.5369 4,007.9840

2. เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) 1,101.0104 1,229.9892 1,223.3782 1,280.4799 1,316.0313 6,150.8890

   - รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา 

(ภาคปกติ)

934.5844 979.0026 1,055.1041 1,097.4030 1,090.3563 5,156.4504

   - รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา 

(ภาคพิเศษ)

166.4260 250.9866 168.2741 183.0769 225.6750 994.4386

รายได้อ่ืนๆ 294.5000 301.7668 401.8529 279.1550 204.2078 1,481.4825

รวมท้ังส้ิน 2,253.4882 2,389.5869 2,427.9990 2,302.5054 2,266.7760 11,640.3555

แหล่งงบประมาณ รวมท้ังส้ิน
ปีงบประมาณ พ.ศ.

 
ที่มา : ประมาณการรายรับ 100% จากหน่วยงาน (ผ่านการปรับปรุงงบประมาณเดือนกันยายน        

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563) 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน่วย : ลา้นบาท 



                                     

                                                         

 
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง ณ กันยายน 2563) 25 
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 26 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง ณ กันยายน 2563) 

 

เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) มีแผนการขอตั้งเงินนอกงบประมาณ (เงนิรายได้) ระยะ 5 ปี     

(พ.ศ.2560-2564) ดังตารางท่ี 5 

ตารางท่ี 5 แผนการขอตั้งเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ระยะเวลา 5 ป ี(พ.ศ. 2560 - 2564) 

 

2560 2561 2562 2563 2564

แผนการรับนักศึกษา

-ระดับข้ันพ้ืนฐาน คน           1,408 1,572 1,401 1,495 2,215 8,091

-ระดับปริญญาตรี คน          31,712 33,937 28,606 30,972 43,436 168,663

-ระดับบัณฑิตศกึษา คน             906 862 822 1,545 1,608 5,743

ข้อมูลงบประมาณ

ค่าธรรมเนียมการศกึษา ล้านบาท 955.7474 104.7475 1,016.3117 1,280.4799 1,394.6466 4,751.9331

ประมาณรายได้อื่นๆ ล้านบาท 235.6000 301.7668 401.8529 427.9800 449.3790 1,816.5787

รวมงบประมาณท้ังส้ิน ล้านบาท 1,191.3474 406.5143 1,418.1646 1,708.4599 1,844.0256 6,568.5118

รายการ หน่วยนับ
ปีงบประมาณ พ.ศ.

รวมท้ังส้ิน

 
ท่ีมา : ประมาณการรายจ่ายจากหน่วยงาน (ผ่านการปรับปรุงงบประมาณเดือนกันยายน ปงีบประมาณ พ.ศ. 2563) 

แนวทางการวางแผนการใช้จ่ายเงิน 

 การจัดสรรงบประมาณ ตามยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ด้าน เพ่ือตอบสนองต่อพันธกิจ มหาวิทยาลัยฯ 

ได้วางแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพ่ือให้สอดคล้องกับการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ด้าน ซ่ึงได้น า

เกณฑ์ตัวบ่งช้ีที่ส านักงานรับรองมาตรฐานและและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) 

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และส านักงบประมาณเป็นแนวทางในการวางแผนกล

ยุทธ์ทางด้านการเงิน ดังตารางที่ 6 และตารางที่ 7 

ตารางท่ี 6 แนวทางการวางแผนการใช้จ่ายเงินตามตัวบ่งชี้  

ตัวชี้วัด ปงีบประมาณ พ.ศ. 

2560 2561 2562 2563 2564 

รอ้ยละของงบประมาณที่ได้รับการ

จัดสรรจากค าขอตั้งงบประมาณ

แผ่นดิน 

100.00 100.00 100.00 100.00 97.45 

รอ้ยละของงบประมาณรายได้ที่

ได้รับจรงิจากการประมาณการ

รายรับ 

88.61 85.16 86.20 94.86 97.23 

รอ้ยละของอัตราความเสี่ยงในการ

ประมาณการกับรายรับจริง 

11.39 14.84 16.40 5.14 5.32 

หน่วย : ลา้นบาท 

หน่วย : ลา้นบาท 
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 มหาวิทยาลัยฯ ได้น าผลการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยมาประกอบการวางแผนการจัดสรรค่าใช้จ่าย

ในโครงการ/กิจกรรมต่างๆ  เช่น ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม ค่าใช้จ่ายเดินทาง 

ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ ค่าสาธารณูปโภค ค่าเส่ือมราคา และกิจกรรมหลักต่างๆ ตามพันธกิจหลัก

ของมหาวิทยาลัย ซ่ึงผลการเปรียบเทียบต้นทุนตามค่าใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2562 

พบว่า สัดส่วนค่าใช้จ่ายลดลงต่อเนื่อง ได้แก่ ค่าสอนอาจารย์พิเศษ/สอนเกิน 12 คาบ ค่าใช้จ่ายเงิน

อุดหนุน และต่นทุนในการผลิตผลผลิตอ่ืน มีต้นทุนค่าใช้จ่ายในการด าเนินการตามภารกิจที่สุงข้ึนอย่าง

ต่อเนื่อง ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการจัดการเรียนการสอน ค่าสาธารณูปโภค ค่าเส่ือมราคาและค่าตัด

จ าหน่าย รายละเอียดดังภาพที่ 10 

  

  

จากข้อมูลผลการเปรียบเทียบตน้ทุนต่อหน่วยของปีงบประมาณก่อนหน้า มหาวิทยาลัยได้น ามา

เป็นฐานข้อมูลในการวางแผนการใช้จ่ายเงินของปีงบประมาณถัดไป ดังตารางที่ 7 และตารางที่ 8 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 10 เปรยีบเทียบต้นทุนตามค่าใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2562 
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ตารางท่ี 7 แผนการใช้จ่ายเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2564 

2561 2562 2563 2564

1. ค่าใช้จา่ยบุคลากร 748.8463 714.6440 751.1671 856.5247

2. ค่าสอนอาจารย์พิเศษ/สอนเกิน 12 คาบ 64.9489 67.9363 68.6157 -25.7672

3. ค่าใช้จา่ยในการพัฒนานักศกึษา 55.1414 62.1624 71.8691 72.8448

4. ค่าใช้จา่ยในการจดัการเรียนการสอน 455.4367 400.2585 410.3699 404.6520

5. ค่าใช้จา่ยด้านการฝึกอบรม/การพัฒนา 56.8927 39.2638 44.1477 39.6948

6. ค่าใช้จา่ยด้านการฝึกอบรม/การพัฒนา 9.1056 16.6517 16.5731 16.8345

7. ค่าสาธารณูปโภค 80.7964 80.8439 83.4625 81.7313

8. ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 312.4214 320.5625 339.0500 324.0812

9. โครงการวิจยัและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา

สังคมและส่ิงแวดล้อม

24.8950 52.7011                -                  -   

10. โครงการวิจยัและนวัตกรรมเพ่ือการสร้าง

องค์ความรู้พ้ืนฐานของประเทศ

60.2573 1.4000                -                  -   

11. โครงการวิจยัและนวัตกรรมเพ่ือสร้างความ 34.5911 0.5515                -   10.2471

12. โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 0.0000 39.7060 29.8157 40.1418

13. โครงการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป 0.0000 14.5688 26.4683 14.7287

14. ผลผลิตผลงานท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 2.2400 3.2231 4.9032 5.2162

15. การจดัหารายได้ 301.7668 407.9000 161.9144 93.7127

รวมท้ังส้ิน 2,207.3422 2,222.3736 2,008.3567 1,934.6426

ค่าใช้จ่าย
ปีงบประมาณ พ.ศ.

 

ตารางท่ี 8 แนวทางการวางแผนการใช้จา่ยเงินตามยุทธศาสตร ์

ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ปงีบประมาณ พ.ศ. 

2560 2561 2562 2563 2564 

รายการบุคลากรภาครัฐ 712.4822 748.8463 714.6440 751.1671 866.5247 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 พัฒนา

มหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะอย่าง

ยั่งยืน 

936.0587 924.6580 933.9982 909.6093 859.0244 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 สร้างผลงาน

วิชาการสู่การยกยอ่งภูมิปัญญา

ทอ้งถิ่นอย่างยั่งยืน 

131.2604 154.0442 131.5211 104.0921 60.9555 

หน่วย : ล้านบาท 

หน่วย : ล้านบาท 
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ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ปงีบประมาณ พ.ศ. 

2560 2561 2562 2563 2564 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 สร้างความสัมพันธ์

กับเครือข่ายและขยายการยกย่อง

ระดับนานาชาติ 

27.1330 32.0416 20.6609 19.8404 54.4253 

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 ขยายการยกย่อง

ระดับนานาชาติ 

18.6145 45.9853 19.6965 21.7985 - 

การจัดหารายได้ 294.5000 301.7668 401.8529 201.8492 93.7127 

รวมทั้งสิ้น 2,120.0488 2,207.3422 2,222.3736 2,008.3567 1,934.6426 

แนวทางการจัดสรรงบประมาณ 

มหาวิทยาลัยฯ ได้มีการก าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ      

พ.ศ. 2564 ออกเป็น 2 ประเภท คือ 

1. หลักเกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2. หลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. หลักเกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินราย ด้) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาให้ถือ

ระเบียบสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ว่าด้วยการบริหารเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย          

พ.ศ. 2558 รวมทั้งหลักเกณฑ์และวิธีการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

 ค าจ ากัดความ 

หน่วยงาน หมายความว่า ส่วนราชการของมหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏ พ.ศ. 2547 ที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ และให้หมายความรวมถึงหน่วยงานหรือโครงการที่มิใช่ 

ส่วนราชการแต่ได้รับการจัดตั้งข้ึนเป็นพิเศษ 

ประมาณการรายรับ หมายความว่า รายรับที่คาดว่าจะได้รับจากเงินรายได้ ข้อ 9(2) และ 

ข้อ 9(4) ตามระเบียบสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ว่าด้วยการบริหารเงินรายได้ของ

มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2548 

ค่าธรรมเนียมแรกเข้า หมายความว่า รายรับที่จัดเก็บอัตราค่าธรรมเนียมแรกเข้า 

ตามประกาศมหาวิทยาลัยท่ีก าหนดไว้จากนักศึกษาที่เข้าใหม่ 

ค่ ารายจ่ ายคงท่ี  (Fixed Cost) หมายความ ว่า รายจ่ าย เพ่ื อ ให้ ไ ด้มา ซ่ึ งบริการ

สาธารณูปโภค เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าน้ าประปา ค่ารักษาความสะอาด (พื้นที่การให้บริการส่วนกลางของ

มหาวิทยาลัย) ค่ารักษาความปลอดภัย 
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 นโยบายการจัดท าเงินนอกงบประมาณ (เงินราย ด้) 

1. งบประมาณเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) เป็นงบประมาณที่มหาวิทยาลัยจัด 

เสริมงบประมาณแผ่นดิน เพ่ือให้หน่วยงานของมหาวิทยาลัยน าไปใช้ส าหรับรายการที่งบประมาณ

แผ่นดินได้รับจัดสรรไม่เพียงพอ หรือรายการที่ไม่สามารถขอสนับสนุนจากงบประมาณแผ่นดินหรือ

รายการเร่งด่วนที่ไม่สามารถรอการสนับสนุนจากงบประมาณแผ่นดิน ทั้งนี้ รายจ่ายใดสามารถเบิกจ่าย

งบประมาณแผ่นดินได้ให้เบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินก่อน 

2. โครงการ/กิจกรรมที่จะตั้งงบประมาณรายจ่ายจะต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 

ยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตาม

พระราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) รวมทั้งตอบสนองพันธกิจ ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

พันธกิจ ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

3. สนับสนุนให้ทุกหน่วยงานใช้จ่ายเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพงานในแผนยุทธศาสตร์ 

แผนปฏิบัติการ และแผนพัฒนาคุณภาพ โดยเน้นด้านการประหยัด ความคุ้มค่า มีประสิทธิภาพและ

ความโปร่งใส สามารถเขียนเป็นผัง ดังภาพที่ 11 – 21  

 เกณฑ์การจดัสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินราย ด้) ภาคปกติ ให้กับคณะ 

มหาวิทยาลัยมีเกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ภาคปกติ ให้กับคณะ ดังนี้ 

1. คณะจัดท าประมาณการรายรับ ภาคปกติ ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยคณะได้บริหาร 

ค่าความเส่ียงของประมาณการรายรับที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคตไว้ 

2. ประมาณการรายรับทั้งหมดของคณะที่ได้ตามข้อ 1 น ามาจัดสรรดังนี้  

2.1 จัดสรรเป็นค่าแรกเข้าตามอัตราประกาศของมหาวิทยาลัยจากประมาณการรายรับ

ทั้งหมดในข้อ 1 เพื่อเป็นงบประมาณรายจ่ายที่น ามาด าเนินการในเรื่องต่อไปนี้ 

1)  ค่าเสริมภาษา 

2)  ค่าประกันอุบัติเหตุ 

3)  ค่ากิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

4)  ค่าประกันของเสียหาย 

5)  ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ 

6)  ค่าเสริม IT 

7)  ค่าส่ือและอุปกรณ์การเรียนรู้ 

หมายเหตุ : ค่าประกันอุบัติเหตุ ค่าประกันของเสียหาย จะไม่น ามาจัดสรรเป็น

งบประมาณรายจ่ายให้กับหน่วยงาน และค่าส่ือและอุปกรณ์การเรียนรู้จัดสรรให้ส านักวิชาการศึกษา

ทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ (GE) 

2.2 จัดสรรเป็นค่าธรรมเนียมส าหรับการบริการและพัฒนาตามอัตราประกาศมหาวิทยาลัย 

จากประมาณการรายรับคงเหลือทั้งหมดในข้อ 2.1 เพ่ือเป็นงบประมาณรายจ่ายที่น ามาด าเนินการใน

เรื่องต่อไปนี้ 
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1)  ค่ารักษาพยาบาล 

2)  ค่ากิจกรรมนักศึกษา 

3)  ค่าห้องสมุด 

4)  ค่า IT 

5)  ค่าเอกสาร ต าราประกอบการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไป 

2.3 จัดสรรเป็นค่ารายจ่ายคงที่ (Fixed Cost) อัตราที่ได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารสูงสุด

ของหน่วยงาน เพ่ือเป็นงบประมาณรายจ่ายที่น ามาด าเนินการในเรื่องต่อไปนี้ 

1)  ค่าสาธารณูปโภค (ค่าน้ า ค่าไฟฟ้า) 

2)  ค่าซ่อมบ ารุงอาคารส่วนกลาง ได้แก่ ซ่อมแซมอาคาร ปรับปรุงสาธารณูปโภค 

3)  ค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ระดับมหาวิทยาลัย 

4)  ค่าจ้างรักษาความปลอดภัยและต ารวจ 

5)  ค่าจ้างรักษาความสะอาดพ้ืนที่ให้บริการส่วนกลางของมหาวิทยาลัย 

6)  ค่าเงินรางวัลประจ าปี 

7)  งบกลาง 

8)  งบขับเคล่ือนโครงการวาระส าคัญประจ าปี (Agenda) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

3. จัดสรรเข้าบัญชีคงคลัง 20% จากประมาณการรายรับคงเหลือทั้งหมดในข้อ 2.3 

4. จัดสรรเพ่ือสนับสนุนงานวิจัย 2% กองทุนสวัสดิการมหาวิทยาลัย 3% และสนับสนุนกองทุน

พัฒนาบุคลากร 2% จากประมาณการรายรับคงเหลือทั้งหมดในข้อ 3 

5. จัดสรรงบประมาณเพ่ือเป็นค่าการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไป (GE) ในอัตราที่ได้รับ 

ความเห็นชอบจากผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานให้กับส านักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรม 

การเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ (GE) 

6. จัดสรรเพ่ือเป็นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของคณะ 89% และเพ่ือเป็นงบประมาณ

รายจ่ายของหน่วยงานสนับสนุน 11% จากประมาณการรายรับคงเหลือทั้งหมดในข้อ 5 

โดยสามารถเขียนเป็นผัง ดังภาพท่ี 11 
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เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินราย ด้) ภาคปกติ ให้กับคณะ 

 
ภาพที่ 11  เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ภาคปกติ ให้กับคณะ 
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 เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินราย ด้) ภาคพิเศษ ให้กับคณะ 

มหาวิทยาลัยมีเกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ภาคพิเศษ ให้กับคณะ ดังน้ี 

1. คณะจัดท าประมาณการรายรับ ภาคพิเศษ ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยคณะได้บริหาร 

ค่าความเส่ียงของประมาณการรายรับท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคตไว้ 

2. ประมาณการรายรับทั้งหมดของคณะท่ีได้ตามข้อ 1 น ามาจัดสรรดังน้ี 

2.1 จัดสรรเป็นค่าแรกเข้าตามอัตราประกาศของมหาวิทยาลัยจากประมาณการรายรับทั้งหมด 

ในข้อ 1 เพ่ือเป็นงบประมาณรายจ่ายท่ีน ามาด าเนินการในเรื่องต่อไปน้ี 

1)  ค่าเสริมภาษา 

2)  ค่าประกันอุบัติเหต ุ

3)  ค่ากิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

4)  ค่าประกันของเสียหาย 

5)  ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ 

6)  ค่าเสริม IT 

7)  ค่าส่ือและอุปกรณ์การเรียนรู้ 
หมายเหตุ : ค่าประกันอุบัติเหตุ ค่าประกันของเสียหาย จะไม่น ามาจัดสรรเป็นงบประมาณรายจ่ายให้กับหน่วยงาน และค่าส่ือ

และอุปกรณ์การเรียนรู้จัดสรรใหส้ านักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส ์(GE) 

2.2 จัดสรรเป็นค่าธรรมเนียมส าหรับการบริการและพัฒนาตามอัตราประกาศมหาวิทยาลัย 

จากประมาณการรายรับคงเหลือทั้งหมดในข้อ 2.1 เพ่ือเป็นงบประมาณรายจ่ายท่ีน ามาด าเนินก าร 

ในเรื่องต่อไปน้ี 

1)  ค่ารักษาพยาบาล 

2)  ค่ากิจกรรมนักศึกษา 

3)  ค่าห้องสมุด 

4)  ค่า IT 

2.3 จัดสรรเป็นค่ารายจ่ายคงท่ี (Fixed Cost) เพ่ือเป็นงบประมาณรายจ่ายท่ีน ามาด าเนินการ 

ค่าสาธารณูปโภค (ค่าน้ า ค่าไฟฟ้า) ตามท่ีได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน 

3. จัดสรรเข้าบัญชีคงคลัง 20% จากประมาณการรายรับคงเหลือทั้งหมดในข้อ 2.3 

4. จัดสรรเพื่อสนับสนุนงานวิจัย 2% กองทุนสวัสดิการมหาวิทยาลัย 3% และสนับสนุนกองทุนพัฒนา

บุคลากร 2% จากประมาณการรายรับคงเหลือทั้งหมดในข้อ 3 

5. จัดสรรเพ่ือเป็นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของคณะ 89% และเพ่ือเป็นงบประมาณรายจ่าย 

ของหน่วยงานสนับสนุน 11% จากประมาณการรายรับคงเหลือทั้งหมดในข้อ 4 

โดยสามารถเขียนเป็นผัง ดังภาพท่ี 12 
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เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินราย ด้) ภาคพิเศษ ให้กับคณะ 

 

ภาพที่ 12  เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ภาคพิเศษ ให้กับคณะ 
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 เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินราย ด้) ภาคปกติ ให้กับวิทยาลัยท่ีอย ่ใน

มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมีเกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ภาคปกติ ให้กับวิทยาลัย 

ท่ีอยู่ในมหาวิทยาลัย ดังน้ี 

1. วิทยาลัยจัดท าประมาณการรายรับ ภาคปกติ ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยวิทยาลัย 

ได้บริหารค่าความเส่ียงของประมาณการรายรับท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคตไว้ 

2. ประมาณการรายรับทั้งหมดของวิทยาลัยท่ีได้ตามข้อ 1 น ามาจัดสรรดังน้ี 

2.1 จัดสรรเป็นค่าแรกเข้าตามอัตราประกาศของวิทยาลัยจากประมาณการรายรับทั้งหมด 

ในข้อ 1 เพ่ือเป็นงบประมาณรายจ่ายท่ีน ามาด าเนินการในเรื่องต่อไปน้ี 

1)  ค่าเสริมภาษา 

2)  ค่าประกันอุบัติเหต ุ

3)  ค่ากิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

4)  ค่าประกันของเสียหาย 

5)  ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ 

6)  ค่าเสริม IT 

7)  ค่าส่ือและอุปกรณ์การเรียนรู้ 
หมายเหตุ : ค่าประกันอุบัติเหตุ ค่าประกันของเสียหาย จะไม่น ามาจัดสรรเป็นงบประมาณรายจ่ายให้กับหน่วยงาน และค่าส่ือ

และอุปกรณ์การเรียนรู้จัดสรรใหส้ านักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส ์(GE) 
2.2 จัดสรรเป็นค่าธรรมเนียมส าหรับการบริการและพัฒนาตามอัตราประกาศของวิทยาลัย 

จากประมาณการรายรับคงเหลือทั้งหมดในข้อ 2.1 เพ่ือเป็นงบประมาณรายจ่ายท่ีน ามาด าเนินการ 

ในเรื่องต่อไปน้ี 

1)  ค่ารักษาพยาบาล 

2)  ค่ากิจกรรมนักศึกษา 

3)  ค่าห้องสมุด 

4)  ค่า IT 

5)  ค่าเอกสาร ต าราประกอบการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไป (เฉพาะวิทยาลัยท่ีให้ 

ส านักวิชาการศึกษาทั่วไปฯ จัดการเรียนการสอนให้) 

2.3 จัดสรรเป็นค่ารายจ่ายคงท่ี (Fixed Cost) ตามท่ีได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารสูงสุด 

ของหน่วยงาน เพ่ือเป็นงบประมาณรายจ่ายท่ีน ามาด าเนินการในเรื่องต่อไปน้ี 

1)  ค่าสาธารณูปโภค (ค่าน้ า ค่าไฟฟ้า) 

2)  ค่าซ่อมบ ารุงอาคารส่วนกลาง ได้แก่ ซ่อมแซมอาคาร ปรับปรุงสาธารณูปโภค 

3)  ค่าเบ้ียประชุมของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ระดับมหาวิทยาลัย 

4)  ค่าจ้างรักษาความปลอดภัยและต ารวจ 

5)  ค่าจ้างรักษาความสะอาดพ้ืนท่ีให้บริการส่วนกลางของมหาวิทยาลัย 

6)  งบกลาง 
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7)  งบขับเคล่ือนโครงการวาระส าคัญประจ าปี (Agenda) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

3. จัดสรรเข้าบัญชีคงคลัง 20% จากประมาณการรายรับคงเหลือทั้งหมดในข้อ 2.3 

4. จัดสรรเพื่อสนับสนุนงานวิจัย 2% กองทุนสวัสดิการมหาวิทยาลัย 3% และสนับสนุนกองทุนพัฒนา

บุคลากร 2% จากประมาณการรายรับคงเหลือทั้งหมดในข้อ 3 

5. จัดสรรงบประมาณเพ่ือเป็นค่าการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไป (GE) ในอัตราตามท่ีได้รับ 

ความเห็นชอบจากผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน ให้กับส านักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรู้

อิเล็กทรอนิกส์ (GE) ยกเว้น วิทยาลัยท่ีจัดการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไป (GE) ด้วยตนเอง 

6. จัดสรรเพื่อเป็นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของวิทยาลัย 94% และเพื่อเป็นงบประมาณรายจ่าย 

ของหน่วยงานสนับสนุน 6% จากประมาณการรายรับคงเหลือทั้งหมดในข้อ 5 

โดยสามารถเขียนเป็นผัง ดังภาพที่ 13 

เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินราย ด้) ภาคปกติ ให้กับวิทยาลัยท่ีอย ่ในมหาวิทยาลัย 
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ภาพที่ 13 เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ภาคปกติ ให้กับวิทยาลัยท่ีอยู่ในมหาวิทยาลัย



 

 
 38 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง ณ กันยายน 2563) 

    

 เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินราย ด้) ภาคพิเศษ ให้กับวิทยาลัยท่ีอย ่ใน

มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมีเกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ภาคพิเศษ ให้กับวิทยาลัย 

ท่ีอยู่ในมหาวิทยาลัย ดังน้ี 

1. วิทยาลัยจัดท าประมาณการรายรับ ภาคพิเศษ ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยวิทยาลัยได้

บริหารค่าความเส่ียงของประมาณการรายรับท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคตไว้ 

2. ประมาณการรายรับทั้งหมดของวิทยาลัยท่ีได้ตามข้อ 1 น ามาจัดสรรดังน้ี 

2.1 จัดสรรเป็นค่าแรกเข้าตามอัตราประกาศของวิทยาลัยจากประมาณการรายรับทั้งหมดในข้อ 1 

เพ่ือเป็นงบประมาณรายจ่ายท่ีน ามาด าเนินการในเรื่องต่อไปน้ี 

1)  ค่าเสริมภาษา 

2)  ค่าประกันอุบัติเหต ุ

3)  ค่ากิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

4)  ค่าประกันของเสียหาย 

5)  ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ 

6)  ค่าเสริม IT 

7)  ค่าสื่อและอุปกรณ์การเรียนรู้ 
หมายเหตุ : ค่าประกันอุบัติเหตุ ค่าประกันของเสียหาย จะไม่น ามาจัดสรรเป็นงบประมาณรายจ่ายให้กับหน่วยงาน และค่าส่ือ

และอุปกรณ์การเรียนรู้จัดสรรใหส้ านักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส ์(GE) 
2.2 จัดสรรเป็นค่าธรรมเนียมส าหรับการบริการและพัฒนาตามอัตราประกาศของวิทยาลัย 

จากประมาณการรายรับคงเหลือทั้งหมดในข้อ 2.1 เพ่ือเป็นงบประมาณรายจ่ายท่ีน ามาด าเนินการ 

ในเรื่องต่อไปน้ี 

1)  ค่ารักษาพยาบาล 

2)  ค่ากิจกรรมนักศึกษา 

3)  ค่าห้องสมุด 

4)  ค่า IT 

2.3 จัดสรรเป็นค่ารายจ่ายคงท่ี (Fixed Cost) เพ่ือเป็นงบประมาณรายจ่ายท่ีน ามาด าเนินการ 

ค่าสาธารณูปโภค (ค่าน้ า ค่าไฟฟ้า) ตามท่ีได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน 

3. จัดสรรเข้าบัญชีคงคลัง 20% จากประมาณการรายรับคงเหลือทั้งหมดในข้อ 2.3 

4. จัดสรรเพื่อสนับสนุนงานวิจัย 2% กองทุนสวัสดิการมหาวิทยาลัย 3% และสนับสนุนกองทุนพัฒนา

บุคลากร 2% จากประมาณการรายรับคงเหลือทั้งหมดในข้อ 3 

5. จัดสรรเพื่อเป็นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของวิทยาลัย 94% และเพื่อเป็นงบประมาณรายจ่าย 

ของหน่วยงานสนับสนุน 6% จากประมาณการรายรับคงเหลือทั้งหมดในข้อ 4 

โดยสามารถเขียนเป็นผัง ดังภาพท่ี 14 
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เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินราย ด้) ภาคพิเศษ ให้กับวิทยาลัยท่ีอย ่ในมหาวิทยาลัย 

 
ภาพที่ 14 เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ภาคพิเศษ ให้กับวิทยาลัยท่ีอยู่ในมหาวิทยาลัย 



 

 
 40 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง ณ กันยายน 2563) 

   

 เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินราย ด้) ภาคปกติและภาคพิเศษ ให้กับวิทยาลัย / 

คณะท่ีอย ่นอกมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมีเกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ภาคปกติและภาคพิเศษ  

ให้กับวิทยาลัย / คณะท่ีอยู่นอกมหาวิทยาลัย ดังน้ี 

1. วิทยาลัย / คณะ จัดท าประมาณการรายรับ ทั้งภาคปกติและภาคพิเศษ ของปีงบประมาณ พ.ศ. 

2564 โดยวิทยาลัย / คณะได้บริหารค่าความเส่ียงของประมาณการรายรับท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคตไว้ 

2. ประมาณการรายรับทั้งหมดของวิทยาลัย / คณะ ท่ีได้ตามข้อ 1 น ามาจัดสรรดังน้ี 

2.1 จัดสรรเป็นค่าแรกเข้าตามอัตราประกาศของวิทยาลัย / คณะจากประมาณการรายรับทั้งหมด

ในข้อ 1 เพ่ือเป็นงบประมาณรายจ่ายท่ีน ามาด าเนินการในเรื่องต่อไปน้ี 

1)  ค่าเสริมภาษา 

2)  ค่าประกันอุบัติเหต ุ

3)  ค่ากิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

4)  ค่าประกันของเสียหาย 

5)  ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ 

6)  ค่าเสริม IT 

7)  ค่าส่ือและอุปกรณ์การเรียนรู้  (เฉพาะวิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน วิทยาลัย 

สหเวชศาสตร์ วิทยาลัยการภาพยนตร์ ศิลปะการแสดงและส่ือใหม่ และคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

(ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้งจังหวัดระนอง)) 

หมายเหตุ : ค่าประกันอุบัติเหตุ ค่าประกันของเสียหาย จะไม่น ามาจัดสรรเป็นงบประมาณ

รายจ่ายให้กับหน่วยงาน และค่าสื่อและอุปกรณ์การเรียนรู้จัดสรรให้ส านักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรม

การเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ (GE) 

2.2 จัดสรรเป็นค่าธรรมเนียมส าหรับการบริการและพัฒนาตามอัตราประกาศวิทยาลัย / คณะ 

จากประมาณรายรับคงเหลือทั้งหมดในข้อ 2.1 เพื่อเป็นงบประมาณรายจ่ายท่ีน ามาด าเนินการในเรื่องต่อไปน้ี 

1)  ค่ารักษาพยาบาล 

2)  ค่ากิจกรรมนักศึกษา 

3)  ค่าห้องสมุด 

4)  ค่า IT 

5)  ค่าเอกสาร ต าราประกอบการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไป (เฉพาะวิทยาลัย / คณะ  

ท่ีให้ส านักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ (GE) จัดการเรียนการสอนให้) 

3. จัดสรรเพ่ือเป็นงบประมาณรายจ่ายของศูนย์การศึกษา 20% จากประมาณการรายรับคงเหลือ

ทั้งหมดในข้อ 2.2 และจัดสรรเข้าเงินคงคลัง 5% 

4. จัดสรรเพ่ือเป็นงบประมาณรายจ่ายสนับสนุนงานวิจัย 2% จากประมาณการรายรับคงเหลือ

ทั้งหมดในข้อ 3 

5. จัดสรรกองทุนสวัสดิการมหาวิทยาลัย 3% และสนับสนุนกองทุนพัฒนาบุคลากร 2% จาก

ประมาณการรายรับคงเหลือทั้งหมดในข้อ 4 
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6. จัดสรรงบประมาณเพ่ือเป็นค่าการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไป (GE) ในอัตราตามท่ีได้รับ 

ความเห็นชอบจากผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานให้กับส านักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรู้

อิเล็กทรอนิกส์ (GE) ยกเว้นวิทยาลัยท่ีจัดการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไป (GE) ด้วยตนเอง 

7. จัดสรรเพ่ือเป็นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของวิทยาลัย/คณะ 93% จากประมาณการรายรับ

คงเหลือทั้งหมดในข้อ 6 

*** การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายของศูนย์การศึกษา ให้ด าเนินการจัดสรรเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ

บุคลากร ได้แก่ ค่าจ้างชั่วคราว ค่าประกันสังคม ค่าสมทบกองทุนพัฒนาบุคลากร ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

เป็นต้น ไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร และเป็นค่าบริหารจัดการ ได้แก่ ค่าสาธารณูปโภค 

(ค่าน้ า ค่าไฟฟ้า) ค่ารักษาความสะอาด ค่ารักษาความปลอดภัย ค่าเบ้ียประชุมของคณะกรรมการศูนย์ฯ  

เป็นต้น ไม่เกินร้อยละ 60 ของงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 

โดยสามารถเขียนเป็นผัง ดังภาพที่ 15 
 

เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินราย ด้) ภาคปกติและภาคพิเศษ ให้กับวิทยาลัย/

คณะ ท่ีอย ่นอกมหาวิทยาลัย 

 
 

 



 

 
 42 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง ณ กันยายน 2563) 

 

ภาพที่ 15  เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ภาคปกติและภาคพิเศษ ให้กับ

วิทยาลัย/คณะ ท่ีอยู่นอกมหาวิทยาลัย 
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 เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินราย ด้) ให้กับบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมีเกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ให้กับบัณฑิตวิทยาลัย ดังน้ี 

1. บัณฑิตวิทยาลัยจัดท าประมาณการรายรับของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยบัณฑิตวิทยาลัย 

ได้บริหารค่าความเส่ียงของประมาณการรายรับท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคตไว้ 

2. ประมาณการรายรับทั้งหมดของบัณฑิตวิทยาลัยท่ีได้ตามข้อ 1 น ามาจัดสรรดังน้ี 

2.1 จัดสรรเป็นค่าแรกเข้าตามอัตราประกาศของบัณฑิตวิทยาลัยจากประมาณรายรับทั้งหมด 

ในข้อ 1 เพ่ือเป็นงบประมาณรายจ่ายท่ีน ามาด าเนินการในเรื่องค่าบัตรนักศึกษา 

2.2 จัดสรรเป็นค่าธรรมเนียมส าหรับการบริการและพัฒนาตามอัตราประกาศของบัณฑิตวิทยาลัย

จากประมาณรายรับคงเหลือทั้งหมดในข้อ 2.1 เพื่อเป็นงบประมาณรายจ่ายท่ีน ามาด าเนินการในเรื่องต่อไปน้ี 

1)  ค่าห้องสมุด 

2)  ค่า IT 

2.3 จัดสรรเป็นค่ารายจ่ายคงท่ี (Fixed Cost) เพ่ือเป็นงบประมาณรายจ่ายท่ีน ามาด าเนินการ 

ค่าสาธารณูปโภค (ค่าน้ า ค่าไฟฟ้า) ตามท่ีได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน 

3. จัดสรรเข้าบัญชีคงคลัง 20% จากประมาณการรายรับคงเหลือทั้งหมดในข้อ 2.3 

4. จัดสรรเพ่ือสนับสนุนงานวิจัย 2% จัดสรรกองทุนสวัสดิการมหาวิทยาลัย 3% และสนับสนุน

กองทุนพัฒนาบุคลากร 2% จากประมาณการรายรับคงเหลือทั้งหมดในข้อ 3 

5. จัดสรรเพ่ือเป็นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของบัณฑิตวิทยาลัย 94% และเพ่ือเป็นงบประมาณ

รายจ่ายของหน่วยงานสนับสนุน 6% จากประมาณการรายรับคงเหลือทั้งหมดในข้อ 4 

ทั้งน้ีบัณฑิตวิทยาลัยท่ีจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีศูนย์การศึกษาต่าง ๆ ต้องจัดสรร 

ค่าสาธารณูปโภค ค่าห้องสมุด ค่า IT และหน่วยงานสนับสนุน ให้กับศูนย์การศึกษานั้น ๆ 

โดยสามารถเขียนเป็นผัง ดังภาพท่ี 16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 
 44 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง ณ กันยายน 2563) 

 

เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินราย ด้) ให้กับบัณฑิตวิทยาลัย 

 

ภาพที่ 16  เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ให้กับบัณฑิตวิทยาลัย 
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 เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินราย ด้) ระดับบัณฑิตศึกษา ให้กับคณะ / วิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมีเกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ระดับบัณฑิตศึกษา ให้กับคณะ / 

วิทยาลัย ดังน้ี 

1. คณะ / วิทยาลัยจัดท าประมาณการรายรับระดับบัณฑิตศึกษาของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

โดยคณะ / วิทยาลัยได้บริหารค่าความเส่ียงของประมาณการรายรับ ท่ีอาจจะเกิด ข้ึนในอนาคต 

ก่อนน ามาจัดสรร 

2. ประมาณการรายรับทั้งหมดของคณะ / วิทยาลัยท่ีได้ตามข้อ 1 น ามาจัดสรรดังน้ี 

2.1 จัดสรรเป็นค่ารายจ่ายคงท่ี (Fixed Cost) จากประมาณรายรับทั้งหมดในข้อ 1 เพ่ือเป็น

งบประมาณรายจ่ายท่ีน ามาด าเนินการค่าสาธารณูปโภค (ค่าน้ า ค่าไฟฟ้า) ตามท่ีได้รับความเห็นชอบ 

จากผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน 

2.2 จัดสรรเป็นค่าแรกเข้าตามอัตราประกาศของคณะ / วิทยาลัย จากประมาณรายรับคงเหลือ

ทั้งหมดในข้อ 2.1 เพื่อเป็นงบประมาณรายจ่ายท่ีน ามาด าเนินการตามประกาศ 

2.3 จัดสรรเป็นค่าธรรมเนียมส าหรับการบริการและพัฒนาตามอัตราประกาศของคณะ / 

วิทยาลัย จากประมาณรายรับคงเหลือทั้งหมดในข้อ 2.2 เพ่ือเป็นงบประมาณรายจ่ายท่ีน ามาด าเนินการ 

ในเรื่องต่อไปน้ี 

1)  ค่าห้องสมุด 

2)  ค่า IT 

3. จัดสรรเข้าบัญชีคงคลัง 20% จากประมาณการรายรับคงเหลือทั้งหมดในข้อ 2.3 

4. จัดสรรเพ่ือสนับสนุนงานวิจัย 2% จัดสรรกองทุนสวัสดิการมหาวิทยาลัย 3% และสนับสนุน

กองทุนพัฒนาบุคลากร 2% จากประมาณการรายรับคงเหลือทั้งหมดในข้อ 3 

5. จัดสรรเพื่อเป็นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของคณะ / วิทยาลัย 94% และเพ่ือเป็นงบประมาณ

รายจ่ายของหน่วยงานสนับสนุน 6% จากประมาณการรายรับคงเหลือทั้งหมดในข้อ 4 

ทั้งน้ีคณะ / วิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเพ่ือเป็นค่าบริหารจัดการ 7% ให้กับบัณฑิตวิทยาลัย  

โดยใช้งบประมาณรายจ่ายท่ีคณะ / วิทยาลัยได้รับในข้อ 5 

โดยสามารถเขียนเป็นผัง ดังภาพที่ 17 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 46 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง ณ กันยายน 2563) 

 

เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินราย ด้) ระดับบัณฑิตศึกษาให้กับคณะ/วิทยาลัย 

 
 

ภาพที่ 17  เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ระดับบัณฑิตศึกษา ให้กับคณะ/วิทยาลัย 
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 เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินราย ด้) ให้กับโรงเรียนสาธิต 

มหาวิทยาลัยมีเกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ให้กับโรงเรียนสาธิต ดังน้ี 

1. โรงเรียนสาธิตจัดท าประมาณการรายรับของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยโรงเรียนได้บริหาร 

ค่าความเส่ียงของประมาณการรายรับท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคตไว้ 

2. จัดสรรเพ่ือเข้าบัญชีคงคลัง 20% เป็นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของโรงเรียนสาธิต 87%  

เป็นงบประมาณรายจ่ายสนับสนุนงานวิจัย 1% เป็นงบประมาณรายจ่ายสนับสนุนจัดสรรกองทุนสวัสดิการ

มหาวิทยาลัย 3% สนับสนุนกองทุนพัฒนาบุคลากร 2% เป็นงบประมาณค่ารายจ่ายคงท่ี (Fixed Cost) (ให้

ส่วนกลางของมหาวิทยาลัย) 2% และและเพ่ือเป็นงบประมาณรายจ่ายของหน่วยงานสนับสนุน 5% จาก

ประมาณการรายรับทั้งหมดในข้อ 1  

โดยสามารถเขียนเป็นผัง ดังภาพท่ี 18 

เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินราย ด้) ให้กับโรงเรียนสาธิต 

 

ภาพที่ 18  เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ให้กับโรงเรียนสาธิต 
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 เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินราย ด้) ให้กับศ นย์การศึกษาจังหวัด

อุดรธานี 

มหาวิทยาลัยมีเกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ให้กับศูนย์การศึกษาจังหวัด

อุดรธานี ดังน้ี 

1. วิทยาลัย / คณะ จัดท าประมาณการรายรับ ทั้งภาคปกติและภาคพิเศษ ของปีงบประมาณ       

พ.ศ. 2564 โดยศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานีได้บริหารค่าความเส่ียงของประมาณการรายรับท่ีอาจจะเกิดขึ้น

ในอนาคตไว้ 

2. ประมาณการรายรับทั้งหมดของศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานี ที่ได้ตามข้อ 1 น ามาจัดสรรดังน้ี 

2.1 จัดสรรเป็นค่าแรกเข้าตามอัตราประกาศของวิทยาลัย / คณะจากประมาณการรายรับทั้งหมด

ในข้อ 1 เพ่ือเป็นงบประมาณรายจ่ายท่ีน ามาด าเนินการในเรื่องต่อไปน้ี 

1)  ค่าเสริมภาษา 

2)  ค่าประกันอุบัติเหต ุ

3)  ค่ากิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

4)  ค่าประกันของเสียหาย 

5)  ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ 

6)  ค่าเสริม IT 

หมายเหตุ : ค่าประกันอุบัติเหตุ ค่าประกันของเสียหาย จะไม่น ามาจัดสรรเป็นงบประมาณ

รายจ่ายให้กับหน่วยงาน  

2.2 จัดสรรเป็นค่าธรรมเนียมส าหรับการบริการและพัฒนาตามอัตราประกาศศูนย์การศึกษา

จังหวัดอุดรธานี จากประมาณรายรับคงเหลือทั้งหมดในข้อ 2.1 เพ่ือเป็นงบประมาณรายจ่ายท่ีน ามาด าเนินการ

ในเรื่องต่อไปน้ี 

1)  ค่ารักษาพยาบาล 

2)  ค่ากิจกรรมนักศึกษา 

3)  ค่าห้องสมุด 

4)  ค่า IT 

5)  ค่าเอกสาร ต าราประกอบการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่ วไป (เฉพาะวิทยาลัย / คณะ  

ท่ีให้ส านักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ (GE) จัดการเรียนการสอนให้) 

3. จากประมาณการรายรับคงเหลือทั้งหมดในข้อ 2 น ามาจัดสรรดังน้ี 

3.1 จัดสรรเพ่ือเป็นงบประมาณรายจ่ายสนับสนุนงานวิจัย 2%  

3.2 จัดสรรกองทุนสวัสดิการมหาวิทยาลัย 3%  

3.3 สนับสนุนกองทุนพัฒนาบุคลากร 2%    

3.4 เป็นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานี 88% 

3.5 จัดสรรเข้าบัญชีคงคลังของมหาวิทยาลัย 2%    

4. จัดสรรงบประมาณเพ่ือเป็นค่าการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไป (GE) ในอัตราตามท่ีได้รับ 

ความเห็นชอบจากผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานให้กับส านักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรู้

อิเล็กทรอนิกส์ (GE) ยกเว้นวิทยาลัยท่ีจัดการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไป (GE) ด้วยตนเอง 
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*** การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายของศูนย์การศึกษา ให้ด าเนินการจัดสรรเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ

บุคลากร ได้แก่ ค่าจ้างชั่วคราว ค่าประกันสังคม ค่าสมทบกองทุนพัฒนาบุคลากร ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

เป็นต้น ไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร และเป็นค่าบริหารจัดการ ได้แก่ ค่าสาธารณูปโภค 

(ค่าน้ า ค่าไฟฟ้า) ค่ารักษาความสะอาด ค่ารักษาความปลอดภัย ค่าเบ้ียประชุมของคณะกรรมการศูนย์ฯ  

เป็นต้น ไม่เกินร้อยละ 60 ของงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 

โดยสามารถเขียนเป็นผัง ดังภาพท่ี 19 

เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินราย ด้) ให้กับศ นย์การศกึษาจังหวัดอดุรธานี 

 
ภาพที่ 19  เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ให้กับศูนย์การศกึษาจังหวัดอุดรธานี 
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 เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินราย ด้) ภาคพิเศษ ให้กับสาขาวิชากัญชาเวชศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมีเกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ภาคพิเศษ ให้กับสาขาวิชากัญชา

เวชศาสตร์ ดังน้ี 

1. วิทยาลัย / คณะ จัดท าประมาณการรายรับ ภาคพิเศษ ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดย

สาขาวิชากัญชาเวชศาสตร์ วิทยาลัยสหเวชศาสตร์ ได้บริหารค่าความเสี่ยงของประมาณการรายรับท่ีอาจจะ

เกิดขึ้นในอนาคตไว้ 

2. ประมาณการรายรับทั้งหมดของสาขาวิชากัญชาเวชศาสตร์ วิทยาลัยสหเวชศาสตร์ ท่ีได้ตามข้อ 1 

น ามาจัดสรรดังน้ี 

2.1 จัดสรรเป็นค่าแรกเข้าตามอัตราประกาศของวิทยาลัยจากประมาณการรายรับทั้งหมดในข้อ 1 

เพ่ือเป็นงบประมาณรายจ่ายท่ีน ามาด าเนินการในเรื่องต่อไปน้ี 

1)  ค่าเสริมภาษา 

2)  ค่าประกันอุบัติเหต ุ

3)  ค่ากิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

4)  ค่าประกันของเสียหาย 

5)  ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ 

6)  ค่าเสริม IT 

หมายเหตุ : ค่าประกันอุบัติเหตุ ค่าประกันของเสียหาย จะไม่น ามาจัดสรรเป็นงบประมาณ

รายจ่ายให้กับหน่วยงาน  

2.2 จัดสรรเป็นค่าธรรมเนียมส าหรับการบริการและพัฒนาตามอัตราประกาศสาขาวิชากัญชาเวช

ศาสตร์ วิทยาลัยสหเวชศาสตร์จากประมาณรายรับคงเหลือทั้งหมดในข้อ 2.1 เพื่อเป็นงบประมาณรายจ่ายท่ี

น ามาด าเนินการในเรื่องต่อไปน้ี 

1)  ค่ารักษาพยาบาล 

2)  ค่ากิจกรรมนักศึกษา 

3)  ค่าห้องสมุด 

4)  ค่า IT 

5)  ค่าเอกสาร ต าราประกอบการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไป (เฉพาะวิทยาลัย / คณะ  

ท่ีให้ส านักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ (GE) จัดการเรียนการสอนให้) 

3. จากประมาณการรายรับคงเหลือทั้งหมดในข้อ 2 น ามาจัดสรรดังน้ี 

3.1 เป็นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของสาขาวิชากัญชาเวชศาสตร์ วิทยาลัยสหเวชศาสตร์ 80% 

3.2 จัดสรรเข้าบัญชีคงคลังของมหาวิทยาลัย 20%    

โดยสามารถเขียนเป็นผัง ดังภาพที่ 20 
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เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินราย ด้) ให้กับสาขาวิชากญัชาเวชศาสตร์ วิทยาลัยสหเวชศาสตร์ 

 
ภาพที่ 20  เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ให้กับสาขาวิชากัญชาเวชศาสตร์ วิทยาลัยสหเวชศาสตร์ 
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2. เกณฑ์การจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

มหาวิทยาลัยฯ มีเกณฑ์และวิธีการต่าง ๆ ในการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน ดังต่อไปนี้ 

 ค าจ ากัดความ 

งบบุคลากร หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายในลักษณะเงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าจ้าง

ชั่วคราว และค่าตอบแทนพนักงานราชการ 

งบด าเนินงาน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายในลักษณะค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

และค่าสาธารณูปโภค 

งบลงทุน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายในลักษณะค่าครุภัณฑ์ และค่าที่ดินและ

ส่ิงก่อสร้าง 

งบเงินอุดหนุน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเป็นค่าบ ารุงหรือเพ่ือช่วยเหลือ สนับสนุน 

การด าเนินงานของหน่วยงาน ได้แก่ เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายบุคลากร (เงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย) 

เงินประจ าต าแหน่งวิชาการ เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการ

พัฒนาท้องถิ่น เงินอุดหนุนการผลิตพยาบาลเพ่ิม และค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 นโยบายการจัดท างบประมาณแผ่นดิน 

มหาวิทยาลัยฯ ได้ก าหนดนโยบายการจัดท างบประมาณแผ่นดิน โดยให้ความส าคัญ 

กับยุทธศาสตร์ประเทศ (Country Strategy) ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ เป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์กระทรวง เป้าหมายการให้บริการกระทรวง รวมทั้งน าปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาเป็นหลักปฏิบัติในการจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพการณ์ทาง

เศรษฐกิจและสังคม โดยมุ่งเน้นให้มีการบูรณาการด าเนินการร่วมกัน เพ่ือให้สามารถน ายุทธศาสตร์

การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีไปใช้ในการจัดท างบประมาณแผ่นดิน โดยมีทั้งหมด 7 ผลผลิต 

ได้แก่ รายการบุคลากรภาครัฐ โครงการผลิตพยาบาลเพ่ิม โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ และโครงการสนับสนุน

ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนถบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

1. มหาวิทยาลัย โดยกองนโยบายและแผนจัดท าข้อเสนองบประมาณรายจ่ายประจ าปี

เบื้องต้น ประกอบด้วย รายจ่ายขั้นต่ าที่จ าเป็น รายจ่ายตามข้อผูกพัน ภารกิจขั้นพื้นฐาน และภารกิจ

ยุทธศาสตร์ต่อเนื่องให้กับส านักงบประมาณพิจารณา (มกราคม) 

2. หน่วยงานต่าง ๆ จัดท าความต้องการและความพร้อมของงบลงทุนเบื้องต้น (กุมภาพันธ์ 

- มีนาคม) 

3. มหาวิทยาลัย โดยกองนโยบายและแผนรวบรวม วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของ 

งบลงทุน (มีนาคม) 
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4. มหาวิทยาลัย โดยกองนโยบายและแผนจัดท ารายละเอียดวงเงินและค าของบประมาณ

รายจ่ายประจ าปี ที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และจัดท าประมาณการรายได้ประจ าปี  

เสนอรัฐมนตรีและรองนายกรัฐมนตรีพิจารณาให้ความเห็นชอบและส่งส านักงบประมาณ (เมษายน) 

5. มหาวิทยาลัย โดยกองนโยบายและแผนบันทึกรายละเอียดค าของบประมาณรายจ่าย

ประจ าปีในระบบ e-Budgeting (พฤษภาคม) 

6. มหาวิทยาลัย โดยกองนโยบายและแผนจัดท าเล่มค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี            

ส่งส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและส านักงบประมาณ (มิถุนายน) 

7. มหาวิทยาลัย โดยกองนโยบายและแผนจัดเตรียมข้อมูลประกอบการช้ีแจงงบประมาณ

รายจ่ายประจ าปี ต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ (กรกฎาคม) 

8. สภานิติบัญญัติแห่งชาติพิจารณา (ร่าง) พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

(สิงหาคม) 

9. ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีน า (ร่าง) พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  

ข้ึนทูลเกล้าฯ ถวายเพ่ือประกาศบังคับใช้เป็นกฎหมายต่อไป (กันยายน) 

10. มหาวิทยาลัย โดยกองนโยบายและแผนจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีและแจ้ง

วงเงินการจัดสรร ให้กับหน่วยงานทราบ พร้อมบันทึกค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีลงในระบบ 

ERP (กันยายน) 

11. มหาวิทยาลัย โดยกองนโยบายและแผนบนัทึกแผนการใชจ้่ายงบประมาณรายจ่าย

ประจ าปี ในระบบ EvMIS และส่งส านักงบประมาณ (กันยายน) 

 เกณฑ์การจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน 

มหาวิทยาลัยฯ มีเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณแผ่นดินให้กับหน่วยงานต่างๆ เพ่ือสนับสนุน 

เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ในการผลักดันความส าเร็จในการด าเนินการของโครงการ/ผลผลิต

ต่างๆ โดยจัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงานที่รับผิดชอบในแต่ละภารกิจหลัก ดังนี้ 

1. ภารกิจด้านการบริหารจัดการ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของโครงการ/ผลผลิตต่างๆ       

จะจัดสรรให้กับหน่วยงาน ดังนี้ 

(1) ส านักงานอธิการบดี ได้แก่  

- งบบุคลากร (เงินเดือน ค่าจ้างชั่วคราว และค่าตอบแทนพนักงานราชการ) 

- งบด าเนินงาน 

- ค่าตอบแทน (ค่าเช่าบ้าน เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหารที่มีวาระ ค่าตอบแทน

รายเดือนต าแหน่งประเภทผู้บริหารที่มีวาระ เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหารที่

ไม่มีวาระ ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งประเภทผู้บริหารที่ไม่มีวาระ) 

- ค่ าใช้สอย (เงินสมทบกองทุ น เงินทดแทน และเงินสมทบกองทุ น

ประกันสังคม) 
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  - งบเงินอุดหนุน  

- เงนิอุดหนุนค่าใช้จ่ายบุคลากร (เงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย  

- เงนิประจ าต าแหน่งวิชาการ  

       - ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน (ค่าตอบแทน (ค่าตอบแทนเหมาจ่ายแทนการ

จัดหารถประจ าต าแหน่ง ค่าใช้สอย (ค่าเช่าทรัพย์สิน) ค่าสาธารณูปโภค ค่าวัสดุ (ค่าวัสดุ

ส านักงาน และค่าวัสดุการศึกษา)) 

2. ภารกิจด้านการวิจัยและบริการวิชาการ จะจัดสรรให้กับหน่วยงาน ดงันี้ 

(1) สถาบันวิจยัและพัฒนา คณะครุศาสตร์ สถาบันวจิัยและพัฒนา ส านักงานอธกิารบดี 

สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต(สสสร.) ศูนย์แห่งความเปน็เลิศในการดูแล

ผู้สูงอายุ ศูนย์การศกึษาจังหวัดสมุทรสงคราม ศูนย์การศึกษาจังหวดัระนอง ได้แก่  

- งบเงินอุดหนุน 

- เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการ

พัฒนาท้องถิ่น 

3. ภารกิจด้านการลงทุน จะจัดสรรให้กบัหน่วยงาน ดังนี ้

(1) คณะ วิทยาลัย ส านักงานอธิการบดี วิทยาเขต ศนูยก์ารศึกษา ได้แก่  

- งบลงทุน 

- ค่าที่ดินและส่ิงก่อสร้าง 
(2) หน่วยงานท่ีมีรายการคา่ที่ดินและส่ิงก่อสร้าง และครุภัณฑ์ที่ได้รับการอนมุัติจาก

ส านักงบประมาณ ได้แก่  

- งบลงทุน 

- ค่าครุภัณฑ์การศึกษา 

4. ภารกิจด้านการจัดการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา จะจัดสรรให้กบัหน่วยงาน 

ดังนี้ 

(1) คณะ/วิทยาลัยท่ีจัดการเรียนการสอนด้านสังคมศาสตร์ ประกอบด้วย  

คณะครุศาสตร์ คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ  

คณะศิลปกรรมศาสตร ์ไดแ้ก ่ 

- งบเงินอุดหนุน 

- ค่าใช้จ่ายงบด าเนินงาน ค่าวัสดุการศึกษา (จ านวนนักศึกษาภาคปกติ (คน) 
x ค่าใช้จ่ายต่อหัว จ านวน 800 บาท) 

(2) คณะที่จัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีประกอบด้วย  

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม และวิทยาลัย

สถาปัตยกรรมศาสตร์ ได้แก่ 

- งบเงินอุดหนุน 
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- ค่าใช้จ่ายงบด าเนินงาน ค่าวัสดุการศึกษา (จ านวนนักศึกษาภาคปกติ (คน) 
x ค่าใช้จ่ายต่อหัวจ านวน 3,000 บาท) 

(3) วิทยาลัยท่ีจัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ประกอบด้วย คณะ

วิทยาศาสตร์และเทคดนโลยี วิทยาลยัพยาบาลและสขุภาพ และวิทยาลัยสหเวช

ศาสตร ์ได้แก ่งบ/รายการ 

- งบเงินอุดหนุน  

- ค่าใช้จ่ายงบด าเนินงาน ค่าวัสดุการศึกษา (จ านวนนักศึกษาภาคปกติ (คน) 
x ค่าใช้จ่ายต่อหัวจ านวน 6,000 บาท) 

- งบเงินอุดหนุน  

- เงินอุดหนุนการผลิตพยาบาลเพ่ิม (เฉพาะวิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ) 

5. ภารกิจด้านการจัดการเรียนการสอนขั้นพ้ืนฐาน จะจัดสรรให้กับหน่วยงาน ดังนี้ 

(1) หน่วยงานท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน (โรงเรียนสาธติ) ได้แก่  

- งบเงินอุดหนุน 

- ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โดยได้แสดงผังการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน ดังภาพท่ี 22 
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ภาพที่ 21  ผังการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน 
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การจัดสรรงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 มหาวิทยาลัยฯ ได้จัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ทั้งเงินนอก

งบประมาณ (เงินรายได้) และเงินงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับการจัดสรรจากรัฐบาล มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. การจัดสรรงบประมาณจ าแนกตามรายการค่าใช้จ่ายบุคลากรฯ ยุทธศาสตร์ และการ

จัดหาราย ด ้

 
ภาพที่ 22 การจัดสรรงบประมาณจ าแนกตามรายการค่าใช้จ่ายบุคลากรฯ ยุทธศาสตร์ และการจดัหารายได้ 

2. การจัดสรรงบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 

  

  าพที่ 23 การจัดสรรงบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
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4. การจัดสรรงบประมาณจ าแนกตามหน่วยงาน 

ตารางท่ี 9 การจัดสรรงบประมาณจ าแนกตามหน่วยงาน ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

งบประมาณแผ่นดิน ภาคปกติ ภาคพิเศษ จัดหารายได้ รวมงบประมาณ

รายจ่ายประจ าปี

1. คณะครุศาสตร์ 5,564,000             35,287,900     -              -             40,851,900         

2. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 17,430,500            35,149,300      4,422,100       -             57,001,900         

3. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 39,866,800           105,545,800    7,026,900      -             152,439,500       

4. คณะวิทยาการจดัการ 4,397,600             99,047,500     10,204,300     -             113,649,400       

5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 46,813,400            16,791,000      -              -             63,604,400        

6.  คณะศลิปกรรมศาสตร์ 1,257,200              23,243,100      10,913,600     -             35,413,900         

7. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 9,042,500             52,100,600      -              -             61,143,100          

8. วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ 18,488,300           37,641,100      -              -             56,129,400         

9. วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ 1,367,000             7,264,400       -              -             8,631,400          

10. บัณฑิตวิทยาลัย -                     -               23,835,200     -             23,835,200        

11. วิทยาลัยนวัตกรรมและการจดัการ -                     57,013,300      56,858,400    -             113,871,700        

12. วิทยาลัยสหเวชศาสตร์ 12,242,400            20,257,100      12,658,700     -             45,158,200         

13. วิทยาลัยภาพยนตร์ ศลิปการแสดงและส่ือใหม่ -                     4,343,100        -              -             4,343,100           

14. วิทยาลัยนานาชาติ 9,230,000             33,446,000     -              -             42,676,000        

15. วิทยาลัยโลจสิติกส์และซัพพลายเชน 1,500,000              61,187,400      19,428,500     -             82,115,900         

16. ส านักงานอธิการบดี 495,208,900         152,917,500     21,799,100     -             669,925,500      

17. หน่วยตรวจสอบภายใน -                     553,100          -              -             553,100             

18. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ -                     30,917,900      3,133,400       -             34,051,300         

19. สถาบันวิจยัและพัฒนา 11,839,400            17,018,400      5,115,700       -             33,973,500        

20. ส านักศลิปะและวัฒนธรรม -                     4,821,300       394,900        -             5,216,200          

21. สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (สสสร.) 4,405,500             2,132,100        553,000         -             7,090,600          

22. ส านักวิชาการศกึษาท่ัวไปและนวัตกรรมการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ (GE) -                     70,704,200      521,400         -             71,225,600         

23. ศูนย์การศกึษาฯ จงัหวัดอุดรธานี -                     16,526,500      -              -             16,526,500         

24. ศูนย์การศกึษาฯ จงัหวัดระนอง 23,149,500            309,400         556,200         -             24,015,100         

25. ศูนย์การศกึษาฯ จงัหวัดนครปฐม 33,000,000            26,060,300     1,185,800       -             60,246,100         

26. ศูนย์การศกึษาฯ จงัหวัดสมุทรสงคราม 251,500                5,507,500       -              -             5,759,000          

27. ส านักทรัพย์สินและรายได้ -                     -               -              29,100,000   29,100,000         

28. ศูนย์แห่งความเป็นเลิศในการดูแลผู้สูงอายุ 11,482,400            -               -              8871000 40,582,400        

รวมท้ังสิน 746,536,900         915,785,800    178,607,200   37,971,000  1,878,900,900    

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564หน่วยงาน
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มหาวิทยาลัยฯ จะด าเนินการเบกิจ่ายงบประมาณแผ่นดิน และเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้)     

ผ่านระบบ ERP ของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้การใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงบประมาณในภาพรวมของ

มหาวิทยาลัย จึงก าหนดแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 

แนวปฏิบัติการบริหารงบประมาณรายจ่าย  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทามีเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน ดังนี้ 

ประมาณการ

รายจ่าย 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 รวม 

ภาพรวม 31 26 27 16 96 

รายจ่ายประจ า 33 22 21 22 98 

รายจ่ายงบลงทุน 22 41 31 6 88 

เพ่ือให้การใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามเป้าหมายของตัวช้ีวัด

การเบิกจ่ายงบประมาณที่กรมบัญชีกลางก าหนด รวมทั้งเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย  

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาจึงได้ก าหนดแนวปฏิบัติว่าด้วยการบริหารงบประมาณรายจ่าย

งบประมาณแผ่นดิน และเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) โดยการจัดท าเป็นประกาศ เพ่ือใช้เป็นแนวทาง

ในการบริหารงบประมาณ และการก ากับติดตามผลการด าเนินงานของการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไป

ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

แนวทางการติดตาม และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณและผลการปฏิบัติงาน 

การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะสนับสนุนให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทาบรรลุเป้าประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึง

ความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการด าเนินงาน และน าไปสู่การปรับเปล่ียนแนวทางการด าเนินงาน

เพ่ือแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทันสถานการณ์และสามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ 

มหาวิทยาลัยฯ จึงได้จัดท าระบบการติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ และผลการ

ปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1) ให้ความส าคัญกับการติดตามความก้าวหน้า และการประเมินผลส าเร็จของการใช้จ่าย

งบประมาณอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดมาตรการที่สามารถขับเคล่ือนผลการด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัยฯ 
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2) พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจเรื่องการติดตามประเมินผลและการตรวจสอบ

ผลการใช้จ่ายงบประมาณผ่านระบบต่างๆ แก่หน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือสร้างทักษะใน

การติดตามประเมินผลและสามารถน ามาใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม 

3) พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการติดตามการใช้จา่ยงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 

และสนับสนุนให้มีการเช่ือมโยงเพ่ือใช้ประโยชน์ร่วมกันทุกระดับ โดยเฉพาะการพัฒนาฐานข้อมูลเพ่ือ

ประกอบการจัดท ากิจกรรม/โครงการ และการติดตามประเมินผลและเช่ือมโยงสู่การตัดสินใจทางการ

บริหาร 

4) ก าหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของการใช้จ่ายงบประมาณทุกๆ เดือนพร้อมรายงาน

ปัญหา อุปสรรค และท าการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เพ่ือประเมินความคุ้มค่าของการการ

ด าเนินงานตามหลักสูตร เพ่ือน าไปสู่การตัดสินใจของผู้บริหาร โดยมหาวิทยาลัยฯ มีแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน ดังนี้ 

4.1 สรุปรายละเอียดตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ  

4.2 ก าหนดผู้รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัดอย่างชัดเจน 

 4.3 หน่วยงานที่รับผิดชอบแต่ละตัวช้ีวัดด าเนินการในกิจกรรมต่างๆ ตามรายละเอียดของแต่ละ

ตัวชี้วัดในส่วนที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย 

4.4 ก าหนดให้หน่วยงานในสังกัด รายงานผลการด าเนินงานตลอดจนปัญหาอุปสรรคในแต่ละ

ตัวชี้วัด พร้อมส่งรายงานให้ตามก าหนดทุกเดือน ภายในวันท่ี 5 ของเดือนถัด ป ให้กับงานติดตาม

และสารสนเทศ กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี 

4.5 สนับสนุน ผลักดันให้ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยฯ ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ และ

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ รวมทั้งมีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง โดยมหาวิทยาลัยฯ ใช้กรอบ

การประเมินผลการปฏิบัติราชการและการเบิกจ่ายงบประมาณภายใต้กระทรวงการคลัง และตามแนว

ปฏิบัติการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยฯ 

4.6 ให้มีการปรับ/วางแผนการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายที่ ได้รับจัดสรร ประจ าปี

งบประมาณ พร้อมรายงานปัญหาอุปสรรคที่ส่งผลให้หน่วยงาน/มหาวิทยาลัยเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน

ส่งให้งานงบประมาณและสารสนเทศ กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี  ภายในวันท่ี 15 

มีนาคม  

4.7 ติดตามผลความก้าวหน้าทุกๆ เดือน โดยจะยึดผลการบริหารงบประมาณที่ปรากฏตาม

รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณและผลการปฏิบัติงานของระบบ ERP และ GFMIS ณ ส้ินเดือนของ

ทุกๆเดือนเป็นส าคัญ เพ่ือน าเสนอผู้บริหาร และเสนอต่อคณะกรรมการการบริหารของมหาวิทยาลัยทุก

ไตรมาส 
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ระบบฐานข้อม ลทางการเงิน 

1. ฐานข้อมูลในระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP: Enterprise Resource Planning)  

2. ระบบ GFMIS ส าหรับจดัท ารายงานทางการเงนิ 

3. ระบบ Business Intelligence (BI) 

การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงิน 

1. รายงานฐานะทางการเงินรายเดือนและรายป ี

2. รายงานงบประมาณคงเหลือตามหน่วยงาน/แหล่งเงิน 
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ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

เรื่อง แนวปฏบิัติการบริหารงบประมาณรายจ่ายงบประมาณแผน่ดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

เพ่ือให้การบริหารงบประมาณเป็นไปตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 

และระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2562 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 31 (2) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ            

พ.ศ. 2547 จึงออกประกาศก าหนดแนวปฏิบัติการบริหารงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ    

พ.ศ. 2564 ดังนี้ 

ข้อ 1 ประกาศนี้ให้มีผลบังคับใช้ในการบริหารงบประมาณรายจ่ายงบประมาณแผ่นดิน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2563 เป็นต้นไป 

ข้อ 2 ในประกาศนี้  

“หน่วยงาน” หมายถงึ คณะหรือหน่วยงานทีไ่ด้รบัจัดสรรงบประมาณรายจ่ายงบประมาณ

แผ่นดิน ประจ างบประมาณ พ.ศ. 2564 

“การโอนเปล่ียนแปลงรายการงบประมาณ” หมายถึง การเพ่ิมรายการ การปรับปรุงแก้ไข              

ซ่ือรายการ จ านวน หน่วยนับ และหรืองบประมาณที่ได้รับจัดสรรตามเอกสารงบประมาณรายจ่าย

งบประมาณแผ่นดิน ประจ าปี ทั้งนี้ อาจจะเป็นงบประมาณในงบรายจ่ายเดียวกันหรือข้ามงบรายจ่าย

หรือข้ามหน่วยงานก็ได้ภายใต้แผนงานเดียวกัน 

ตอนที่ 1 

การจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

ข้อ 3 ให้หน่วยงานจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายเดือน ภายใต้

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร ตามนโยบายที่มหาวิทยาลัยก าหนด ส่งกองนโยบายและแผนพิจารณา

ภายในวันที่ 30 กันยายน 2563 หรือตามระยะเวลาที่กองนโยบายและแผนก าหนด โดยต้องด าเนินการ

ภายใต้หลักเกณฑ์และเงื่อนไข ดังนี้ 
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ก. รายจ่ายประจ า ให้ความส าคัญกับการจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย

งบประมาณให้สอดคล้องกับเป้าหมายการเบิกจ่ายรายไตรมาส โดยหน่วยงานต้องด าเนินงานตาม

ภารกิจยุทธศาสตร์ภารกิจหน่วยงาน  

ข. รายจ่ายลงทุน กรณีจัดหาครุภัณฑ์ ต้องมีความพร้อมเกี่ยวกับ คุณลักษณะ ผลการสืบราคา 

และสถานที่ พื้นที่รองรับครุภัณฑ์ รวมถึงการด าเนินการตามแนวทางการด าเนินงานตามมาตรการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รวมทั้งกฎหมายและ

ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

กรณีส่ิงก่อสร้าง ต้องพิจารณาความพร้อมเกี่ยวกับข้อก าหนดและขอบเขตของงาน แบบรูป 

รายการ ประมาณราคา สถานที่ พื้นที่ก่อสร้าง รวมถึงการด าเนินการตามแนวทางการด าเนินงานตาม

มาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รวมทั้ง

กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ตอนที่ 2  

การบริหารงบประมาณประจ าป ี

ข้อ 4 ให้ใช้จ่ายงบประมาณตามรายการที่ระบุไว้ในเอกสารงบประมาณรายจ่ายประจ าปีเป็น

ส าคัญ และด าเนินการตามระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2562 หลักการจ าแนกประเภท

งบรายจ่าย และแนวปฏิบัติตามที่ส านักงบประมาณก าหนดอย่างเคร่งครัด ในกรณีที่มีความจ าเป็นต้อง

โอนเปล่ียนแปลงรายการงบประมาณ ให้เป็นไปตามที่ส านักงบประมาณก าหนด 

ข้อ 5 มหาวิทยาลัยจะอนุมัติเงินจัดสรรให้หน่วยงานผ่านระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร

ทรัพยากรองค์กร  (Enterprise Resource Planning : ERP) ของมหาวิทยาลัยเต็มจ านวนตามที่ได้รับ

จัดสรรในแต่ละงบรายจ่าย  

ข้อ 6 การก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์ การออกแบบรูปรายการให้เป็นไป

ตามความเหมาะสม โปร่งใส คุ้มค่าและประหยัด รวมทั้งเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง 

หน่วยงานสามารถแก้ไขรายละเอียดของรายการงบประมาณได้ในส่วนที่ไม่เป็นการแก้ไขช่ือ

รายการและหรือเป็นการเพ่ิมวงเงินงบประมาณ โดยอนุมัติจากอธิการบดี ทั้งนี้ต้องไม่ท าให้

วัตถุประสงค์ในการตั้งงบประมาณรายการดังกล่าวลดลงในสาระส าคัญ 
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ข้อ 7 การใช้จา่ยงบประมาณ ตามงบรายจ่ายให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ดังน้ี 

7.1 งบบุคลากร ให้ใช้จ่ายเป็นรายจ่ายใดตามที่ก าหนดว่าเป็นรายจ่ายนี้และให้ถัวจ่ายกันได้ 

7.2 งบด าเนินงาน มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นให้แต่ละหน่วยงาน เร่งรัดให้มีการใช้จ่ายงบ

ด าเนินงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของงบประมาณที่ได้รับจัดสรรภายในไตรมาสที่ 2  

7.3 งบลงทุน ให้หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ ด าเนินการตามระเบียบหรือ

มาตรการที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด ดังนี้ 

(1) รายจ่ายในงบลงทุน กรณีที่รายการวงเงินไม่เกิน 2 ล้านบาท ให้ก่อหนี้

ผูกพัน หรือลงนามในสัญญาภายในไตรมาสที่ 1 (เดือนธันวาคม 2563) และเบิกจ่ายให้แล้วเสร็จภายใน

ไตรมาสที่ 2 (เดือนมีนาคม 2564) กรณีที่รายการมีวงเงินต่อรายการเกิน 2 ล้านบาท ให้ก่อหนี้ผูกพัน

หรือลงนามในสัญญาภายในไตรมาสที่ 2 (เดือนมีนาคม 2564) และเบิกจ่ายให้แล้วเสร็จตามสัญญาที่

ผูกพัน 

(2) รายการที่ ไม่สามารถด าเนินการได้ทันตามมติคณะรัฐมนตรี หรือ 

มาตรการที่มหาวิทยาลัยก าหนด รวมถึงเงินเหลือจ่ายจากการจัดซื้อจัดจ้าง มหาวิทยาลัยขอสงวนสิทธิ์

ในการรวบรวมรายการเพ่ือพิจารณารายการใหม่ ที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนและมีความพร้อมในการ

ด าเนินการ เช่น ค่าสาธารณูปโภค ค่า K เป็นต้น 

(3) การจัดซ้ือจัดจ้างทุกครั้ง ต้องได้รับอนุมัติในหลักการจากผู้มีอ านาจอนุมัติ

ก่อนทุกครั้ง กรณีเกิดความเสียหายเนื่องจากไม่ปฏิบัติตามขั้นตอนและมาตรการของมหาวิทยาลัย 

ผู้ด าเนินการจะต้องรับผิดชอบในความเสียหายที่เกิดข้ึน 

7.4 งบเงินอุดหนุน ให้หน่วยงานเร่งให้มีการใช้จ่ายไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50 ของ

งบประมาณที่ได้รับจัดสรรในไตรมาสที่ 2 (มีนาคม 2564)  

 ทั้งนี้ กองคลังร่วมกับกองนโยบายและแผน ก าหนดมาตรการหรือแนวทางในการ

บริหารงบประมาณรายจ่ายงบประมาณแผ่นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ให้เป็นไปตามแผนและ

เป้าหมายของระเบียบหรือแนวทางที่เกี่ยวข้อง 

ตอนที่ 3 

การโอนเปล่ียนแปลงงบประมาณรายจ่าย 

ขอ 8 การโอนเปล่ียนแปลงงบประมาณรายจ่ายใหด าเนินการตามระเบียบและประกาศที่

กรมบัญชีกลางก าหนด  

ข้อ 9 การโอนเปล่ียนแปลงรายการงบประมาณเหลือจ่ายหรือรายการที่ไม่สามารถด าเนินการ

ได้ตามมาตรการที่ก าหนด ตามข้อ 7.3 และ 7.4 ให้กองคลังร่วมกับกองนโยบายและแผนเป็น

ผู้ด าเนินการเสนออธิการบดีเพื่อให้ความเห็นชอบต่อไป 
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กรณี การด าเนินการตามวรรคแรก ที่ต้องได้รับความเห็นชอบจากรัฐมนตรี ว่าการ

กระทรวงศึกษาธิการ หรือต้องท าความตกลงกับส านักงบประมาณให้เร่งรัดด าเนินการให้แล้วเสร็จ

ภายในเดือนสิงหาคม หรือ หากมีมติคณะรัฐมนตรีหรือมาตรการอ่ืนใดที่ก าหนดระยะเวลาด าเนินการ

เร็วกว่าที่ก าหนดไว้ในประกาศนี้ ให้ถือปฏิบัติตามแนวทางของมตินั้นเป็นล าดับแรก 

ตอนที่ 4 

การก ากับ และติดตามผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

ข้อ 10 ให้หน่วยงานวางแผนกิจกรรมหรือโครงการย่อยในระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร

ทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning : ERP) เมนูการวางแผนและติดตามงานขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน (SNAEDT08) และรายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกเดือน  

ข้อ 11 ให้คณะหรือหน่วยงานรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณและผลการปฏิบัติงานในระบบ

สารสนเทศ เพ่ือการบริหารทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning : ERP) โดยให้กอง

นโยบายและแผนด าเนินการรวบรวม สรุปผลน าเสนออธิการบดีทุกเดือน และน าเสนอคณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัยทุกไตรมาส  

ข้อ 12 เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวมไม่น้อยกว่า ร้อยละ 96 โดยรายจ่าย

ประจ าเบิกจ่ายไม่น้อยกว่า ร้อยละ 98 และรายจ่ายลงทุนเบิกจ่ายไม่น้อยกว่า ร้อยละ 88 ทั้งนี้ หากมี

มติคณะรัฐมนตรีหรือ มาตรการอ่ืนใดที่ก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายสูงกว่า หรือ เร็วกว่าเป้าหมาย

ตามที่ก าหนดไว้ในประกาศนี้ ให้ถือปฏิบัติตามแนวทางของมตินั้นเป็นล าดับแรก 

ข้อ 13 ให้อธิการบดีมีอ านาจวินิจฉัยตีความ กรณีเกิดปัญหาเกี่ยวกับแนวปฏิบัติการบริหาร

งบประมาณรายจ่ายงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 น้ี 

 ประกาศ ณ วันที ่ 20 ตุลาคม พ.ศ. 2563 

 

  
        (รองศาสตราจารย์ ดร.ชุติกาญจน์ ศรีวิบูลย์) 

             รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา 
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ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

เรื่อง แนวปฏบิัติการบริหารงบประมาณรายจ่ายเงินนอกงบประมาณ (เงนิรายได)้ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
 

 

เพ่ือให้การบริหารงบประมาณรายจ่ายเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นไปโดยเรียบร้อย อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 31 (2) แห่ง

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 จึงออกประกาศก าหนดแนวปฏิบัติการบริหาร

งบประมาณรายจ่ายเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนี้ 

  ข้อ 1 ประกาศนี้ให้มีผลบังคับใช้ในการบริหารงบประมาณรายจ่ายเงินนอกงบประมาณ 

(เงินรายได้) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2563 เป็นต้นไป 

  ข้อ 2 ในประกาศนี้  

“หน่วยงาน” หมายถึง คณะหรือหน่วยงานที่ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเงินนอก

งบประมาณ (เงินรายได้) ประจ างบประมาณ พ.ศ. 2564 

“การโอนงบประมาณรายจ่าย” หมายถึง การโอนเงินงบประมาณรายจ่ายที่ได้รับ

จัดสรรงบประมาณของผลผลิตหรือโครงการใด ไปผลผลิตหรือโครงการอ่ืนภายในงบรายจ่ายเดียวกัน 

หรือ การโอนเงินต่างงบรายจ่ายในผลผลิตหรือโครงการเดียวกันภายใต้กลุ่มกองทุนเดียวกัน 

“การเปล่ียนแปลงรายการงบประมาณ” หมายถึง การโอนเปล่ียนแปลงรายการ และ

หรือวงเงินภายใต้งบรายจ่ายของแผนงาน ผลผลิตเดียวกัน 

“การโอนภายในหมวดเดียวกัน” หมายถึง การโอนเปล่ียนแปลงรายการงบประมาณ

เฉพาะที่ได้รับจัดสรรเป็นค่าตอบแทน ค่าใช้สอย และค่าวัสดุ  

 “การโอนข้ามหน่วยงาน” หมายถึง การโอนเปล่ียนแปลงรายการงบประมาณที่ได้รับ

จัดสรรจากหน่วยงานหนึ่ง ไป หน่วยงานหนึ่ง เช่น หน่วยงาน ก ไป หน่วยงาน ข เป็นต้น 
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“รายการกันเงินเหล่ือมปี” หมายถึง รายการงบประมาณที่ได้รับอนุมัติให้จ่ายเงิน

งบประมาณรายจ่ายข้ามปีงบประมาณ 

ตอนที่ 1 

การจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

ข้อ 3 ให้หน่วยงานจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายเดือน ในระบบ

สารสน เทศเพ่ื อการบริหารทรัพยากรองค์กร  (Enterprise Resource Planning : ERP) ภายใต้

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร ตามนโยบายของหน่วยงานที่ก าหนดและสอดคล้องกับนโยบายของ

มหาวิทยาลัย  

ตอนที่ 2  

การบริหารงบประมาณประจ าป ี

ข้อ 4 ให้ใช้จ่ายงบประมาณตามรายการที่ระบุ ไว้ในแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ในระบบ

สารสนเทศเพ่ือการบริหารทรพัยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning : ERP) และด าเนินการตาม

ระเบียบสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ว่าด้วยการบริหารเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 

2558 และหรือระเบียบอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  

ข้อ 5 มหาวิทยาลัยจะอนุมัติเงินจัดสรรให้หน่วยงานผ่านระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร

ทรัพยากรองค์กร  (Enterprise Resource Planning : ERP) ของมหาวิทยาลัยเต็มจ านวนตามที่ได้รับ

จัดสรรในแต่ละงบรายจ่าย  

ข้อ 6 การก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์ การออกแบบรูปรายการให้เป็นไป

ตาม              ความเหมาะสม โปร่งใส คุ้มค่าและประหยัด รวมทั้งเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

ข้อ 7 การใช้จา่ยงบประมาณ ตามงบรายจ่ายให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ดังน้ี 

7.1 งบบุคลากร  

ให้น าวาระการพิจารณาอนุมัติค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร อาทิ เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง  ประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2564 เข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุน (ตามประกาศ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ สวนสุนันทา เรื่องการจัดตั้งและบริหารกองทุนเพ่ือพัฒนาหน่วยงาน ข้อ 7) เพ่ือ

พิจารณาอนุมัติ 

7.2 งบด าเนินงาน หมวดค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค รายการใด

ที่สามารถเบิกจ่ายจากงบประมาณแผ่นดิน ให้หน่วยงานเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินก่อนแล้วจึง

เบิกจ่ายจากเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) 
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7.3 งบลงทุน  

(ก) การจัดหาครุภัณฑ์ หน่วยงานต้องมีความพร้อมเกี่ยวกับคุณลักษณะ ผลการสืบ

ราคา และสถานที่รองรับครุภัณฑ์ รวมถึงการด าเนินการตามขั้นตอนของกฎหมายและระเบียบที่

เกี่ยวข้อง  

(ข) การจัดหาจัดจ้างส่ิงก่อสร้าง หน่วยงานต้องมีความพร้อมเกี่ยวกับข้อก าหนดและ

ขอบเขตของงาน แบบรูปรายการ งบประมาณ ราคา สถานที่ รวมถึงการด าเนินการตามขั้นตอนของ

กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

(ค) การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างทุกครั้ง หรือการด าเนินการตามโครงการจะต้องได้รับ

อนุมัติในหลักการก่อน กรณีเกิดความเสียหายเนื่องจากการไม่ปฏิบัติตามขั้นตอนและมาตรการ 

ผู้รับผิดชอบและผู้ด าเนินการจะต้องรับผิดชอบในความเสียหายที่เกิดข้ึน 

7.4 งบเงินอุดหนุน 

ให้ด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณตามรายการที่ระบุไว้และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ภายใต้

วงเงินที่ได้รับจัดสรร ทั้งนี้ สามารถโอนเปล่ียนแปลงงบประมาณตามที่อธิการบดีอนุมัติ 

7.5 งบรายจ่ายอ่ืน 

ให้ด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณตามรายการที่ระบุไว้และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ภายใต้

วงเงินที่ได้รับจัดสรร ทั้งนี้ สามารถโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณตามที่อธิการบดีอนุมัติ 

7.6 งบกลาง 

การใช้จ่ายงบกลางให้เป็นการด าเนินการในกรณีฉุกเฉิน เร่งด่วน จ าเป็นต้องแก้ไขปัญหา 

หรือรายการที่ไม่ได้ตั้งงบประมาณไว้หรือตั้งงบประมาณไว้ไม่เพียงพอ และให้อยู่ในดุลยพินิจของ

อธิการบดี 

7.7 การขอใช้เงินสะสมของหน่วยงานจัดการศึกษาให้ปฏิบัติตามระเบียบหรือประกาศของ

มหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้อง และต้องด าเนินการบันทึกงบประมาณผ่านระบบ ERP หลังได้รับการอนุมัติ

จากสภามหาวิทยาลัย 

ข้อ 8 ก าหนดให้วันที่  15 กันยายน 2564 เป็นวันสุดท้ายของหน่วยงาน ในการเบิกจ่าย

งบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตอนที่ 3 

การโอนเปล่ียนแปลงงบประมาณรายจ่าย 

ข้อ 9 ให้อธิการบดีแต่งตั้งคณะกรรมการข้ึนมาคณะหนึ่ง เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมในกรณี

ที่มีการขอโอนเปล่ียนแปลงรายการงบลงทุน ทั้งที่เป็นการโอนภายในงบลงทุน หรือการโอนจากรายการ

อ่ืนเป็นงบลงทุนและรายงานอธิการบดีเพ่ืออนุมัติต่อไป 



 

 
 70 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง ณ กันยายน 2563) 

 

ข้อ 10 ห้ามการโอนเปล่ียนแปลงเงินกองทุนพฒันาหน่วยงานในทุกกรณี 

ข้อ 11 ในการด าเนินการค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากรไม่ตรงตามเอกสารงบประมาณ เช่น การขอ

อนุมัติอัตราระหว่างปี การขออนุมัติเปล่ียนช่ือต าแหน่ง การขออนุมัติปรับอัตราค่าจ้างตามวุฒิ

การศึกษา ฯลฯ ให้หน่วยงานเสนอผ่านคณะกรรมการบริหารกองทุน (ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา เรื่อง การจัดตั้งและบริหารกองทนุเพ่ือพัฒนาหน่วยงาน) และเสนออธิการบดีเพื่อพิจารณา

อนุมัติตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ 

กรณีหน่วยงานในก ากับให้เสนอคณะกรรมการบริหารกองทุน คณะกรรมการอ านวยการและ

อธิการบดี เพ่ือพิจารณาตามล าดับ และแจ้งกองบริหารงานบุคคลเพื่อทราบ 

ข้อ 12 การโอนเปล่ียนแปลงรายการทุกประเภทให้เสนอผ่านกองนโยบายและแผน ทั้งนี้ ต้อง

เป็นการโอนภายใต้กลุ่มกองทุนเดียวกันเท่านั้น 

(1) การโอนเปล่ียนแปลงรายการ ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค ที่เป็น

การโอนงบประมาณในหมวดเดียวกัน ให้ถือเป็นอ านาจของอธิการบดีที่จะอนุมัติได้ ทั้งนี้ ต้องได้รับ

ความเห็นชอบจากหัวหน้าหน่วยงาน คณบดีหรือรองอธิการบดีที่รับผิดชอบ 

(2) การโอนเปล่ียนแปลงงบประมาณที่เกี่ยวข้องกับงบลงทุนของหน่วยงาน ให้ถือเป็นอ านาจ

ของคณะกรรมการตามข้อ 9 หรืออธิการบดีอนุมัติได้ ทั้งนี้ ต้องได้รับความเห็นชอบจากหัวหน้า

หน่วยงานคณบดีหรือรองอธิการบดีที่รับผิดชอบ กรณีรายการครุภัณฑ์ ต้องแนบใบเสนอราคาพร้อม

รายละเอียดประกอบหรือกรณีรายการส่ิงก่อสร้าง ต้องแนบรายละเอียดการใช้พื้นที่ แบบรูปรายการ

และใบแสดงราคากลางประกอบการโอนเปล่ียนแปลงในงบเงินอุดหนุนหรืองบรายจ่ายอ่ืน ให้หน่วยงาน

เสนอ โดยได้รับการอนุมัติจากอธิการบดี ทั้งนี้ ต้องได้รับความเห็นชอบจากหัวหน้าหน่วยงาน หรือรอง

อธิการบดีที่รับผิดชอบ 

ข้อ 13 การโอนเปล่ียนแปลงรายการงบกลาง สามารถโอนเปล่ียนแปลงเป็นรายการที่มีความ

จ าเป็นเร่งด่วน รายการเพ่ือแก้ไขปัญหา รายการที่ตั้งงบประมาณไว้ไม่เพียงพอ หรือไม่ได้ตั้ง

งบประมาณไว้ โดยได้รับความเห็นชอบจากอธิการบดีเท่านั้น 

ข้อ 14 ห้ามโอนเปลี่ยนแปลงรายการเงินกันเหลื่อมปีในทุกกรณี 

ข้อ 15 ก าหนดให้วันที่ 30 กรกฎาคม 2564 เป็นวันสุดท้ายของหน่วยงาน ในการขออนุมัติโอน

เปล่ียนแปลงรายการงบประมาณงบลงทุน และวันที่ 31 สิงหาคม 2564 เป็นวันสุดท้ายของหน่วยงาน 

ในการขออนุมัติโอนเปล่ียนแปลงรายการงบประมาณงบด าเนินการ หรือตามความเห็นสมควรของ

อธิการบดี 
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ตอนที่ 4 

การก ากับ และติดตามผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

ข้อ 16 ให้หน่วยงานบันทึก วางแผนและติดตามงานขั้นตอนการปฏิบัติงาน (SNAEDT08) ก่อน

การใช้จ่ายงบประมาณ โดยระบุกิจกรรมหรือโครงการย่อย และประมวลผลการเบิกจ่ายกิจกรรมหรือ

โครงการย่อยพร้อมรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดเป็นประจ าทุกเดือน 

ข้อ 17 เพ่ือประโยชน์ในการบรหิารงบประมาณ ให้กองนโยบายและแผนและกองคลังด าเนินการ

เปรียบเทียบประมาณการรายรับกับรายรับจริง และประมาณการรายจ่ายกับรายจ่ายจริงเป็นประจ า

ทุกภาคเรียน 

ข้อ 18 เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและประเมินผล ให้กองนโยบายและแผนจัดท ารายงาน 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณเป็นรายเดือนทุกเดือน โดยใช้ข้อมูลจากระบบสารสนเทศเพ่ือการ

วางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP: Enterprise Resource Planning) เพ่ือวิเคราะห์และประเมินผล และ

รายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเป็นรายไตรมาส 

ข้อ 19 ให้กองคลังและกองนโยบายและแผน ตรวจสอบรายรับจริง-รายจ่ายจริง ณ ส้ิน

ปีงบประมาณเพ่ือน าผลการบริหารจัดการงบประมาณของหน่วยงานจัดการศึกษามาจัดสรรเป็นเงิน

สะสมตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย หรือตามนโยบายที่อธิการบดีเห็นชอบ 

ข้อ 20 ให้อธิการบดีมีอ านาจวินิจฉัยตีความ กรณีเกิดปัญหาเกี่ยวกับแนวปฏิบัติการบริหาร

งบประมาณรายจ่ายเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 น้ี 

  ประกาศ ณ วันที ่ 20 ตุลาคม พ.ศ. 2563 
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