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การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564)  ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวน

สุนันทาจะประสบความส าเร็จได้นั้น มีความจ าเป็นท่ีจะต้องจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพ่ือเป็น

กลไกในการบริหารจัดการด้านการเงินให้เหมาะสมและเพียงพอท่ีจะสนับสนุนพันธกิจต่างๆ ของ

มหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้ อันได้แก่ การสร้างกลไกในการจัดสรร การวิเคราะห์

ค่าใช้จ่าย การตรวจสอบการเงิน และงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ มีการวิเคราะห์รายได้ ค่าใช้จ่าย

ของการด าเนินงาน โดยพิจารณาจากทุกแหล่งเงิน ทั้งจากงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้จากค่า

บ ารุงการศึกษา รวมทั้งรายได้อ่ืนๆ ท่ีมหาวิทยาลัยได้รับ มีการน าเงินรายได้ไปจัดสรรอย่างเป็นระบบ  

มีฐานข้อมูลทางการเงินท่ีสามารถจ าแนกค่าใช้จ่ายตามหมวดต่างๆ และมีการจัดท ารายงานทางการเงิน

อย่างเป็นระบบ รวมท้ังมีผู้ตรวจสอบการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ 

มหาวิทยาลัยฯ มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ        

พ.ศ. 2560-2564  คือ ร้อยละของการบรรลุตามตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติการ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563          

มีเป้าหมาย ≥80.00 ซ่ึงมีตัวช้ีวัดตามเป้าประสงค์ของกลยุทธ์ทางการเงิน จ านวนทั้งส้ิน 5 ตัวช้ีวัด       

ผลความส าเร็จในการด าเนินงาน พบว่า ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุเป้าหมาย จ านวน 58 ตัวช้ีวัด จากจ านวน

ตัวช้ีวัดทั้งหมด 58 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละของการบรรลุตามตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติการ ร้อยละ 96.67 

มีผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือนในแต่ละตัวช้ีวัด ดังตาราง 

ตัวช้ีวัดตามเป้าประสงค์ เป้าหมาย ผลการ

ด าเนินงาน 

รอบ 12 เดือน 

1. ระดับความเช่ือม่ันของบุคลากรต่อระบบบริหารจัดการตามหลักธรร

มาภิบาลของมหาวิทยาลัย (ระดับความเช่ือมั่น) 

≥4.51 4.96 

2. ร้อยละของประเด็นความเส่ียงท่ีได้รับการควบคุมและลดระดับความ

เส่ียงเทียบกับประเด็นความเส่ียงทั้งหมดท่ีก าหนดข้ึนต่อปี (ร้อยละ) 

100.00 100.00 

3. ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายงบลงทุน (ร้อยละ) 88.00 92.85 

4. ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณตามภาพรวม 

(ร้อยละ) 

96.00 98.17 

5. ร้อยละของงบรายได้จากโครงการจัดหารายได้ด้านการบริการ

วิชาการและวิจัยต่องบรายได้จากการจัดการเรียนการสอนของ

มหาวิทยาลัย (ร้อยละ) 

38 59.82 
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 ดั งนั้ น  เพ่ื อ ให้การด า เนินงานของมหาวิทยาลัยประสบความส าเร็จอ ย่างต่อ เน่ือง                    

ในปีงบประมาณ 2563 มหาวิทยาลัยฯ มีการทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ปีงบประมาณ            

พ.ศ. 2560-2564 ฉบับปรับปรุง ณ กันยายน 2562 ให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี 

และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์จากการวิเคราะห์ 

SWOT กับวิสัยทัศน์ของสถาบัน และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน

ตามพันธกิจหลักให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยได้น าผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีแสดงให้

เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามในการบริหารจัดการทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัย 

มาจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพ่ือให้การบริหารจัดการทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัยสอดคล้อง

กับแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ พันธกิจ และวิสัยทัศน์ ก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือให้การปฏิบัติ

ราชการบรรลุตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

ร้อยละของการบรรลุตามตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติการ เป้าหมาย ≥ร้อยละ 80.00 และยุทธศาสตร์

ทางการเงิน 1) พัฒนาระบบบริหารจัดการทางการเงินให้มีความคล่องตัวโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมี

ประสิทธิภาพ 2) พัฒนาบริหารจัดการทรัพยากร สินทรัพย์และทรัพย์สินทางปัญญาให้มีมูลค่า  ทั้งน้ี

มหาวิทยาลัยฯ ได้น าผลการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยมาก าหนดเป็นนโยบายการจัดท าเงินนอกงบประมาณ 

(เงินรายได้) สนับสนุนให้ทุกหน่วยงานใช้จ่ายเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพงานในแผนยุทธศาสตร์ 

แผนปฏิบัติราชการ และแผนพัฒนาคุณภาพ โดยเน้นด้านการประหยัด ความคุ้มค่า มีประสิทธิภาพและ

ความโปร่งใส วางแผนการจัดสรรค่าใช้จ่ายในโครงการ/กิจกรรมต่างๆ  เช่น ค่าใช้จ่ายบุคลากร 

ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม ค่าใช้จ่ายเดินทาง ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ ค่าสาธารณูปโภค ค่าเส่ือม

ราคา และกิจกรรมหลักต่างๆ ตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย โดยเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยของ

ปงีบประมาณก่อนหน้า เพ่ือได้น ามาเป็นฐานข้อมูลในการวางแผนการใช้จ่ายเงินของปงีบประมาณถัดไป 
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ความเป็นมา (Back ground)   

แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ท า ง ก า ร เ งิ น  ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 0-2 5 6 4  จั ด ท า ข้ึ น  เ พ่ื อ ใ ช้ เ ป็ น แ น ว

ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส อ ด ค ล้ อ ง ต า ม เ ก ณ ฑ์ ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  

อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ที่  5    ตั ว บ่ ง ช้ี ที่  5 . 1  ก า ร บ ริ ห า ร ข อ ง ค ณ ะ เ พ่ื อ ก า กั บ ติ ด ต า ม ผ ล ลั พ ธ์ ต า ม พั น ธ กิ จ  ก ลุ่ ม

สถาบ ันแ ละเอกลั กษ ณ์ของค ณะ  เกณ ฑ์ม าต รฐา นข้อ  1 พั ฒ น าแ ผน ก ลยุท ธ์จ ากก ารวิ เคร าะห์  SWOT กั บ

วิ สั ย ทั ศ น์ ข อ ง ส ถ า บั น  แ ล ะ พั ฒ น า ไ ป สู่ แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ท า ง ก า ร เ งิ น  แ ล ะ แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จ า ปี ต า ม ก ร อ บ

เ ว ล า เ พ่ื อ ใ ห้ บ ร ร ลุ ต า ม ตั ว บ่ ง ช้ี แ ล ะ เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์  มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ( 1 ) เ พ่ื อ พั ฒ น า ก า ร บ ริ ห า ร

จั ดก า ร ด้า น ง บ ป ร ะ ม า ณ ขอ ง ม ห า วิ ท ย า ลัย อย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  โ ป ร่ ง ใ ส แ ล ะ ต ร ว จ สอ บ ได้  ( 2 ) เพ่ื อส ร้ า ง

ก ล ไ ก ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร จั ด ห า ง บ ป ร ะ ม า ณ  ก า ร ใ ช้ จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ  โ ด ย จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห้

ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ เ พ่ื อ เ ป็ น ก ร อ บ ทิ ศ ท า ง  แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร ท า ง า น ใ ห้ กั บ ห น่ ว ย ง า น

มห า วิท ย าลัย ภ าย ใน ช่ วง เว ลา 5 ปี ข้า งห น้ า ต ลอด จ นมี เป้ า ห มา ย กา ร บริ ห าร จั ดก า รง บ ป ระ ม าณ ที่ ชั ดเ จ น

น าไป สู่การ ปฏิบัติและติดตามผลเพ่ือการพัฒน าอย่างต่อเนื่อง  

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ  มี โ ค ร ง ส ร้ า ง  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ส ภ า ม ห า วิ ท ย า ลั ย ที่ มี อ า น า จ แ ล ะ ห น้ า ที่ ค ว บ คุ ม ดู แ ล

กิจการทั่ วไปของมหาวิทยาลัย ตามที่ระบุไว้ ในมาตรา 18 ของพระราชบั ญญัติมหาวิ ทยาลัยราชภัฏสวนสุนั น

ท า  พ . ศ .  2 5 4 7  มี ห น่ ว ย ง า น ห รื อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต่ า ง ๆ ที่ มี ห น้ า ที่ ใ ห้ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร

จั ดก า ร ที่ เป็ น ธ รร ม  โ ป ร่ ง ใส  ต ร ว จ สอ บ ไ ด้ ต า ม ร ะ เ บี ย บ  ได้ แ ก่ ส า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ เงิ น แ ผ่น ดิ น 

ส ภ า วิ ช า ก า ร  ส ภ า ค ณ า จ า ร ย์  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ติ ด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ  ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ฯ 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส่ ง เส ริ ม กิจ ก า ร ม ห า วิ ท ย า ลัย  แ ละ ห น่ ว ย ง า น ต ร ว จ สอ บ ภ า ย ใ น  มี ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง ๆ  ที่ จ ะ ท า

ห น้ า ที่ ใ น ก า ร น า น โ ย บ า ย  ทิ ศ ท า ง ก า ร พั ฒ น า  ภ า ร กิ จ ต่ า ง ๆ  ไ ป สู่ ก า ร ป ฏิ บั ติ  ดั ง ภ า พ ที่  1  โ ค ร ง ส ร้ า ง

มหาวิท ยาลัย (ORGANIZATION STRUCTURE) แ ละมห าวิท ย าลัยฯ  มีโคร งสร้าง การบ ริหาร จัดกา รโ ดย มี

กา ร แต่ ง ตั้ งร อง อธิ ก า รบ ดี  เ พ่ื อท า ห น้ าที่ก  า กั บค ว บ คุ มดู แ ลง าน ที่ ได้ รั บ ม อบ ห ม า ยจ า ก อธิ ก า รบ ดี  ดัง ภ า พ

ที่ 2 โครง สร้างการบริหาร จัดการ (ADMINISTRATIVE CHART) 
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โครงสร้างการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE CHART) 

 

ภาพที่ 2 โครงสร้างการบริหารจัดก าร (ADMINISTRATIVE CHART) 
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   ม ห า วิ ท ย า ลั ย โ ด ย ค ณ ะ ผู้ บ ริ ห า ร ไ ด้ วิ เ ค ร า ะ ห์ เ ชิ ง ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  ก า ห น ด ทิ ศ ท า ง ใ น อ น า ค ต ใ ห้

ส า ม า ร ถ ร อ ง รั บ กั บ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร  ค ว า ม ค า ด ห วั ง ข อ ง ผู้ รั บ บ ริ ก า ร แ ล ะ ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย ทั้ ง ใ น ปั จ จุ บั น

และอนาคต ดังนี้  

วิสัยทัศน์ (VISION) 

มหาวิทยาลัยแม่แบบท่ีดีของสังคม  

(Smart Archetype  University of the Society) 

จุดประสงค์ (PURPOSE)  

1) บั ณ ฑิ ต ที่ เ น้ น อ ง ค์ ค ว า ม รู้ เ ป็ น เ อ ต ทั ค ค ะ   

 (Graduates with concentration on niche academic) 

2) ก า ร วิ จั ย ท า ง วิ ช า ก า ร ที่ อุ ด ม ไ ป ด้ ว ย ค ว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์   

 (Academic research with creative and innovative concept) 

3) ผ ล ง า น วิ ช า ก า ร ที่ ต อ บ แ ล ะ แ ก้ ปั ญ ห า ข อ ง สั ง ค ม   

 (Academic works with respond and resolve the social problems) 

4) ศิ ล ป ะ แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม ไ ท ย ต า ม แ ม่ แ บ บ วั ฒ น ธ ร ร ม วั ง ส ว น สุ นั น ท า   

 (Arts and culture based on Suan Sunandha Heritage) 

พันธกิจ (MISSION) 

ให้ก ารศึกษา 

(To Offer Education) 

ผลิ ตบั ณฑิ ตท่ี เน้นองค์ ควา มรู้ เป็ นเอตทั คค ะ ฝึก หัด ครู  ปลู กฝั งป ระ ชาช นให้ส ามาร ถ

เ รี ย น รู้ ใ น ร ะ ดั บ สู ง  มี ค ว า ม เ ป็ น ม นุ ษ ย์ ท่ี รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ อ น า ค ต ข อ ง โ ล ก ท่ี มี แ น ว โ น้ ม

เป็นนานาชาติ มีจิตวิญ ญาณในการท้าทาย โดยไม่ก ลัวล้มเหลว   

วิจัย 

(To Conduct Research) 

มุ่ ง มั่ น ใ น ก า ร ล ง ทุ น ท า ง ก า ร ศึ ก ษ าวิ จั ย ใ น ศ าส ต ร์ ท่ี เป็ น เอ ต ทั ค ค ะ  ท่ี ส าม า ร ถ น าไ ป ใ ช้

ใ ห้ เ กิ ด ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ไ ด้ เพื่ อ ค ว า ม ส ง บ สุ ข  แ ล ะ ค ว า ม เ จ ริ ญ รุ่ ง เรื อ ง  ผ่ า น ก า ร แ ส ว ง ห า

ด้วยก ารวิจัยทางวิชาก ารท่ีอุดมไปด้วยค วามคิดสร้างสรร ค์ 

บริการวชิาการ 

(To Provide Academic 

Services) 

ก า ร ส่ ง ม อบ ผ ล ง า น วิ ช าก า ร ใ น ร ะดั บ เอ ต ทั ค ค ะ  ท่ี ต อบ แ ล ะแ ก้ ปั ญ ห า ข อ ง สั ง ค ม  โ ด ย

การ มีส่วนร่วมกับช ุมชนท้องถิ่น และสังคม  

ท านุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 

(To Conserve Arts and 

Culture) 

ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ศิ ล ป ะ  แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม ไ ท ย  โ ด ย ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ส ร้ า ง

แม่แบบวัฒนธรร มวังสวนสุนันทาให้เป็นท่ียก ย่องและช่ืนชมของมนุษยชาติ 
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ภารกิจหลัก (KEY RESULT AREA) 

1) ผลิต บัณฑิต ที่มีคุณภาพร ะดับแนวหน้า   

(Produce Graduates with Front Row Quality) 

2) ให้บริการ วิชาการแ ละถ่ายทอดเทคโ นโ ลยีแก่ชุมชนแ ละสังคม 

(Provide Academic Services and Transfer Technology to Communities and International Society) 

3) อ นุ รั ก ษ์  พั ฒ น า ใ ห้ บ ริ ก า ร เ ป็ น ศู น ย์ ก ล า ง ท า ง ด้ า น ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  แ ล ะ ธ า ร ง รั ก ษ า  สื บ ส า น

ความเป็น ไท ย 

(Conserve and Develop Services Provision as the Center for Arts and Culture  

Service Center and Sustain the Thainess) 

4) วิจัย สร้างนวัตกร รม และองค์ความร ู้  

(Conduct Research, Create Innovation and Develop Knowledge for Society) 

5) เป็น มหาวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวใ นการ บริหาร จัดการ แ ละเน้น ให้เครือข่ายมีส่วน ร่วม 

(Employ Modern Management System for Versatility with Concentration on Network 

Participation) 

เสาหลัก (PILLAR) 

1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  

2) คุณธรรม (Morality)  

3) เครือข่าย (Partnership)  

4 ) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  

5) วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบ อย่างท่ีดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”   

วัฒนธรรม (CULTURE) 

ความดีงาม และการปฏิบตัตินในจรยิวัตรแบบไท ย และความเคารพผู้อาวุโส 

(Virtues and Thai Etiquette Practices and Seniority Recognition) 

อัตลักษณ์ (IDENTITY) 

เป็นนักปฏบิัติ ถนัดวิชาการ เช่ียวชาญการสื่อสาร ช านาญการคิด มจีิตสาธารณ ะ 

(Professional practitioners, academic excellence, intelligent communicators, and strategic 

thinkers with public awareness) 
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เอกลักษณ์ (UNIQUENESS) 

เน้นความเป็นวัง ปลกูฝังองค์ความร ู้ ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็น องค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล 

 (Focus on royal traditions, knowledge cultivation, ethical enhancement, as an international 

learning organization) 

ค่านิยมหลัก (CORE VALUES) 

1) W (Wisdom & Creativity) : ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์  

2) H (Happiness & Loyalty) : ความผาสุกและความภกัดีใ นองค์กร  

3) I (Integration & Collaboration) : บูรณาการ และความร่วมมือ  

4 ) P (Professionalism) : ความเป็นมืออาชีพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (STRATEGIC THRUSTS) 

ปร ะเด็นยุทธ ศาสตร์ที่ 1 พัฒนามห าวิท ยาลัยให้เป็น เอตทัคคะอย่างยั่ง ยืน  

(Raise the University’s Potential to Become Sustainable Specialist) 

ปร ะเด็นยุทธ ศาสตร์ที่  2 สร้างผลงานวิชาการสู่การยกร ะดับภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่ง ยืน  

(Construct Academic Works for Elevating Local Wisdom Sustainably) 

ปร ะเด็นยุทธ ศาสตร์ที่ 3 สร้างความสัมพันธ์ เช่ือมโยง เครือข่ายและท้องถ่ิน  

(Establish Relationship to Link Local to Network)  

ป ระเด็นย ุทธศ าสตร์ที่ 4  ขยายการยกย่องระดับน านาชาติ  

(Elevate the Level of International Recognition) 

เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (UNIVERSITY DEVELOPMENT GOALS) 

เป้าหมายที่ 1 : สร้างเอตทัคคะเพื่อให้ได้รับการยอมรับ : ม ห า วิ ท ย า ลั ย มุ่ ง ที่ จ ะ ผลิ ต บั ณ ฑิ ต

ที่ มี คุ ณ ภ า พ ต า ม อั ต ลั ก ษ ณ์ ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ป็ น ที่ ย อ ม รั บ ข อ ง ผู้ ใ ช้ บั ณ ฑิ ต  เ พ่ื อ สู่ ก า ร เ ป็ น เ อ ต ทั ค ค ะ ที่

ได้ร ับการ ยอมรับ ใน ระดับชาติและนานาชาติ 

เป้าหมายท่ี 2 : สร้างผลงานวิชาการ วิจัย เพื่อการบริการวิชาการ : ม ห า วิ ท ย า ลั ย มุ่ ง ที่ จ ะ

ผ ลิ ต ผ ล ง า น ท า ง วิ ช า ก า ร  เ พ่ื อ ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  ผ ลิ ต ง า น วิ จั ย ที่ ต อ บ ส น อ ง ต่ อ ค ว า ม

ต้ อ ง ก า ร ข อ ง แ ห ล่ ง ทุ น  เ ผ ย แ พ ร่ ทั้ ง ใ น ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ น า น า ช า ติ  ร ว ม ทั้ ง ก า ร น า ไ ป ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ เ ป็ น

ศูนย์กลางแห่งการ เรียนร ู้เพื่อการบริการวิชาการแก่สังคม 

เป้าหมายท่ี 3 : สร้างเครือข่ายมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา : ม ห า วิ ท ย า ลั ย มุ่ ง ที่ จ ะ ส ร้ า ง

เค รือ ข่า ย ค ว า ม ร่ ว ม มือ ที่ ห ลา ก ห ลา ย ทั้ ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ต่ า ง ป ร ะ เท ศ  เพ่ื อ ใ ห้ มีส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ เ กิ ด

ความสัมพันธ์ที่ดีกับ มหาวิทยาลัย 
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เป้าหมายท่ี 4 : สร้างภาพลักษณ์เพื่อให้เป็นท่ีรู้จักและยอมรับ  : ม ห า วิ ท ย า ลั ย มุ่ ง ที่ จ ะ

พั ฒ น า ร ะ บ บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ภ า ย ใ น ที่ ต อ บ ส น อ ง ต่ อ ค ว า ม เ ป็ น น า น า ช า ติ  แ ล ะ ส ร้ า ง ช่ื อ เ สี ย ง ใ ห้ เ ป็ น ที่ รู้ จั ก

แ ล ะ ย อ ม รั บ ใ น ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ น า น า ช า ติ  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ  ไ ด้ มี ก า ร เ ช่ื อ ม โ ย ง ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ป ร ะ เ ท ศ  ( ร่ า ง ) 

ยุ ท ธ ศ า สต ร์ /แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม แ ผน ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ  พ .ศ . 25 6 0-2 57 4  เ ป้ า ป ร ะ สง ค์

เชิงย ุทธศ าสตร์ เป้าหมายการ ให้บริการ ของ กระท รวง การอุดมศึกษา วิทย าศาสตร์ วิจัยแ ละนวัตกร รม 

 ยุ ทธศาสตร์ เป้ าประสงค์  ตั วช้ี วั ดที่ ส าคั ญ และกลยุ ทธ์ มหาวิ ทยาลั ยราชภั ฏสวนสุ นั นทา ดั งภาพที่  3 

แล ะม หา วิท ยา ลัย ฯ ได้ จัด ท า แผ นที่ ยุ ทธ ศา สต ร์ (Strategy Map) ซ่ึง เป็น เค รื่องมื อใ นก า รบ อก ทิศ ท างแ ละ

เ ป้ า ห ม า ย ใ น แ ต่ ล ะ ด้ า น  ต า ม ห ลั ก  Balance Scorecard จ า น ว น  4  ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  ด้ า น พั ฒ น า อ ง ค์ ก ร  ด้ า น

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ข อ ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  ด้ า น คุ ณ ภ า พ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร  แ ล ะ ด้ า น ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ต า ม พั น ธ กิ จ  ร ว ม ถึ ง

ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  แ ล ะ วิ สั ย ทั ศ น์  เ พ่ื อ ใ ห้ มี ค ว า ม ชั ด เ จ น ใ น ก า ร น า ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ต่ า ง ๆ 

ไป สู่การ ปฏิบัติใ ห้ส าเร็จ ตามเป้าป ระสงค์สู่พันธ กิจและวิสัยทัศ น์ มหาวิทยาลัยฯ ดังภาพท่ี 4  
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ก ารส ร้าง ค วาม ส าม ารถ ใน การแ ข ่งข ัน

ข อง ประเทศ

กลยุทธ์

ก ารเส ริม ส ร้าง แ ล ะพ ัฒน าศ ักยภ าพ ทนุ ม นษุย์

ก ารส ร้าง โอก าส แ ล ะค วาม เส ม อภ าค

ทาง ส ัง ค ม

ก ารพ ัฒน าแ ล ะเส ริม ส ร้าง ศ ักยภ าพ

ทรัพ ยาก รม น ุษย์

กา ร พัฒ นา ว ิท ย าศา สตร ์เท คโ นโ ลย ี ว ิจ ัย  และ นว ัตกร รม

ก ารส ร้าง ค วาม เข ้ม แ ข ็งท าง เศ รษ ฐก ิจแ ละแ ขง่ขนั

ได ้อย่าง ย่ัง ยืน
ก ารเส ริม ส ร้าง ศ ัก ยภ าพ ทุนม น ุษย์

ก ารวิจัยแ ล ะส ร้าง น วัต ก รรม เพ ื่อก ารพฒัน า

เช ิง พ ืน้ ที่แ ล ะล ด ความ เห ล ื่อม ล ้ า
ก ารพ ัฒน าก  าล ัง ค น แ ละส ถาบัน ความ รู้

 ก ารวิจัยแ ล ะส ร้าง น วัต ก รรม เพ ื่อต อบโจทย์ท้าทาย

ยุทธศาสตร์ประเทศ

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์

ของกระทรวงการอุดม ศึกษ า 

วิท ยาศาสตร์ วิจัยแ ละนวัตกรรม

ยุทธศาสตร์ของ

แผนพัฒนาการศ กษา

ระดับอุดมศ กษา   บับท่ี 

ยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์

เชิงยุทธศาสตร์

ตัวชี วัดที่ส าคั 

เป้าหมายการให้บริการ

ของกระทรวงการอุดม ศึกษ า 

วิท ยาศาสตร์ วิจัยแ ละนวัตกรรม

ก ารพ ัฒน าวิทยาศ าส ต ร์

แ ล ะน วัต ก รรม เพ ื่อ

เศ รษฐ ก ิจ ส ัง ค ม  

ก ารส ร้าง โอก าส ใน ก ารเข ้าถ ึง

ก ารศ ึก ษาระด ับอุด ม ศ ึก ษาแ ละ

ส ่ง เส ริม ก ารเรียน รู้ต ล อด ช ีวิต

ก ารส น ับ ส น ุน ก ารวิจัยแ ล ะ

น วัต ก รรม ท ี่ต อบ โจทย์ก าร

พ ัฒน าประเทศ

ก ารผล ิต แ ล ะพ ัฒน าส ม รรถ นะ

ก  าล ัง ค น ให้เป็น  high-skilled 

workforce ต าม ค วาม ต ้อง ก ารข อง

ก ารพ ัฒน าก  าล ัง ค น ดา้น วิทยาศ าสต ร ์

วิจัย แ ล ะน วัต ก รรม แ ล ะสร้าง ค วาม

ต ระห น ัก ด ้าน วิทยาศ าส ต ร ์เทค โน โล ยี 

พันธกิจ ให้การศ กษา วิจัย บริการวิชาการ ท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม

ขย าย การย กย ่อง ระดับ นานาชาติ

มหาวิทยาล ัยมุง่จะพัฒน าระบบบริหาร
จัด ก ารภายใ น ท่ีต อ บส น อ งต ่อ ความเ ป็น

น าน าช าต ิแ ล ะส ร้างช ื่อ เ สยีงใ ห้เ ป็น ท่ีรู้จัก
แ ล ะยอ มรับใ น ระด ับช าต ิแ ล ะน านาช าต ิ

1) ส น ับส น ุน ก ารส ร้างผ ล งาน ต ามแ น ว
ทางก ารจัด อ ัน ด ับมหาวิทยาล ัยใ ห้เ ป็น ท่ี
ยอ มรับใ น ระด ับน าน าช าต ิ
2) ส น ับส น ุน ก ารแ ล ก เ ปล ี่ยน น ักศ ึก ษา
ช าวต ่างช าต ิ
3) ส น ับส น ุน ก ารใ ช ้เ ทคโ นโ ล ยีแ ละ
เ คร่ือ งมอื ต ่างๆ ข อ ง Social Media ใ น ก าร
ประช าส ัมพัน ธ์

1 )  ระดับคว ามส าเร็จข อ ง การด าเนิ นกา รตา ม
แผ นก ารจัดอ ันด ับมหาว ิทย าลัย 
2 ) จ านว นนักศึกษาชาว ต่าง ชาติ / นักศึกษา
แลก เปลี่ยน
 3)  ระดับคว ามส าเร็จข อ ง การ ป รับ ปรุง
เว ็บไซ ต์ 

พ ัฒ นามห าว ิท ย าลัย ให ้เป ็นเอตท ัคคะ

อย ่าง ย ั่ง ย ืน

มหาวิทยาล ัยท่ีมุ่งจะผ ล ิต บัณฑ ิต ท่ีมีคุณภาพ
ต ามอ ัต ล ัก ษณ์ข อ งมหาวิทยาล ัยเ ป็น ท่ี

ยอ มรับข อ งผ ู้ใ ช ้บัณฑ ิต แ ล ะส ังคม เ พื่อ ส ู่ก าร
เ ป็น เ อ ต ทัคคะท่ีไ ด ้รับก ารยอ มรับใ น

ระด ับช าต ิแ ล ะน าน าช าต ิ

1 )  ส น ับส น ุน ใ ห้น ัก ศ ึก ษาส ่งผ ล งาน ทางวิช าก าร 
งาน วิจัย แ ล ะงาน ส ร้างส รรค์เ ข ้าประก วด ใ น
ระด ับช าต ิแ ล ะน าน าช าต ิ
2 )  ส ่งเ ส ริมก ารบูรณาก ารก ารส อ น ด ้วยน วัต ก รรม
ร่วมส มัยอ ย่างมปีระส ิทธ ิภาพใ น ก ารส ร้างทัก ษะท่ี
จ าเ ป็น ใ น ศ ต วรรษท่ี 2 1
3)  ส ่งเ ส ริมแ ล ะส น ับส น ุน ก ารน  าเ ส นอ ผ ลงาน วิจัย
ข อ งน ัก ศ ึก ษาใ น ระด ับน าน าชาต ิ
4)  ยก ระด ับคุณภาพข อ งส าข าวิช าเ อต ทัคคะใ ห้
ส ามารถ แ ข ่งข ัน ใ น ระด ับช าตหิรือ น านาช าต ิ
5)  พัฒน าหรือ ปรับปรุงหล ัก ส ูต รข อ งมหาวิทยาลยั
ใ ห้เ ป็น ท่ียอ มรับใ น ระด ับช าต ิแ ล ะน าน าช าต ิ
6)  ส ่งเ ส ริมแ ล ะส น ับส น ุน ความร่วมมือ กบัส ถ าน
ประก อ บก ารหรือ เ ครือ ข ่ายใ น ก ารพัฒน าหล ักสตูร
7)  ส ่งเ ส ริมแ ล ะส น ับส น ุน ใ ห้บุคล ากรศ ึก ษาต ่อและ
เ พิ่มต าแ หน ่งทางวิช าก าร
8)  ปรับปรุงระบบแ ล ะก ล ไ ก ก ารก  าก ับอ งค์ก รโ ด ย
ประยุก ต ์ใ ช ้หล ัก ปรัช ญาข อ งเ ศ รษฐ กจิพอ เ พยีง
แ ล ะหล ัก ธรรมาภิบาล ใ น ก ารบริหารจัด ก ารขอ ง
มหาวิทยาล ัยใ ห้มีความยืด หยุ่น แ ล ะคล ่อ งต ัว
 )  ส ่งเ ส ริมแ ล ะส น ับส น ุน ก ารจัด หารายได ้ข อง
หน ่วยงาน ต ่างๆ อ ย่างเ ป็น ระบบ

1)  ร้อยล ะข อง น ัก ศ ึก ษาท ี่ได ้รับก ารยก ย่อง ห รือ
ยอม รับใน ระด ับช าต ิแ ล ะ /ห รือน าน าช าต ิ
2 ) ระด ับค ะแ น น ค ุณภ าพ ข อง บัณฑิต  ปรญิญาต รี โท 
เอก  ต าม ก รอบม าต รฐ าน ค ุณวุฒิระด ับอุด ม ศ ึก ษา
แ ห ่ง ช าต ิ
3 ) ร้อยล ะข อง บัณฑิต ปรญิญาต รีที่ได ้ง าน ท าแ ล ะ
ประก อบอาช ีพ อิส ระภ ายใน  1  ป ี
4) ร้อยล ะข อง ผล ง าน วิจัยน ัก ศ ึก ษาที่ผ่าน การน  าเส นอ

จาก ก ารจัด  Mini-conference

5 )  จ าน วน ส าข าวิช าเอต ท ัค ค ะท ี่ม ีค ะแน น ป ระเม ิน

ต ั้ง แ ต ่ 60  ค ะแ น น

ข ึน้ ไป

6)  ร้อยล ะข อง ห ล ัก ส ูต รทั้ง ห ม ดที่ผ่าน ต าม เกณฑ์

ประก ัน ค ุณภ าพ ห ล ัก ส ูต รของ  ส ก อ.  โด ยได ้ค ะแ น น ไม ่

ต ่ าก ว่าระด ับ 3 . 0 1

7) ร้อยล ะข อง อาจารย์ประจ าท ี่ด  ารง ต  าแ ห น ่ง ทาง

วิช าก าร

8) ระด ับค วาม เช ื่อม ั่น ข อง บุค ล ากรต ่อระบบบ ริหาร

สร้าง ผลง านว ิชาการ ตีพ ิมพ ์ เผย แพ ร่ 

และสิท ธิท าง ป ัญ ญ า

มหาวิทยาล ัยมุง่ท่ีจะผ ล ิต ผ ล งาน ทางวิช าก าร 
เ พื่อ ยก ระด ับคุณภาพก ารศ ึก ษา ผ ล ิต งาน วิจัยท่ี

ต อ บส น อ งต ่อ ความต ้อ งก ารข องแ หล ่งทุน  
เ ผ ยแ พร่ท้ังใ น ระด ับช าต ิแ ล ะน าน าชาต ิ รวมท้ัง

ก ารน  าไ ปใ ช ้ประโ ยช น ์ เ ป็น ศ ูน ย์ก ล างก ารเ รียน รู้ 
เ พื่อ บริก ารวิช าก ารแ ก ่ส ังคม

1 )  ส ่งเ ส ริมก ารต ีพิมพเ์ ผ ยแ พร่ผ ล งาน วิจัย
ข อ งอ าจารย์ประจ าแ ล ะน ัก วิจัยใ น ระด ับช าต ิ
แ ล ะน าน าช าต ิ
2 )  พัฒน าคุณภาพช ีวิต แ ล ะยก ระด ับรายไ ด ้
ใ ห้ก ับคน ใ น ช ุมช น ฐ าน ราก
3)  จัด หาแ หล ่งทุน งาน วิจัยโ ด ยอ าศัย
เ ครือ ข ่าย

1 ) รอ้ยล ะข อง ผล ง าน วิช าก าร วิจัยห รอืง าน ส รา้ง ส รรค ์

ที่ต ีพ ิม พ ์ เผยแ พ ร่ใน ระด ับช าต ิหรอืน าน าช าต ิต ่อ

อาจารย์ประจ าแ ล ะน ัก วิจัย

2 ) รอ้ยล ะผล ง าน วิจัย ง าน น วัต ก รรม ห รอืง าน

ส ร้าง ส รรค ์ได ้รับก ารน  าไปใช ้ประโยช นต์ ่อผล ง านวิจัย

ห รือง าน ส ร้าง ส รรค ์ทั้ง ห ม ด

3 ) จ า น วน ผู้ม าเยี่ยม ช ม แ ห ล ่ง เรยีน รู ้3  ศ ิล ป  

รัต น โก ส ิน ทร์หรอืพ ิพ ิธ ภ ัณฑ์พ ระวิม าด าเธ อฯ

4) จ า น วน ค รัวเรอืน ท ี่ม ห าวิทยาล ัยราช ภ ัฏ เข ้าม าให ้

ค วาม รู้ แ ล ะร่วม พ ัฒน าแ ก ้ไข เพ ื่อพ ัฒน าค ุณภ าพ ชวิีต

แ ล ะยก ระด ับรายได ้ค รัวเรือน

5 ) รอ้ยล ะข อง ค รัวเรอืน ท ี่เข ้ารว่ม โค รง ก าร พ ้น เก ณฑ์

ค วาม ยาก จน

แ ล ะ /ห รือ  ยก ระด ับรายได ้ค รัวเรือน  

6)  จ าน วน ต  าบล ที่ได ้ด  าเน ิน การพ ัฒน าระบบขอ้ม ูล

ต  าบล ข อง จ าน วน ต  าบล ที่ม ีในแ ต ่ละจัง หวัด  ใน ปีที่ 1

ส ร้างความส ัมพัน ธ ์แ ล ะเ ช ื่อ มโ ยงเ ครือข ่าย

มหาวิทยาล ัยมุง่ท่ีจะส ร้างเ ครือ ข ่ายความ
ร่วมมอื ท่ีหล าก หล ายท้ังภายใ น แ ล ะ

ต ่างประเ ทศ  เ พื่อ ใ ห้มีส ่วน ร่วมใ น ก าร
พัฒน าแ ล ะเ ก ิด ความส ัมพัน ธ ์ท่ีด ีกบั

มหาวิทยาล ัย

1 )  พัฒน าหรือ เ พิ่มความร่วมมือ ก ับ
เ ครือ ข ่ายภายใ น ประเ ทศ เ พื่อ ก ่อใ ห้เ ก ิด
ประโ ยช น ์ก ับมหาวิทยาล ัย
2 )  พัฒน าหรือ เ พิ่มความร่วมมือ ก ับ
เ ครือ ข ่ายต ่างประเ ทศ เ พื่อ ก ่อ ใ ห้เก ิด
ประโ ยช น ์ก ับมหาวิทยาล ัยแ ล ะเ ครือ ข ่าย
3)  พัฒน าหรือ เ พิ่มความร่วมมือ ก ับ
เ ครือ ข ่ายภายใ น ประเ ทศ เ พื่อ ก ่อใ ห้เ ก ิด
ประโ ยช น ์ก ับมหาวิทยาล ัย
4)  พัฒน าหรือ เ พิ่มความร่วมมือ ก ับ
เ ครือ ข ่ายต ่างประเ ทศ เ พื่อ ก ่อ ใ ห้เก ิด
ประโ ยช น ์ก ับมหาวิทยาล ัยแ ล ะเ ครือ ข ่าย 

 

1) ร้อ ยละข อ ง เครือ ข ่ายท่ีมีผลผ ลิต ท่ีเ ป็น
ประโยชน ์ต่อ มหาว ิทย าลัย
2 ) ร้อ ยละข อ ง เครือ ข ่ายคว ามร่ว ม มือ ใน
ประเทศท่ีมีการด า เนินก าร
3) ร้อ ยละข อ ง เครือ ข ่ายต่าง ปร ะเ ทศท่ี มีกา ร
จัดก ิจก รรมร่ว มก ับมหาว ิท ย าลัย

กา ร สนับ สนุนกา ร จ ัดการ เร ียนกา ร

สอนร ะ ดับ อุดมศึกษ า เพ่ือพัฒนา

คุณ ภา พและ มา ตร ฐา นกา ร ศึกษา

ก ารพ ัฒน าภ าค  เม ือง  แ ล ะพ ืน้ ที่เศ รษฐ ก ิจ

 ก ารวิจัยแ ล ะส ร้าง น วัต ก รรม เพ ื่อเพ ิ่ม ช ีดค วาม สาม ารถ การแ ข ่งข ัน

 ก ารวิจัยแ ล ะส ร้าง น วัต ก รรม เพ ื่อต อบโจทย์ท้าทายข อง ส ังค ม
ก ารพ ัฒน าก  าล ัง ค น แ ละส ถาบ ัน ความ รู้

 
 

 

การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ประเทศ ยุทธศาสตร์/แนวทางการพัฒนาการศ กษาตามแผนการศ กษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2574 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการของการ

อุดมศ กษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ยุทธศาสตร์เป้าประสงค์ ตัวชี วัดท่ีส าคั  และกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

ภาพที่ 3 ก า ร เ ช่ื อ ม โ ย ง ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ป ร ะ เ ท ศ  ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ / แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม แ ผ น ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ    

พ . ศ .  2560-2574) เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์ เ ชิ ง ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร์  เ ป้ า ห ม า ย ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ข อ ง ก า ร อุ ด ม ศึ ก ษ า  วิ ท ย า ศ า ส ต ร์  วิ จั ย แ ล ะ

น วั ต ก ร ร ม  ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์  ตั ว ชี้ วั ด ที่ ส า คั ญ  แ ล ะ ก ล ยุ ท ธ์ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ส ว น สุ นั น ท า 
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ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ  มี แ น ว ท า ง ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ท า ง ก า ร เ งิ น  ที่ ก า ห น ด ใช้ เป็ นลายลั กษณ์ อั กษร

ชัดเจน ในการจั ดสรร การติ ดตาม และการประเมินผลการบริ หารจั ดการทางการเงินและการจั ดท ารายงาน

ผ ล ก า ร ใช้ เงิ น แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ  ร ว ม ทั้ ง ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ใ ช้ จ่ า ย  โ ด ย ห น่ ว ย ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น แ ล ะ

ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ  มี ก ล ไ ก ในการขั บเคล่ื อนที่ ท าให้ การด าเนิ นการด้านการเงินและงบประมาณเป็ นไป

ตามวั ตถุ ประสงค์   โดยมี การกระจายอ านาจในการบริ หารงบประมาณให้ กั บรองอธิ การบดี  และผู้ บริ หาร

ของหน่ วยงานในการบริ หารจั ดการด้ านการเงิ นของตนเอง โดยมี กองนโยบายและแผน ติ ดตามการใช้ จ่ าย

งบป ระมาณ เป็ นป ระจ าทุ ก เดื อน พ ร้ อม เร่ งรั ดการบริ ห ารงบ ปร ะม าณ ของหน่ วยงานต่ างๆ ให้ เป็ นไป ตาม

เป้าหมาย 

ภ า ร ะ ง า น ห ลั ก ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ผู้ ดู แ ล ง บ ป ร ะ ม า ณ  คื อ  ด า เ นิ น ก า ร ต า ม แ น ว ท า ง อ ย่ า ง เ ค ร่ ง ค รั ด  

แ ล ะ ค ว บ คุ ม ก า ร เ บิ ก ใ ช้ ง บ ป ร ะ ม า ณ  ภ า ย ใ ต้ ว ง เ งิ น ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร จั ด ส ร ร โ ด ย ยึ ด ถื อ ร ะ เ บี ย บ  ก ฎ เ ก ณ ฑ์ ที่

มหาวิทยาลัยก าหนดและระเบียบ ของกระทร วงการคลัง 

เป้าหมายแผนทางการเงิน 

1. บ ริ ห า ร ก า ร เงิ น โ ด ย ใ ช้ ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ  พั ส ดุ  ก า ร เ งิน แ ละ บั ญ ชี ก อ ง ทุ น จ า ก เ งิน ง บ ป ร ะ ม า ณ

แ ผ่ น ดิ น แ ล ะ ง บ เ งิ น ร า ย ไ ด้ ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ  โ ด ย เ ก ณ ฑ์ พึ ง รั บ -พึ ง จ่ า ย ลั ก ษ ณ ะ  3  มิ ติ  เ พ่ื อ ส นั บ ส นุ น

ภารกิจและยุทธ ศาสตร์ของมหาวิท ยาลัย 

2. บริหารการเงินโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้โ ดยมกีารวางแผนการใ ช้

จ่ายเงินอย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดปร ะโยชน์อย่างสูงสุด 

สถานภาพปัจจุบันด้านการเงินของมหาวิทยาลัย 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ  ไ ด้ ด า เ นิ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ทั้ ง ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย ใ น  (INTERNAL ENVIRONMENT 

ANALYSIS) แ ล ะ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย น อ ก  (EXTERNAL ENVIRONMENT ANALYSIS) ส า ร ว จ ค ว า ม คิ ด เ ห็ น เ กี่ ย ว กั บ

ปร ะเ ด็น ปัจ จั ยที่ มีผล กร ะท บ ต่อก าร ด าเนิ นง าน ของ มห า วิท ยา ลัย จ าก ผู้ บริ หา รท ั้ ง ระ ดับ ม หา วิท ย าลัยแ ละ

ร ะ ดั บ ห น่ ว ย ง า น  โ ด ย ใ ช้ ห ลั ก ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์  SWOT (SWOT ANALYSIS) ท า ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม

ภ า ย ใ น  (INTERNAL ENVIRONMENT ANALYSIS) ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ เ พ่ื อ ร ะ บุ จุ ด แ ข็ ง  (STRENGTHS) แ ล ะ จุ ด อ่ อ น  

(WEAKNESSES) ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ  ส ว น สุ นั น ท า  โ ด ย อ า ศั ย ก ร อ บ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ปั จ จั ย ภ า ย ใ น ต า ม

ห ลั ก ก า ร  7–S MODEL ข อ ง  MCKINSEY ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ เ พ่ื อ ร ะ บุ ส ถ า น ก า ร ณ์ ที่ เ ป็ น โ อ ก า ส  (OPPORTUNITIES) 
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แ ล ะ ภั ย คุ ก ค า ม  (THREATS) ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ส ว น สุ นั น ท า  โ ด ย อ า ศั ย ก ร อ บ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ปั จ จั ย

ภายนอกตาม หลักการ PEST MODEL  

จ า ก นั้ น  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ  โ ด ย ก อ ง น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ไ ด้ ส า ร ว จ ค ว า ม คิ ด เ ห็ น จ า ก ผู้ บ ริ ห า ร ทั้ ง ร ะ ดั บ

ม ห า วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ ร ะ ดั บ ห น่ ว ย ง า น  จ า น ว น  1 1 6  ค น  เ ป็ น ผู้ ป ร ะ เ มิ น เ กี่ ย ว กั บ ปั จ จั ย ที่ มี ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ก า ร

ด า เ นิ น ง า น ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ส ว น สุ นั น ท า  โ ด ย ก า ร ใ ห้ น้ า ห นั ก ค ว า ม ส า คั ญ ข อ ง ป ร ะ เ ด็ น  โ ด ย

สามารถสรุป ปร ะเด็นปัจจ ัย ที่มีความส าคัญใน ด้านก ารเงินของมหาวิทยาลัย  ดังนี้ 

จุดแข็ง  (STRENGTHS : S)  

1) มีแผนยุทธ ศาสตร์ระยะ  5 ปีและประจ าป ีท่ีชัดเจน 

2) ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ที ม ผู้ บ ริ ห า ร มี วิ สั ย ทั ศ น์ ท้ า ท า ย  แ ล ะ ร่ ว ม รั บ ผิ ด ช อ บ ผ ลั ก ดั น ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง

มหาวิทยาลัยอย่างจริง จัง 

3) มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง  เป็น ที่สนใจของนัก ศึกษ า 

จุดอ่อน  (WEAKNESSES : W)  

1) ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ  มี ส ถ า น ที่ แ ล ะ มี พื้ น ที่ ไ ม่ เ พี ย ง พ อ กั บ จ า น ว น นั ก ศึ ก ษ า  ท า ใ ห้ ไ ม่ ส า ม า ร ถ บ ริ ก า ร ไ ด้

อย่างเต ็มที่ 

2) ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ฯ  มี ส ถ า น ที่ คั บ แ ค บ ต้ อ ง ข ย า ย วิ ท ย า เ ข ต ใ ห ม่ ห ล า ย แ ห่ ง  ซ่ึ ง ต้ อ ง ใ ช้ ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร

ลงทุนแ ละการบริหาร จัดการสูง 

3) ก า ร น า ผ ล ง า น วิ จั ย ไ ป ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น เ ชิ ง พ า ณิ ช ย์ แ ล ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม ยั ง มี น้ อ ย  ท า ใ ห้ ไ ด้ รั บ

ทุน อุดหนุนจากเ อกชนมีน้อยด้วย 

4) ก า รน  า ผล ง า น วิ จั ย ไป สู่ ก า ร จ ดสิ ท ธิ บั ต ร  อน ุ สิท ธิ บั ต ร แ ละ ท รั พ ย์ สิน ท า ง ปั ญ ญา มีน้ อ ย แ ละ ต้ อง ใ ช้

ระยะเวลานาน 

5) บ ุ ค ล า ก ร มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ แ ล ะ ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ น้ อ ย ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น ง บ ป ร ะ ม า ณ

การเงิน  การคลังและพัสด ุ

โอกาส (OPPORTUNITIES : O)  

1) ภาคสังคมและภาคธุรกิจต้องการความรู้ใน ระดับอุดมศึกษามากขึ้น 

2) ภ า ค รั ฐ ใ ห้ ก า ร ส นั บ ส นุ น ก า ร วิ จั ย เ พ่ื อ พั ฒ น า ทุ น ท า ง ปั ญ ญ า ข อ ง ช า ติ มี แ ห ล่ ง ทุ น วิ จั ย ที่ รั ฐ บ า ล

ส นั บ ส นุ น ผ่ า น ส ถ า บั น / ห น่ ว ย ง า น ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร วิ จั ย  ( เ ช่ น  ส ว ท ช .  ส ก ว . )  แ ล ะ แ ห ล่ ง ทุ น อ่ื น ๆ  อ ย่ า ง

หลากหลาย 

3)  ก า ร เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง ต า ม เ ท ค โ น โ ล ยี ที่ ทั น ส มั ย ข้ึ น  ช่ ว ย ล ด ค ว า ม ซั บ ซ้ อ น  แ ล ะ ขั้ น ต อ น ใ น ก า ร ท า ง า น  

ส่งผลให้บุคลากร ท างานไ ด้อย่างร วดเร็วและมีประสิท ธิภาพมากข้ึน 

4) สภาวะทางเศรษฐกิจในปัจจุบัน มีผลให้น ักเรียนอาจเลือกเรียนในมหาวิทยาลัยที่มีค่าใช้จ่ายต่ ากว่า 

5) ภ า ค รั ฐ มี น โ ย บ า ย ส นั บ ส นุ น ร ะ บ บ ใ ห้ ทุ น กู้ ยื ม เ พ่ื อ ก า ร ศึ ก ษ า เ ป็ น ก า ร ส ร้ า ง โ อ ก า ส ใ ห้ กั บ

ผู้ด้อยโอกาสมากข้ึน 
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6) ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย เ ข้ า สู่ สั ง ค ม ผู้ สู ง อ า ยุ  (AGEING SOCIETY) ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ก า ร ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต เ พ่ื อ

ตอบสนองประชากรกลุ่มสูงอายุ เช่น พยาบาล ท่องเที่ยว วิทยาศาสตร์สุขภาพและการแพทย์ และการบิน 

7) ก า ร ไ ด้ รั บ ก า ร จั ด อั น ดั บ ใ ห้ เ ป็ น ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ อั น ดั บ  1  เ ป็ น ก า ร เ พ่ิ ม โ อ ก า ส ใ น ก า ร ติ ด ต่ อ

แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้  

8) เกิ ด ค วาม ร่ ว ม มื อ ท าง วิ ช าก า ร  เช่ น  ก า รจั ดก า รเรี ย น ก า ร สอ น  ก า รท  า วิ จั ย แ ละ บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร ได้

มากข้ึน 

ภัยคุกคาม  (THREATS : T)  

1) งบประมาณจากภาครั ฐในการบริ หารจั ดการมี อย่ างจ ากั ดท าให้ เกิ ดการพั ฒ นาที่ ล่ าช้ าขาดความ

ทันสมัย 

2) ขา ด แ ห ล่ ง ร า ย ไ ด้ ที่ มั่ น ค ง ที่ น า ม า ใ ช้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ก า ร ป รั บ เ ป ล่ี ย น ใ ห้ ทั น ส มั ย จึง เ กิ ดค ว า ม

ล่าช้า ไม่สามารถแ ข่งขันใ นต ลาดได้ท ันเห ตุการ ณ์ 

3) สถาบันก ารศึกษาทั้งใ นป ระเท ศและต่างประเท ศมีการแข่งขันกัน มากข้ึน 

4) แ น ว โ น้ ม จ า น ว น ป ร ะ ช า ก ร วั ย อุ ด ม ศึ ก ษ า ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ล ด ล ง  ท า ใ ห้ อั ต ร า ก า ร เ กิ ด ล ด ล ง  อั ต ร า

ปร ะชากรใน วัยเรียนลดลง และมีอัตร าผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้น 

5) ส ภ า ว ะ ท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ที่ ต ก ต่ า ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ข อ ง ผู้ ป ก ค ร อ ง ใ น ก า ร เ ลื อ ก ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห้

ผู้เรียน 

6) การเปล่ี ยนแปลงรูปแบบวิธีการรับสมั ครนักศึ กษาท าให้มีผลต่อการตัดสินใจเลือกสถานที่ศึ กษาต่ อ

ของนักเรียน 

7) นักเ รียนที่ เข้ามาเป ็นน ักศึกษา  มีความรู้พื้น ฐานใน เชิงวิชาการ  โดยเฉลี่ยยังต ่ า 

8) ค่ า นิ ย ม ข อ ง ค น ใ น สั ง ค ม ไ ท ย กั บ ค ว า ม เ ป็ น ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ  ข า ด ค ว า ม น่ า เ ช่ื อ ถื อ ล ด ค ว า ม

ไว้วางใจไ ด้ 
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ม ห า วิ ท ย า ลัย ฯ  มี ก า ร พั ฒ น า แ ผน ยุ ท ธ ศ า สต ร์จ า ก ก าร วิ เ ค ร า ะ ห์  SWOT กั บ วิ สัย ทั ศ น์ ขอ ง สถ า บั น 

แ ล ะ พั ฒ น า ไ ป สู่ แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ท า ง ก า ร เ งิ น  เ พ่ื อ ส นั บ ส นุ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต า ม พั น ธ กิ จ ห ลั ก ใ ห้ บ ร ร ลุ

เป้ าห ม าย ที่ ก าห น ดไ ว้  โดยได้ น าผลจากการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมที่ แสดงให้เห็ นถึงจุดแข็ง จุ ดอ่อน โอกาส 

และภั ย คุ ก ค า ม ในก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ทางด้ านการเงินของมหาวิ ทยาลัย ม า จ ั ด ท า แ ผ น ก ล ย ุ ท ธ์ ท า ง ก า ร เ งิ น  

เพ่ื อให้ การบริ หารจั ดการทางด้ านการเงิ นของมหาวิ ทยาลั ย สอดคล้ องกั บแผนยุ ทธศาสตร์  แผนปฏิ บั ติ การ 

พ ั น ธ ก ิ จ  แ ล ะ ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์  จึ ง ก า ห น ด วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท า ง ก า ร เ งิ น  เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์

ทางการ เงินกลยุท ธ์ทางการ เงิน ม าตรก าร ต ัวช้ีวัด และโครงก ารกิจกร รม ทางการ เงินไว้ ดังนี้ 

วัตถุประสงค ์

เ พ่ื อ ใ ห้ ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร บ ร ร ลุ ต า ม เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  ร ะ ย ะ  5  ปี  ( พ . ศ .  2 5 6 0-

2564 ) และ แผนป ฏิบัติการป ระจ าปีงบ ปร ะมาณ 

ตัวชี วัดความส าเร็จ 
 ร้อยละของตัวชี้วัดในแผน ปฏิบัติการ ที่ บร รลุ เป้าหมาย เป้าหมาย  ร้อยละ≥80.00 

ยุทธศาสตร์ทางการเงิน 

1.  พัฒนาระบบบริหารจัดการทางการเงินให้มีความคล่องตัวโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาบริหารจัดการทรัพยากร สินทรัพย์และทรัพย์สินทางปัญญาให้มีมูลค่า 

เป้าประสงค ์กลยุทธ์ มาตรการและโครงการ/กิจกรรมของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

 เป้าประสงค์ท่ี 1 มี ระบบบริ หารจั ดการทางการเงิ นให้ มี ความคล่ องตั วโปร่ งใส ตรวจสอบได้  และมี

ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒน า/ปร ับปร ุงระบ บการ บริหาร จัดการงบ ปร ะมาณ 

มาตร การ :  

ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ และการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้มีความยืดหยุ่นและคล่องตัว 

ตัวชี้วัด :  

ระดับความเชื่อมั่นของบุคลากรต่อระบ บบ ริหารจัดการ ตามหลักธ รร มาภิบ าลของมหาวิท ยาลัย 
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โครง การ/กิจกรร ม  : 

1. ปร ะชุมคณะกรร มการ ปฏิรูป กฎหม าย 

2. ประชุมคณะกรรมการก ากับ ติดตามการบริหารงบประมาณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

  เป้าประสงค์ท่ี 2 มี ร ะ บ บ ก า ร จั ด ส ร ร  ก า ร ใ ช้ จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม

เส่ี ย ง ด้ า น ง บ ป ร ะ ม า ณ  เ พ่ื อใ ห้ ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ร า ย ไ ด้ เพ่ิ ม สูง ข้ึน  แ ละ มีง บ ป ร ะ ม า ณ เพี ย ง พ อต่ อก า ร พั ฒ น า

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 2 การก  าหนดหลักเก ณฑ์การจัดสรร และการใช้จ่ายงบปร ะมาณให้กับ หน่วยงาน 

มาตร การ :  

1. จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก ก า ร ป ร ะ ม า ณ ร า ย รั บ เ งิ น ร า ย ไ ด้ ไ ม่ เ กิ น ร้ อ ย ล ะ 8 0 ข อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ

ทั้ ง ห ม ด  เ พ่ื อ สร้ า ง วิ นั ย ท า ง ก า ร เ งิน แ ละ ก า ร ค ลัง ใ ห้ กั บ ห น่ ว ย งา น  แ ละ ใ ห้ มีง บ ป ร ะ ม า ณ ที่ เ พี ย งพ อ ร ว ม ทั้ ง

สอดคล้องกับ ภารกิจพื้นฐานของหน่วยงานและทร ัพยากรที่หน่วยงาน มี 

2. ก า ห น ดใ ห้ ห น่ ว ย ง า น จั ด ท า ร า ย ละ เ อีย ด/โ ค ร ง ก า ร  จ า แ น ก ต า ม แ ผน ง า น  ก อ ง ทุ น  แ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท

รายจ่าย พร้อมจัดท าแผนก ารใช้จ่ายงบปร ะมาณ รายจ่ายรายไ ตร มาส  

3. ส่ง เส ริ ม ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เ ส่ี ย ง แ ละ ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น เ พ่ื อ สน ั บ สน ุ น ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ต า ม พั น ธ

กิจหลักให้บร รลุเป้าหมาย 

4. พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ใ ห้ สา ม า ร ถ ป ฏิ บั ติ ง าน ได้ อย่ า งมี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ  ด้ ว ย ก า รจั ด ฝึ ก อ บ ร ม สั ม ม น า            

เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 

ตัวชี้วัด :  

  ร้อยละของประเด็น ความเส่ียง ที่ได้ร ับก ารควบคุมและลดร ะดับความเส่ียง เที ยบกับ ปร ะเด็นความ

เส่ียง ทั้งหมดที่ก าหน ดข้ึนต่อปี 

โครง การ/กิจกรร ม  : 

1. โครง การบ ริหารแผน และงบปร ะมาณ 

2. โครงก ารบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

3. โครง การพัฒน าบุคลากร 

เป้าประสงค์ท่ี 3 มี ร ะ บ บ ติ ด ต า ม  เร่ ง รั ด  ก า ร ใช้ จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ให้ เป็ น ไป ต า ม ที่ ก า ห น ด แ ล ะ มี

ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 3 การติดตามแ ละรายงานผลการใ ช้จ่ายงบป ระมาณ ให้เป็น ไป ตามแน วทางที่ก าหน ดไว้ 

มาตร การ :  

1. แต่งต ั้งคณ ะกรร มการ ก ากับ ติดตามการบ ริหารงบ ปร ะมาณ ม หาวิท ยาลัยราชภัฏสวนสุนัน ทา 

2. ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร ใ ช้ จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม แ ผ น ที่ ก า ห น ด ไ ว้ แ ล ะ ก า ห น ด

มาตรการเพ่ือให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องเห็นถึงความส าคัญ เพ่ือเร่งรัดการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
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3. ติดตามผลแบบเ ร่งด่วน  (Quick Monitoring) 

ตัวชี้วัด :  

1. ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายงบ ลงทุน 

2. ร้อยละความส าเร็จ ของการเบิกจ่ายเงินงบ ปร ะมาณใน ภาพรวม  

โครง การ/กิจกรร ม  : 

1. ก าหนดน โยบ ายงบป ระมาณ /การเงิน แ นวปฏิบ ัติการบ ริหารงบ ปร ะมาณ 

2. ติดตามและประเมิน ผลการใช้จ่ายงบ ปร ะมาณ 

3. ปร ะชุมเครือข่ายแผน งานและปร ะกันคุณภ าพ 

เป้าประสงค์ท่ี 4  มีการบริห ารจัดการ เพ่ือให้สามารถพ่ึงพาต นเองไ ด้ 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเ สริมและสนับสนุน การจัดหาร ายได้ของหน่วยงานต่างๆ อย่างเป ็นร ะบบ 

มาตร การ :  

ส่งเ สริมและสนับสนุน การจัดหาร ายได้ของหน่วยงานต่างๆ  อย่างเป ็นร ะบบ 

ตัวชี้วัด :  

    เงินร ายได้จากโ ครงก ารจัดหารายไ ด้ด้านก ารบริก ารวิชาการแ ละวิจัยต่ออาจารย์ประจ า 

โครง การ/กิจกรร ม  : 

   โครงการจดัหารายได้ด้วยการบริการวิชาการ 

แผนกลยุทธท์างการเงิน 

ตารางท่ี 1 ความสอดคล้องของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

เป้าประสงค์ของกล

ยุทธ์ทางการเงิน 

กลยุทธท์าง

การเงิน 

ตัวชี วัด เป้าหมาย แผนงาน/

โครงการ/

กิจกรรม 

2560 2561 2562 2563 2564 

1. มีระบบ บริหาร

จั ดการ ทาง การเงนิให้

มคีวามคล่องตัว

โป ร่งใส ตร วจสอบ ได ้ 

และ มปีระ สทิธภิาพ 

ก า ร พั ฒ น า /

ป รั บ ป รุ ง ร ะ บ บ

ก า ร บ ริ ห า ร

จั ด ก า ร

งบป ระมาณ 

 

ร ะ ดั บ ค ว า ม เ ช่ื อ มั่ น

ข อ ง บุ ค ล า ก ร ต่ อ

ร ะ บ บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

ต า ม ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ

บาล ของมห าวิทยา ลั ย 

(ระด ับควา มเช่ือมั่น) 

 

≥4.00 ≥4.5 1 ≥4.5 1 ≥4.5 1 ≥4.5 1 1. ประ ชุม

คณะกรรมการ

ปฏิรูปกฎหมาย 

2. ประ ชุม

คณะกรรมการ

ก ากับ ติดต ามการ

บริหาร งบประ มาณ 

มหาวทิย าลัย ราช

ภัฏสวน สุนันทา  



 
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง ณ กันยายน 2562) 

16 

เป้าประสงค์ของกล

ยุทธ์ทางการเงิน 

กลยุทธท์าง

การเงิน 

ตัวชี วัด เป้าหมาย แผนงาน/

โครงการ/

กิจกรรม 

2560 2561 2562 2563 2564 

2 . มีระบบ การจัด สรร 

ก า ร ใ ช้ จ่ า ย

งบ ป ร ะม า ณ  แล ะ ก า ร

จั ด ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม

เสี่ยงด ้านงบป ระมาณ 

เพ่ือ ให้ มห าวิ ทย าลั ย มี

รา ยไ ด้เ พิ่มสู งขึ้น  แ ล ะ

มี ง บ ป ร ะ ม า ณ

เ พี ย ง พ อ ต่ อ ก า ร

พัฒนา มหาวิทยาล ัย 

การก าหนด

หลักเกณฑ์การ

จัดส รรและการ

ใช ้จา่ย

งบป ระมาณ

ให้กับหน่วยงาน 

ร้อยละของประ เด็น

ควา มเสี่ยงที่ ได้รับก าร

ควบค ุมและล ดระดั บ

ควา มเสี่ยง เทยีบกับ

ประเด็นค วามเสี่ย ง

ทั้งหม ดที่ก า หนดขึน้ต ่อ

ป ี(ร ้อยละ) 

 

100 100 100 100 100 1. โคร งการบ ริหาร

แผนแล ะ

งบป ระมาณ 

2.โคร งการบ ริห าร

ความเสี่ยงและ

ควบคุมภา ยใน 

3 .  โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า

บุคล ากร 

 

3 .  มี ร ะ บ บ ติ ด ต า ม 

เ ร่ ง รั ด  ก า ร ใ ช้ จ่ า ย

งบ ป ร ะ มา ณ ใ ห้เ ป็ น ไ ป

ต า ม ที่ ก า ห น ด แ ล ะ มี

ประ สิทธ ิภาพ 

การติดต ามและ

ราย งานผลการ

ใช ้จา่ย

งบป ระมาณให้

เป ็นไปตาม

แนวท างท ี่

ก าหนดไ ว ้

1. ร้อยละ ความส าเร็จ

ของการเบ ิกจ่ายงบ

ลงท ุน (ร้อยละ) 

87 88 88 8  8  1. ก าหนดน โยบาย

งบป ระมาณ/

การเงิน แนว

ปฏิบัติการบร ิหาร

งบป ระมาณ 

2. ร้อยละ

ความส าเร ็จของการ

เบ ิกจ่ายเงิน

งบป ระมาณตาม

ภาพ รวม (ร้อยละ ) 

 6  6  7  8  8 2. ติดตามและ

ประ เมนิผล การใ ช้

จ่ายงบป ระมาณ 

3 . ประ ชุมเครือข่าย

แผนงา นและ

ประ กันคุณภาพ 

4 .  มีการบริหารจัดการ 

เพื่ อ ให้ สามารถพึ่ งพ า
ตนเองได้ 
 

ส่งเส ริมและ

สนับ สนุนการ

จัดหา รายได้ของ

หน่วยงานต ่างๆ 

อย่างเป็น ระบบ 

เ งิ น ร า ย ไ ด้ จ า ก

โค ร ง ก า ร จั ด ห า ร า ย ไ ด้

ด้ า น ก า ร บ ริ ก า ร

วิ ช า ก า ร แ ล ะ วิ จั ย ต่ อ

อาจารย ์ประจ า 

- - - 500,000 500,000 โคร งการจัด หา

ราย ไดด้้วยการ

บริการวิชาการ 
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  ความเชื่อมโยงระหว่าง วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ทางการเงิน 
เป้าประสงค์ และกลยุทธข์องแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ  ไ ด้ ก า ห น ด ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท า ง ก า ร เ งิ น  เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์ แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ท า ง ก า ร เ งิ น  จึ งได้

วิเคราะห์เช่ือมโยงในการผลักดันให้ ประเด็นยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ดังภาพที่ 5 

 

ปร
ะเ
ด็น
ยุท
ธศ
าส
ตร
์

หน
่วย
งา
น 

 

ยุท
ธศ
าส
ตร
์

ทา
งก
าร
เง
ิน 

  

เป
้าป
ระ
สง
ค์แ
ผน
กล
ยุท
ธท์
าง
กา
รเ
งิน

 

  

 

 

ตัว
ชี ว
ัด 

 

กล
ยุท
ธท์
าง

กา
รเ
งิน

 

 

 

ภาพที่ 5 ค ว า ม เ ชื่ อ ม โ ย ง ร ะ ห ว่ า ง  วิ สั ย ทั ศ น์  ป ร ะ เ ด็ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท า ง ก า ร เ งิ น 

เป้าปร ะสงค์ และกลยุทธ์ของแผนกลยุทธ์ทาง การ เงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนามหาวิทยาลัยให้

เป็นเอตทัคคะอย่างยั่งยืน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
สร้างผลงานวิชาการสูก่าร

ยกระดับภูมิปัญญา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

พัฒนาระบบบริหารจัดการทางการเงินให้มีความคล่องตัว
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีประสิทธิภาพ 

 

1. มีระบบบริหาร
จัดการทางการเงินให้

มีความคล่องตัว
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และมีประสิทธิภาพ 

2. มีระบบการจัดสรร 
การใช้จ่ายงบประมาณ 
และการจัดการบริหาร

ความเสี่ยงด้าน
งบประมาณ เพื่อให้
มหาวิทยาลัยมีรายได้

เพิ่มสูงขึ้น และมี
งบประมาณเพียงพอ

ต่อการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

3. มีระบบติดตาม 
เร่งรัด การใช้จ่าย

งบประมาณให้เป็นไป
ตามที่ก าหนดและมี

ประสิทธิภาพ 

4. มีการบริหารจัดการ 
เพื่อใหส้ามารถพึ่งพา

ตนเองได ้
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
สร้างความสัมพันธ์ 

เชื่อมโยงเครือข่ายและ
ท้องถิ่น 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
ขยายการยกย่องระดบั

นานาชาต ิ
 

 

พัฒนาบริหารจัดการทรัพยากร สินทรัพย์และทรัพย์สินทาง
ปัญญาให้มีมูลค่า 

 

การพัฒนา/ปรับปรุง
ระบบการบริหาร

จัดการงบประมาณ 
 

การก าหนดหลักเกณฑ์
การจัดสรรและการใช้
จ่ายงบประมาณให้กับ

หน่วยงาน 

การติดตามและ
รายงานผลการใช้จ่าย

งบประมาณ 

ส่งเสริมและสนับสนุน
การจัดหารายได้ของ
หน่วยงานต่างๆ อย่าง

เป็นระบบ 

วิสัยทัศน์ : มหาวิทยาลัยแม่แบบที่ดีของสังคม (Smart Archetype  University of the Society) 
 

ระดับความเชื่อมั่นของ
บุคลากรต่อระบบ
บริหารจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาลของ
มหาวิทยาลัย 

 

ร้อยละของประเด็น
ความเสี่ยงที่ได้รับการ
ควบคุมและลดระดับ
ความเสี่ยงเทียบกับ
ประเด็นความเสี่ยง
ทั้งหมดที่ก าหนดขึ้น

ต่อป ี

- ร้อยละความส าเร็จ
ของการเบิกจ่ายงบ
ลงทุน 
- ร้อยละความส าเร็จ
ของการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณตาม
ภาพรวม 

เงินรายได้จากโครงการ
จัดหารายได้ด้านการบริการ
วิชาการและวิจัยต่ออาจารย์

ประจ า 
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แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางการเงิน 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ  มี แ น ว ท า ง ใ น ก า ร จั ด ห า ท รั พ ย า ก ร ด้ า น ก า ร เ งิ น  โ ด ย มี ก อ ง น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น เ ป็ น

ห น่ ว ย ง า น ก ล า ง ร่ ว ม กั บ ค ณ ะ  ส า นั ก  ส ถ า บั น  วิ ท ย า ลั ย  โ ร ง เ รี ย น ส า ธิ ต  โ ค ร ง ก า ร จั ด ห า ร า ย ไ ด้  แ ล ะ ศู น ย์

ก า ร ศึ ก ษ า  ด า เ นิ น ก า ร จั ด ห า ท รั พ ย า ก ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  2  แ ห ล่ ง  คื อ  ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ดิ น แ ล ะ เ งิ น น อ ก

งบป ระมาณ  (เงินรายไ ด้ ) ดังนี้ 

1. เงินงบปร ะมาณแผน่ดิน 

2. เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ไดแ้ก่ 

 - รายได้จากการบ ารุงการศึกษ า (ภาคปกติ) 

- รายได้จากการบ ารุงการศึกษ า (ภาคพิเศ ษ)  

- รายได้จากการระดมทนุสู่มห าวิท ยาลยัด้วยการบริการวิชาการ 

มหาวิทยาลัยฯ มีขั้นตอนในการจัดท างบปร ะมาณและแนวทางการจดัหาทรัพยากรท างการเงิน ดัง

แสดงในภาพที่ 6 

 ั นต น าร ัดท า  ประ า 

  น  ประ า    นดิน   นเ ินน    ประ า 

 ัดท า  า  ตั    ประ า    นดิน  ัดท า  า  ตั    ประ า เ ินน  
  ประ า 

 ด รั  ัดสรร

 ด รั  นุ ัติ

 นุ ัติ

  น าร     าย  ประ า 

ส า  าวิทยา ัย

ราย ะเ ียด  ประ า ราย  ายประ  าป      าวิทยา ัย 
  ะ ศ นย์ ส านั  วิทยา ัย  ร เรียน ส า ัน    

  ะ รร  าร  ่ัน ร  
  ประ า   ะ ารเ ิน

รั ทรา 

 
  

 

ภาพที่ 6 ขั้นตอนการจัดท างบประมาณ 
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 ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ  มี ก า ร ส ร ร ห า ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ดิ น  แ ล ะ เ งิ น น อ ก ง บ ป ร ะ ม า ณ  (เ งิ น ร า ย ไ ด้ ) ที่ มี

ค ว า ม เ ช่ื อ ม โ ย ง แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร พั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ  ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ข อ ง ส า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อุ ด ม ศึ ก ษ า  แ ล ะ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ข อ ง ก า ร พั ฒ น า ม ห า วิ ท ย า ลั ย  

และสน ั บส นุน ให้ ทุก หน่ วย งาน ภา ยใ นม หาวิ ทย าลัยมี รา ยได้อื่น ๆ เพ่ือก า รบ ริห ารจั ดก าร ภา ยใน หน่ วย งา น 

ดังนี้ 

1. งบประมาณแผ่นดิน  จั ด ท า เ ป็ น ก ร อ บ ค า ข อ ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย ป ร ะ จ า ปี ข อ ง

ม ห า วิ ท ย า ลัย ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ก า ร จั ด ท า ร า ย จ่ า ย บ ุ ค ล า ก ร  ร า ย จ่ า ย ข อ ง ห น่ ว ย ร ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ ร า ย จ่ า ย

บ ู ร ณ าการ น  วิเคร าะห์และรวบ รวมข้อมูลน าเสนอผู้บ รหิารเพ่ือใหค้วามเห็นชอบอีกก่อนส่ งเอกสารค าขอ

ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ป ใ ห้ ส า นั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ส า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อุ ด ม ศึ ก ษ า  ทั้ ง นี้ ก า ร จั ด ท า ค า ข อ

ง บ ป ร ะ ม า ณ ภ า ย ใ ต้ ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ที่ ส า นั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ป็ น ผู้ ก า ห น ด  เ มื่ อ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ  ไ ด้ รั บ ก า ร จั ด ส ร ร

ง บ ป ร ะ ม า ณ ม า แ ล้ ว  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ  จ ะ จั ด ท า เ ก ณ ฑ์ เ พ่ื อ พิ จ า ร ณ า จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห้ กั บ ห น่ ว ย ง า น

ด้ ว ย ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส  แ ล ะ ตรวจสอบได้  และให้ หน่ วยงานมี การจั ดท าแผน/ผลการใช้ จ่ ายงบประมาณรายจ่ าย

ประจ าปี ดังแสดงในภาพที่ 7  

 

 

 

 

 

ราย  ายประ  า

 ั นต่ า

ราย  าย ู   ่    
ไ  ล  แ

       ู   ่   ล  
   น าน

  ประ า    นดินท่ี ด รั  ัดสรร

 
ภาพที่ 7 การจัดหารายได้จากแหล่งเงินงบ ประมาณแผ่น ดิน 

 2. เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) มี ร า ย ไ ด้ จ า ก ค่ า บ า รุ ง ก า ร ศึ ก ษ า  (ภ า ค ป ก ติ ) ร า ย ไ ด้

จากค่ าบ ารุงก ารศึกษา (ภาคพิเศ ษ) และรายได้โครง การจัดหารายได้ กองนโ ยบายและแผนรวบรวมเพือ่

จั ด ท า ป ร ะ ม า ณ ก า ร ร า ย รั บ จ า ก ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง ๆ  ที่ ค า น ว ณ จ า ก แ ผน ก า ร รั บ นั ก ศึ ก ษ า  แ ล ะ แ ผน ก า ร จั ด ห า

ร า ย ไ ด้ เ พ่ื อ จั ด ท า เ ป็ น ก ร อ บ ว ง เ งิ น ใ ห้ กั บ ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง ๆ  ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก า ร จั ด ส ร ร ที่ ก า ห น ด ไ ว้  แ จ้ ง ใ ห้

ห น่ ว ย ง า น ใ น ม ห า วิ ท ย า ลัย จั ดท  า ร า ย ล ะ เ อี ย ด ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ ว า ง แ ผน ก า ร ใ ช้ จ่ า ย ต า ม ที่ ไ ด้รั บ จั ด ส ร ร ใ ห้

ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ภ า ร กิ จ ทั้ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น  โ ด ย มี ก า ร จั ด ท า ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ

เ พ่ื อ ก า ร ว า ง แ ผ น ท รั พ ย า ก ร อ ง ค์ ก ร (ERP: Enterprise Resource Planning) แ ล ะ ก อ ง น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น

วิ เ ค ร า ะ ห์ พ ร้ อ ม น า เ ส น อ ต่ อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ลั่ น ก ร อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ก า ร เ งิ น ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย  

 
รายจ่าย
บคุลากร 

 
รายจ่ายของ
หน่วยงานรับ
งบประมาณ 

 
รายจ่าย 

บรูณาการ 
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ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ม ห า วิ ท ย า ลั ย  แ ล ะ ส ภ า ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ พ่ื อ อ นุ มั ติ เ งิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ เ งิ น ร า ย ไ ด้  ดั ง

แสดงในภ าพท่ี 8 

  น ารรั นั ศ   า   น าร  ุ       ุ ั  ลล  โ   ล      ล  

เงินนอกงบประมาณ 

                รายได้จากค่าบ ารุงการ ึก า (ภาคปกติ)
             รายได้จากค่าบ ารุงการ ึก า (ภาคพิเ  ) 
              รายได้จากการระดมทุนสู่มหาวิทยาลัยด้วยการบริการวิชาการ

 
ภาพที่ 8 การจัดหารายได้จากแหล่งเงินน อกงบประมาณ (เงินร ายได้) 

3. รายได้อ่ืน  เ ป็ น เ งิ น น อ ก เ ห นื อ จ า ก ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ดิ น  แ ล ะ ร า ย รั บ ที่ ม า จ า ก ค่ า บ า รุ ง รั ก ษ า

ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า  เ ช่ น  เ งิ น ส นั บ ส นุ น จ า ก แ ห ล่ ง ทุ น ภ า ย น อ ก  อ า ทิ  ร า ย ไ ด้ จ า ก ก า ร อุ ด ห นุ น ใ น โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย 

รายไ ด้จากก ารระดมท ุนจากภายน อก  

แผนการรับนัก ึก า แผนการจัดหารายได้จากการบริการวิชาการ 
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จ า ก ข้ อม ู ล ง บ ป ร ะ ม า ณ ขอ ง ม ห า วิ ท ย า ลัย ร า ช ภั ฏ สว น สุ นั น ท า ย้ อ น ห ลั ง  5  ปี  (พ .ศ . 2 55 8-2 56 2 ) 

ดังกล่าวข้างต้น  พบว่ามหาวิท ยาลัยฯ มีงบป ระมาณ  ดังนี้ 

1 .  ง บ บุ ค ล า ก ร ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ  มี ง บ ป ร ะ ม า ณ ล ด ล ง ใ น ช่ ว ง ปี ง บ ป ร า ณ  พ . ศ .  2 5 5  -2 5 6 0  แ ล ะ

เ พ่ิ ม ข้ึ น ใ น ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 1 -2 5 6 2  มี สั ด ส่ ว น ก า ร จั ด ส ร ร เ ฉ ล่ี ย อ ยู่ ที่ ร้ อ ย ล ะ  2 1 . 1 0 ข อ ง

งบป ระมาณ ที่ได้ร ับใ นป ีงบปร ะมาณ ซ่ึง เพ่ิมขึ้น จากปีที่ผ่านม า (ร้อยละ 2.26 ) 

2 . งบ ด า เนิ น ง าน ม ห า วิ ท ย า ลัย ฯ  มีง บ ป ร ะ ม า ณ ลด ลง ใ น ช่ ว ง ปี ง บ ป ร า ณ  พ .ศ . 2 56 0  แ ล ะ เ พ่ิ ม ข้ึ น

ใ น ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ . 2 5 6 1-2 5 6 2  มี สั ด ส่ ว น ก า ร จั ด ส ร ร เ ฉ ล่ี ย อ ยู่ ที่  ร้ อ ย ล ะ  3 4 . 1 4 ข อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่

ได้ร ับใ นป ีงบปร ะมาณ ซ่ึง เพ่ิมขึ้น จากปีที่ผ่านม า (ร้อยละ 0.07) 

3. ง บ ล ง ทุ น  ใ น แ ต่ ล ะ ปี ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ  มี ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ่ิ ม ข้ึ น  ห รื อ  ล ด ล ง  โ ด ย มี ตั ว แ ป ร อ ยู่ ที่ ก า ร

จัด สร ร ง บ ป ร ะ ม าณ แ ผ่ น ดิ น จ าก ส า นั ก ง บ ป ร ะ ม าณ  ม ห าวิท ย า ลัย ฯ  มีสั ดส่ ว น ก า ร จั ดส รร น้ อย ก ว่ า ร้ อย ละ 

17 .8  ของงบปร ะมาณที่ได้รับใ นป ีงบปร ะมาณ และมีแน วโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง 

4 .  ง บ เ งิ น อุ ด ห นุ น  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ  มี ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ่ิ ม ข้ึ น อั น เ นื่ อ ง ม า จ า ก ก า ร ไ ด้ รั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ

แ ผ่ น ดิ น ใ น ก า ร ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ด า เ นิ น กิ จ ก ร ร ม ต า ม น โ ย บ า ย ข อ ง ภ า ค รั ฐ  แ ล ะ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ร า ช ภั ฏ  อ า ทิ  

ค่ า ใ ช้ จ่ า ย โ ค ร ง ก า ร ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ เ พ่ื อ ก า ร พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น  ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ท า นุ บ า รุ ง

ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  แ ผ น ง า น บุ ณ ณ า ก า ร วิ จั ย แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม  แ ล ะ ก า ร ส นั บ ส นุ น ง บ บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า       

มีสัดส่วน การจัดสรร เฉล่ียที่ ร้อยละ 24.51 ของงบปร ะมาณที่ได้รับใ นป ีงบปร ะมาณ   

5. ง บ ร า ย จ่ า ย อ่ื น  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ  มี ง บ ป ร ะ ม า ณ ล ด ล ง อั น เ นื่ อ ง ม า จ า ก น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร จั ด

ก า ร เ งิ น น อ ก ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( เ งิ น ร า ย ไ ด้ ) ที่ มุ่ ง เ น้ น ใ น ก า ร ใ ห้ ด า เ นิ น กิ จ ก ร ร ม ต า ม ภ า ร กิ จ ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย

ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ม า ก ข้ึ น  ส นั บ ส นุ น ภ า ร กิ จ ด้ า น ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  ก า ร

พั ฒ น า ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น วิ ท ย า ส า ส ต ร์ แ ล ะ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ ประยุ กต์  การพั ฒนาวิ ชาชี พครู  และการพั ฒนา

วิ ช า ชี พ พ ย า บ า ล ด้ ว ย ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ดิ น เ ป็ น ห ลั ก  สั ด ส่ ว น ก า ร จั ด ส ร ร เ ฉ ล่ี ย ที่ ร้ อ ย ล ะ  2 . 3 5 ข อ ง

งบป ระมาณ ที่ได้ร ับใ นป ีงบปร ะมาณ รายละเอียดดังภาพที่   

 
 

 

ภาพที่ 9 งบประมาณของม หาวิทยาลัยราชภ ัฏสวนสุนันทาย้อนหลัง 5 ปี (พ.ศ. 255 8-25 62) 

จ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
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จากการประมาณการงบประมาณจากแหล่งง บประมาณต่างๆ ของมหาวิทย าลัยฯ ในระยะ 5 ปี     

(พ.ศ. 2560-2564 ) ดังแสดงในตารางท่ี 3 

ตารางท่ี 3 ปร ะมาณการ รายร ับจากแ หล่งต่างๆ  ของ มหาวิทยาลัยใน ระยะ 5 ป ี (พ.ศ. 2560-2564) 

2560 2561 2562 2563 2564

1. งบประมาณแผ่นดิน 857.9778 857.8309 802.7679 742.8705 770.6009 4,032.0480

2. เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) 1,101.0104 1,229.9892 1,223.3782 1,280.4799 1,394.6466 6,229.5042

   - รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา 

(ภาคปกติ)

934.5844 979.0026 1,055.1041 1,097.4030 1,197.4428 5,263.5368

   - รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา 

(ภาคพิเศษ)

166.4260 250.9866 168.2741 183.0769 197.2038 965.9674

รายได้อ่ืนๆ 294.5000 301.7668 401.8529 279.1550 469.1040 1,746.3787

รวมท้ังส้ิน 2,253.4882 2,389.5869 2,427.9990 2,302.5054 2,634.3514 12,007.9310

แหล่งงบประมาณ รวมท้ังส้ิน
ปีงบประมาณ พ.ศ.

 
ที่ มา : ป ร ะ ม า ณ ก า ร ร า ย รั บ  1 0 0% จ า ก ห น่ ว ย ง า น  ( ผ่ า น ก า ร ป รั บ ป รุ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ดื อ น กั น ย า ย น         

ปีงบป ระมาณ  พ.ศ. 2562) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน่วย : ลา้น บาท 
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เงินน อกงบประมาณ (เงินรายได้) มีแผนการขอตั้งเงินนอกงบประมาณ (เงนิร ายได้) ร ะยะ 5 ปี     

(พ.ศ.2560-2564 ) ดังตารางท่ี 5 

ตารางท่ี 5 แผนการขอตั้งเงินนอกงบปร ะมาณ (เงินรายได้) ระยะเวลา 5 ป ี(พ.ศ. 2560 - 2564) 
 

2560 2561 2562 2563 2564

แผนการรับนักศึกษา

-ระดับข้ันพื้นฐาน คน                      1,408 1,572 1,760 1,495 2,215 8,450

-ระดับปริญญาตรี คน                    31,712 33,937 36,628 30,972 43,436 176,685

-ระดับบัณฑิตศกึษา คน                        906 862 2,038 1,545 1,608 6,959

ข้อมูลงบประมาณ

ค่าธรรมเนียมการศกึษา ล้านบาท 955.7414 1,047.4745 1,016.3117 1,280.4799 1,394.6466 5,694.6541

ประมาณรายได้อื่นๆ ล้านบาท 235.6000 301.7668 407.6000 201.8492 469.1040 1,615.9200

รวมงบประมาณท้ังส้ิน ล้านบาท 1,191.3414 1,349.2413 1,423.9117 1,482.3291 1,863.7506 7,310.5741

รายการ หน่วยนับ
ปีงบประมาณ พ.ศ.

รวมท้ังส้ิน

 

ท่ีมา : ปร ะมาณการรายจ่ายจากหน่วยงาน (ผ่านก ารปรับปรุ งงบประมาณเดือนกันย ายน ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2562) 

แนวทางการวางแผนการใช้จ่ายเงิน 

 ก า ร จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  ต า ม ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ทั้ ง  4  ด้ า น  เ พ่ื อ ต อ บ ส น อ ง ต่ อ พั น ธ กิ จ  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ 

ไ ด้ ว า ง แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ท า ง ก า ร เ งิ น เ พ่ื อ ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต า ม ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ทั้ ง  4  ด้ า น  ซ่ึ งได้ น า

เกณฑ์ ตั วบ่ งช้ี ที่ ส านั กงานรั บรองมาตรฐานและและประเมิ นคุ ณ ภาพการศึ กษา (องค์ การมหาชน) (สมศ.) 

ส า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อุ ด ม ศึ ก ษ า  (ส ก อ .) แ ล ะ ส า นั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก ล

ยุทธ์ทาง ด้านก ารเงิน ดังตารางที่ 6 และตารางที่ 7 

ตารางท่ี 6 แนวท างการวางแผน การใ ช้จ่ายเงินต ามตัวบ่งชี้   

ตัวชี วัด ปงีบประมาณ พ.ศ. 

2560 2561 2562 2563 2564 

รอ้ยละของง บประมาณ ที่ได้รับ การ

จัดสรรจากค าข อตั้งงบประมาณ

แผ่นดิน 

100.00 100.00 100.00  7.86   . 46 

รอ้ยละของง บประมาณ รายได้ ที่

ได้รับจ รงิจ ากการประมา ณการ

ราย รับ 

8 8.61 8 5.16  2.06 88 .61 88 .61 

รอ้ยละของอัต ราคว ามเสี่ยงใน การ

ประมาณกา รกับรายรับจริง 

11.3   14.8 4 7. 4 11.3   11.3   

 มห าวิท ยา ลัย ฯ ไ ด้น  าผลก าร จัด ท าต้ นท ุ น ต่อหน่ วยม าป ระ กอ บก าร วาง แผ นก าร จัด สร รค่าใ ช้ จ่าย

ใ น โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง ๆ   เ ช่ น  ค่ า ใ ช้ จ่ า ย บุ ค ล า ก ร  ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ด้ า น ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม  ค่ า ใ ช้ จ่ า ย เ ดิ น ท า ง 

หน่วย : ลา้น บาท 

หน่วย : ลา้น บาท 
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ค่ า ต อ บ แ ท น  ใ ช้ ส อ ย  วั ส ดุ  ค่ า ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค  ค่ า เ ส่ื อ ม ร า ค า  แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม ห ลั ก ต่ า ง ๆ  ต า ม พั น ธ กิ จ ห ลั ก

ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ซ่ึ ง ผ ล ก า ร เ ป รี ย บ เ ที ย บ ต้ น ทุ น ต า ม ค่ า ใ ช้ จ่ า ย  ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 1        

แ ล ะ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 0  พ บ ว่ า  สั ด ส่ ว น ค่ า ใ ช้ จ่ า ย เ พ่ิ ม ข้ึ น จ า ก ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 0  ไ ด้ แ ก่ 

ค่าใช้จ่ายบุคลากร (7. 0) ค่าใช้จ่ายในการ เดิน ทาง (35.02) ค่าเสื่อมร าคาและค่าตัดจ าหน่าย ( 5.32)  

สั ด ส่ ว น ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 1  ที่ ล ด ล ง จ า ก ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 0  ไ ด้ แ ก่         

ค่ า สอ น อ า จ า ร ย์ พิ เ ศ ษ /ส อน เ กิน  1 2 ค า บ  (4 .5 8) ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร จั ด ก า ร เรี ย น ก า ร สอ น  (7 .0 0 ) ค่ า ใ ช้ จ่า ย

ด้า นการ ฝึกอบรมบ ุคลากร (60.12) ค่าสาธารณ ูปโ ภ ค (5.1 ) ค่าใช้จ่ายเงิน อุดหนุน (3.20) ต้นทุน ใน กา ร

ผลิต ผลผลิต อ่ืน (10.44) รายละเอียดดังตาร างที่ 7 

 ตารางท่ี 7 ร า ย ง า น เ ป รี ย บ เ ที ย บ ต้ น ทุ น ต า ม ค่ า ใ ช้ จ่ า ย  ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 1 แ ล ะ

ปีงบป ระมาณ  พ.ศ. 2560 

1.  ค่าใช้จา่ยบุคลากร 939.11                                       870.32                             7.90   %

2. ค่าสอนอาจารย์พเิศษ/สอนเกิน 12 คาบ 71.21                                         74.63                              -4.58   %

3. ค่าใช้จา่ยในการจดัการเรียนการสอน 395.81                                      425.58                             -7.00    %

4. ค่าใช้จา่ยด้านการฝึกอบรมบุคลากร 104.95                                       263.15                             -60.12  %

5. ค่าใช้จา่ยเดินทาง 98.56                                       72.99                              35.02  %

6. ค่าสาธารณูปโภค 83.82                                        88.41                              -5.19    %

7. ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 295.45                                      280.52                             5.32    %

8. ค่าใช้จา่ยเงินอุดหนุน 155.33                                       160.46                             -3.20    %

9. ต้นทุนในการผลิตผลผลิตอื่น 599.26                                      669.15                             -10.44  %

รวมท้ังส้ิน 2,743.50                                   2,905.22                          -5.57    %

ประเภทค่าใช้จ่าย เพ่ิมข้ึน/(ลดลง)ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560

 
 จากข้อมูลผลการเปรี ยบเทียบตน้ท ุนต่อหน่วยของปีงบปร ะมาณก่อนหน้า มห าวิท ยาลัยได้น  ามา

เป็น ฐานข้อมูลใน การวางแผน การใ ช้จ่ายเงินของปีงบป ระมาณ ถัดไป  ดังตาร างที่ 8 และตารางที่   

 

 

 

 

 

 

 

หน่วย : ลา้น บาท 
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ตารางท่ี 8 แผนการ ใช้จ่ายเงิน ปีงบป ระมาณ  พ.ศ. 2561-2564 

2561 2562 2563 2564

1. ค่าใช้จา่ยบุคลากร 748.8463 714.6440 751.1671 795.0321

2. ค่าสอนอาจารย์พเิศษ/สอนเกิน 12 คาบ 64.9489 67.9363 64.6157 85.5782

3. ค่าใช้จา่ยในการพัฒนานักศกึษา 55.1414 62.1624 59.8691 79.1549

4. ค่าใช้จา่ยในการจดัการเรียนการสอน 455.4367 400.2585 386.6699 445.2823

5. ค่าใช้จา่ยด้านการฝึกอบรม/การพัฒนาตนเองสายวิชาการ 56.8927 39.2638 24.1477 43.6805

6. ค่าใช้จา่ยด้านการฝึกอบรม/การพัฒนาตนเองสายสนับสนุนวิชาการ 9.1056 16.6517 16.5731 18.5248

7. ค่าสาธารณูปโภค 80.7964 80.8439 77.4625 89.9378

8. ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 312.4214 320.5625 309.0500 356.6216

9. โครงการวิจยัและนวัตกรรมเพือ่การพัฒนาสังคมและส่ิงแวดล้อม 24.8950 52.7011              -   68.6293

10. โครงการวิจยัและนวัตกรรมเพือ่การสร้างองค์ความรู้พื้นฐานของ

ประเทศ

60.2573 1.4000              -   1.5575

11. โครงการวิจยัและนวัตกรรมเพือ่สร้างความม่ันค่ังทางเศรษฐกิจ 34.5911 0.5515              -   10.3030

12. โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพือ่การพัฒนาท้องถ่ิน 0.0000 39.7060 39.7060 44.1724

13. โครงการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปและอาหารครบวงจร 0.0000 14.5688 17.5263 16.2076

14. ผลผลิตผลงานท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 2.2400 3.2231 3.2079 3.5857

15. การจดัหารายได้ 301.7668 407.9000 201.8492 469.1040

รวมท้ังส้ิน 2,207.3422 2,222.3736 1,951.8445 2,527.3717

ค่าใช้จ่าย
ปีงบประมาณ พ.ศ.

 

ตารางท่ี 9 แนวทางการวางแผนการใช้จา่ยเงินตามยุ ทธศาสตร ์

2560 2561 2562 2563 2564

รายการบุคลากรภาครัฐ 712.4822 748.8463 714.6440 751.1671 829.8252

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะอย่างย่ังยืน 936.0587 924.6580 933.9982 909.6093 1,010.5769

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างผลงานวิชาการสู่การยกย่องภูมิปัญญา

ท้องถ่ินอย่างย่ังยืน

131.2604 154.0442 131.5211 104.0921 152.4182

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้างความสัมพันธ์เช่ือมโยงเครือข่ายและท้องถ่ิน 27.1330 32.0416 20.6609 19.8404 26.6885

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 18.6145 45.9853 19.6965 21.7985 25.0436

การจดัหารายได้ 294.5000 301.7668 401.8529 201.8492 469.1040

รวมท้ังส้ิน 2,120.0488 2,207.3422 2,222.3736 2,008.3567 2,513.6564

ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ปีงบประมาณ พ.ศ.

 

แนวทางการจัดสรรงบประมาณ 

มหาวิ ทยาลั ยฯ ได้ มี การก าหนดหลั กเกณฑ์ การจั ดสรรงบประมาณ ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2563 
ออกเป ็น 2 ปร ะเภท คือ 

1. หลักเกณ ฑ์การ จัดสรรเ งินนอกงบ ปร ะมาณ (เงินร ายได้) ปร ะจ าปีงบป ระมาณ  พ.ศ. 2563 
2. หลักเกณ ฑ์การ จัดสรรง บปร ะมาณแผ่นดิน  ปร ะจ าปี งบป ระมาณ  พ.ศ. 2563 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

หน่วย : ล้านบาท 

หน่วย : ลา้น บาท 
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1. หลักเกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

การจัดส รร เงินน อก งบป ระ มาณ (เ งินรายไ ด้) ของมห าวิท ยาลัย ราชภั ฏสวนสุนั นท าให้ถื อ ระเบียบ

สภามหาวิ ทยาลั ยราชภั ฏสวนสุ นั นทา ว่ าด้ วยการบริ หารเงิ นรายได้ ของมหาวิ ทยาลั ย พ.ศ. 2558 ร ว ม ทั้ ง

หลักเกณ ฑ์และวิธีการ ต่าง ๆ ดังต่อไป นี้ 

 ค าจ ากัดความ 

หน่วยงาน ห ม า ย ค ว า ม ว่ า  ส่ ว น ร า ช ก า ร ขอ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ต า ม พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ม ห า วิ ท ย า ลั ย 

ร า ช ภั ฏ  พ . ศ .  2 5 4 7  ที่ มี ฐ า น ะ เ ที ย บ เ ท่ า ค ณ ะ  แ ล ะ ใ ห้ ห ม า ย ค ว า ม ร ว ม ถึ ง ห น่ ว ย ง า น ห รื อ โ ค ร ง ก า ร ที่ มิ ใ ช่  

ส่วน ราชการแ ต่ไ ด้ร ับการ จัดตั้งข้ึนเป ็นพิเศษ 

ประมาณการรายรับ ห ม า ย ค ว า ม ว่ า  ร า ย รั บ ที่ ค า ด ว่ า จ ะ ไ ด้ รั บ จ า ก เ งิ น ร า ย ไ ด้  ข้ อ   ( 2 ) แ ล ะ 

ข้ อ   ( 4 )  ต า ม ร ะ เ บี ย บ ส ภ า ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ส ว น สุ นั น ท า  ว่ า ด้ ว ย ก า ร บ ริ ห า ร เ งิ น ร า ย ไ ด้ ข อ ง

มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2548 

ค่าธรรมเนียมแรกเข้า ห ม า ย ค ว า ม ว่ า  ร า ย รั บ ที่ จั ด เ ก็ บ อั ต ร า ค่ า ธ ร ร ม เ นี ย ม แ ร ก เ ข้ า 

ตามป ระกาศม หาวิท ยาลัยท่ีก าหน ดไว้จากน ักศึกษาที่เข้าให ม่ 

ค่ ารายจ่ ายคงท่ี  (Fixed Cost) ห ม า ย ค ว า ม ว่ า  ร า ย จ่ า ย เ พ่ื อ ใ ห้ ไ ด้ ม า ซ่ึ ง บ ริ ก า ร

ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค เ ช่ น  ค่ า ไ ฟ ฟ้ า  ค่ า น้ า ป ร ะ ป า  ค่ า รั ก ษ า ค ว า ม ส ะ อ า ด  ( พื้ น ที่ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ส่ ว น ก ล า ง ข อ ง

มหาวิทยาลัย) ค่ารัก ษาความปลอดภัย 

 นโยบายการจัดท าเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) 
1 .  ง บ ป ร ะ ม า ณ เ งิ น น อ ก ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( เ งิ น ร า ย ไ ด้ )  เ ป็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่ ม ห า วิ ท ย า ลั ย จั ด  

เ ส ริ ม ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ดิ น  เ พ่ื อ ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย น า ไ ป ใ ช้ ส า ห รั บ ร า ย ก า ร ที่ ง บ ป ร ะ ม า ณ
แ ผ่ น ดิ น ไ ด้ รั บ จั ด ส ร ร ไ ม่ เ พี ย ง พ อ  ห รื อ ร า ย ก า ร ที่ ไ ม่ ส า ม า ร ถ ข อ ส นั บ ส นุ น จ า ก ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ดิ น ห รื อ
รายการ เ ร่งด่วน ที่ ไม่สามา รถร อการ สนับสนุ นจากง บ ปร ะมา ณแผ่นดิ น ท ั้งนี้ ร ายจ่ายใ ดสามาร ถเบิกจ่า ย
งบป ระมาณ แผ่น ดิน ได้ใ ห้เบิกจ่ายเงินง บปร ะมาณแผ่นดิน ก่อน 

2. โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม ที่ จ ะ ตั้ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย จ ะ ต้ อ ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ช า ติ 
ยุท ธ ศ า สต ร์ ขอ งก ร ะ ท ร วง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร ยุ ท ธ ศ าสต ร์ ใ ห ม่ม ห า วิท ย า ลัย ร า ชภั ฏ  เพ่ื อก า ร พั ฒ น า ท้ อง ถิ่น ต า ม
พ ร ะ ร า โ ช บ า ย  ร ะ ย ะ  2 0  ปี  (พ .ศ . 25 6 0-25 7  ) ร ว ม ทั้ ง ต อ บ ส น อง พั น ธ กิจ  ยุ ท ธ ศ า สต ร์ ขอ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
พันธกิจ ยุทธ ศาสตร์ของหน่วยงาน 

3. ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ทุ ก ห น่ ว ย ง า น ใ ช้ จ่ า ย เ พ่ื อ พั ฒ น า แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง คุ ณ ภ า พ ง า น ใ น แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ 
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร  แ ล ะ แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ  โ ด ย เ น้ น ด้ า น ก า ร ป ร ะ ห ยั ด  ค ว า ม คุ้ ม ค่ า  มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ความโปร่ง ใส สามารถ เขียน เป็น ผัง ดังภาพที่ 10 –  18  

 เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ภาคปกติ ให้กับคณะ 

มหาวิทยาลัยมีเก ณฑ์การจัดสรร เงินน อกงบป ระมา ณ (เงินร ายได้) ภาคปกติ ให้กับคณ ะ ดังนี้ 

1. คณ ะ จัด ท า ปร ะม าณ กา รร า ยรั บ ภ าคป ก ติ ของ ปีง บป ระม าณ  พ .ศ . 2563 โด ยค ณ ะได้ บริ หา ร 

ค่าความเส่ียง ของประมาณก ารรายร ับที่อาจจะเกิดข้ึนใ นอนาคตไ ว้ 

2. ประม าณการร ายรับ ทั้งหมดของคณะท่ีไ ด้ต ามข้อ 1 น ามาจัดสรร ดังนี้  
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2 . 1  จั ด ส ร ร เ ป็ น ค่ า แ ร ก เ ข้ า ต า ม อั ต ร า ป ร ะ ก า ศ ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย จ า ก ป ร ะ ม า ณ ก า ร ร า ย รั บ

ทั้งหมดใน ข้อ 1 เพ่ือเป็น งบป ระมาณ รายจ่ายที่น ามาด าเนินการ ใน เรื่องต่อไป นี้ 

1)  ค่าปร ะกันอุบัติเห ตุ 

2)  ค่าปร ะกันของเสียหาย 

3)  ค่ากิจกร รม พัฒนาน ักศึกษา 

4 )  ค่าเสริมภาษา 

5)  ค่าเสริม IT 

6)  ค่าธร รม เนียมต่าง ๆ 

7)  ค่าส่ือและอุปกร ณ์การเรียน รู้ 

หมายเหตุ : ค่าประกันอุบัติเหตุ ค่าประกันของเสียหาย จะไม่น ามาจัดสรรเป็น

งบประมาณรายจ่ายให้กับหน่วยงาน และค่าส่ือและอุปกรณ์การเรียนรู้จัดสรรให้ส านักวิชาการศึกษา

ทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ (GE) 

2. 2 จัด สร รเ ป็น ค่ า ธร ร ม เนี ยม ส า หรั บ ก าร บ ริ กา ร แล ะ พั ฒ น าต า มอั ต ร าป ร ะก า ศ มห า วิ ทย า ลัย 

จ า ก ป ร ะ ม า ณ ก า ร ร า ย รั บ ค ง เ ห ลื อ ทั้ ง ห ม ด ใ น ข้ อ  2 . 1  เ พ่ื อ เ ป็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย ที่ น า ม า ด า เ นิ น ก า ร ใ น

เรื่องต่อไป นี้ 

1)  ค่ารัก ษาพยาบาล 

2)  ค่ากิจกร รม นักศึกษ า 

3)  ค่าห้องสมุด 

4 )  ค่า IT 

5)  ค่าเอกสาร ต  าราปร ะกอบการเ รียน การสอนวิชาศึกษ าทั่วไป 

2 .3  จั ดส ร ร เป็ น ค่ า ร า ย จ่า ย ค ง ที่  (Fixed Cost) อัต ร า ที่ ได้ รั บ ค ว า ม เห็ น ช อบ จ า ก ผู้ บ ริ ห า ร สูง สุ ด

ของหน่วยงาน เพ่ือเป็น งบป ระมาณ รายจ่ายที่น ามาด าเนินการ ใน เรื่องต่อไป นี้ 

1)  ค่าสาธารณ ูปโ ภค (ค่าน้ า ค่าไฟฟ้า) 

2)  ค่าซ่อมบ าร ุงอาคารส่วน กลาง ได้แก่ ซ่อมแ ซมอาคาร ป รับ ปร ุงสาธารณ ูปโ ภค 

3)  ค่าเบี้ยประชุมของคณะกร รม การชุดต่าง ๆ ระดับมห าวิท ยาลัย 

4 )  ค่าจ้างรักษ าความปลอดภัยและต ารวจ 

5)  ค่าจ้างรักษ าความสะอาดพ้ืนที่ให้บริการ ส่วน กลางของมหาวิท ยาลัย 

6)  ค่าเงินร างวัลประจ าปี 

7)  งบก ลาง 

8)  งบขับเ คล่ือนโคร งการวาร ะส าคัญปร ะจ าปี (Agenda) ปีงบป ระมาณ  พ.ศ. 2563 

3. จัดสรรเข้าบัญชีคงคลัง 20% จากปร ะมาณการ รายร ับคงเห ลือทั้งห มดใน ข้อ 2.3 

4 . จั ด ส ร ร เ พ่ื อ ส นั บ ส นุ น ง า น วิ จั ย  2% แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ก อ ง ทุ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  5% จ า ก ป ร ะ ม า ณ 

การร ายรับ คงเหลือทั้งห มดใน ข้อ 3 
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5 .  จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ่ื อ เ ป็ น ค่ า ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น วิ ช า ศึ ก ษ า ทั่ ว ไ ป  (GE) ใ น อั ต ร า ที่ ไ ด้ รั บ 

ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ จ า ก ผู้ บ ริ ห า ร สู ง สุ ด ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ใ ห้ กั บ ส า นั ก วิ ช า ก า ร ศึ ก ษ า ทั่ ว ไ ป แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม ก า ร

เรียนร ู้อิเล็กท รอนิกส์ (GE) 

6. จั ด ส ร ร เ พ่ื อ เ ป็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย ป ร ะ จ า ปี ข อ ง ค ณ ะ   0% แ ล ะ เ พ่ื อ เ ป็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ

รายจ่ายของหน่วยงาน สนับสนุน  10% จาก ปร ะมาณการ รายร ับคงเห ลือทั้งห มดใน ข้อ 5 

โดยสามารถเ ขียน เป็น ผัง ดังภาพที่ 10 
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เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ภาคปกติ ให้กับคณะ 

B = A - 1 - 2 - 3

รายรับ (100%)

ค่า ร า ย จ ่า ย คงท ี่

(Fixed Cost)

จ ัดสร ร เข้า บ ัญ ชีคงคลัง

สนับ สนุนงา นว ิจ ัย

สนับ สนุนกองท ุนพัฒ นา

บ ุคลา กร

คณ ะ

หน่ว ย งา นสนับ สนุน

จ ัดสร ร ค่า เร ีย นร าย ว ิชาศึกษ า

ท ั่ว ไ ป  (GE)

20%

2%

5%

90%

10%

A

3

4

5

6

8

9

เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ(เงินรายได้) ภาคปกต ิให้กับคณะ

ส ถ า บัน ว ิจัยแล ะ พ ัฒ น า

ส  า น ัก งา น อ ธิก า ร บด ี

ส  า น ัก ว ิชา ก า ร ศ ึก ษา ท่ัว ไปฯ (GE)

มหา ว ิทยา ล ัย

หมายเหตุ : ค่า ป ระ กันอุบ ัติเ ห ตุ แ ละ ค่า ป ระ กันของ เ สีย ห า ย  จ ะไม่น ามาจัดสรรเ ป ็นง บ ป ระ มา ณ รา ย จ ่า ย ป ระ จ  า ป ี

ค่า แร กเข้า

ค่า ธร ร มเนีย มส า หร ับ

บ ร ิกา ร และ พัฒ นา

ค ่า เส ร ิมภา ษา

ค่า ปร ะ ก ัน อ ุบัต ิเหต ุ

ค่า ก ิจก ร ร มพ ัฒ น า น ัก ศ ึก ษา

ค่า ปร ะ ก ัน ขอ งเส ียหา ย

ค่า ธร ร มเน ียมต ่า งๆ

ค่า เส ร ิม  IT

ค่า ส ื่อ แล ะ อ ุปก ร ณ์ก า ร เร ียน ร ู้

ค่า พ ยา บา ล

ค ่า ก ิจก ร ร มน ัก ศ ึก ษา

ค่า ห้อ งส มุด

ค่า  IT

ค่า เอ ก ส า ร ต  า ร า ว ิชา  GE

1

2

ค ่าข ึน้ท ะเบ ียนนักศึกษ าใ ห ม ่

ค ่าบ ัตรนักศึกษ า

เง ินบ  ารุง ม ห าวิท ยาลัย

ส ถ า บัน ส ร ้า งส ร ร ค์ฯ  (ส ส ส ร . )

ส  า น ัก งา น อ ธิก า ร บด ี

ส  า น ัก ว ิทยบร ิก า ร ฯ

ส  า น ัก ว ิชา ก า ร ศ ึก ษา ท่ัว ไปฯ (GE)

ส  า น ัก ว ิชา ก า ร ศ ึก ษา ท่ัว ไปฯ  (GE)

ส  า น ัก ว ิทยบร ิก า ร ฯ

ส  า น ัก งา น อ ธิก า ร บด ี

7

ส  า น ัก งา น อ ธิก า ร บด ี

รายรับคงเหลือ

B

C = B - 4

รายรับคงเหลือ

C

D = C - 5 - 6 - 7

รายรับคงเหลือ

D

550 บาท/คน

    

ภาพที่ 10  เกณฑ์ก ารจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินร ายได้) ภ าคปกติ ให้ก ับคณะ 
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 เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ภาคพิเศษ ให้กับคณะ 

มหาวิทยาลัยมีเก ณฑ์การจัดสรร เงินน อกงบป ระมาณ  (เงินรายไ ด้) ภาคพิเศ ษ ใ ห้กับ คณะ ดังนี้ 

1 .  ค ณ ะ จั ด ท า ป ร ะ ม า ณ ก า ร ร า ย รั บ  ภ า ค พิ เ ศ ษ  ข อ ง ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 3 โ ด ย ค ณ ะ ไ ด้

บริหาร ค่าความเส่ียง ของประมาณก ารรายร ับที่อาจจะเกิดข้ึนใ นอน าคตไว้ 

2. ประม าณการร ายรับ ทั้งหมดของคณะท่ีไ ด้ต ามข้อ 1 น ามาจัดสรร ดังนี้ 

2.1  จั ด ส ร ร เ ป็ น ค่ า แ ร ก เ ข้ า ต า ม อั ต ร า ป ร ะ ก า ศ ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย จ า ก ป ร ะ ม า ณ ก า ร ร า ย รั บ

ทั้งหมดใน ข้อ 1 เพ่ือเป็น งบป ระมาณ รายจ่ายที่น ามาด าเนินการ ใน เรื่องต่อไป นี้ 

1)  ค่าปร ะกันอุบัติเห ตุ 

2)  ค่าปร ะกันของเสีย หาย 

3)  ค่ากิจกร รม พัฒนาน ักศึกษา 

4 )  ค่าเสริมภาษา 

5)  ค่าเสริม IT 

6)  ค่าธร รม เนียมต่าง ๆ 

7)  ค่าส่ือและอุปกร ณ์การเรียน รู้ 

หมายเหตุ : ค่าประกันอุบัติเหตุ ค่าประกันของเสียหาย จะไม่น ามาจัดสรรเป็น

งบประมาณรายจ่ายให้กับหน่วยงาน และค่าส่ือและอุปกรณ์การเรียนรู้จัดสรรให้ส านักวิชาการศึกษา

ทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ (GE) 

2. 2 จัด สร รเ ป็น ค่ า ธร ร ม เนี ยม ส า หรั บ ก าร บ ริ กา ร แล ะ พั ฒ น าต า มอั ต ร าป ร ะก า ศ มห า วิ ทย า ลัย 

จ า ก ป ร ะ ม า ณ ก า ร ร า ย รั บ ค ง เ ห ลื อ ทั้ ง ห ม ด ใ น ข้ อ  2 . 1  เ พ่ื อ เ ป็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย ที่ น า ม า ด า เ นิ น ก า ร ใ น

เรื่องต่อไป นี้ 

1)  ค่ารัก ษา พยาบาล 

2)  ค่ากิจกร รม นักศึกษ า 

3)  ค่าห้องสมุด 

4 )  ค่า IT 

2.3 จัดสรรเ ป็น ค่ารายจ่ายคงที่ (Fixed Cost) เพ่ือเป็ นงบ ปร ะมาณร ายจ่ายที่น าม าด าเนิน กา ร 

ค่าสาธารณ ูปโ ภค (ค่าน้ า ค่าไฟฟ้า) ตามที่ได้ร ับความเห็น ชอบจากผู้บ ริหารสูงสุดของหน่วยงาน 

3. จัดสรรเข้าบัญชีคงคลัง 20% จากปร ะมาณการ รายร ับคงเห ลือทั้งห มดใน ข้อ 2.3 

4. จั ด ส ร ร เ พ่ื อ ส นั บ ส นุ น ง า น วิ จั ย  2% แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ก อ ง ทุ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  5% จ า ก ป ร ะ ม า ณ 

การร ายรับ คงเหลือทั้งห มดใน ข้อ 3 

5 .  จั ด ส ร ร เ พ่ื อ เ ป็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย ป ร ะ จ า ปี ข อ ง ค ณ ะ   0% แ ล ะ เ พ่ื อ เ ป็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ

รายจ่ายของหน่วยงาน สนับสนุน  10% จากป ระมาณ การร ายรับ คงเหลือทั้งห มดใน ข้อ 4 

โดยสามารถเ ขียน เป็น ผัง ดังภาพที่ 11 
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เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ภาคพิเศษ ให้กับคณะ 

รายรับ (100%)

จ ัดสร ร เข้า บ ัญ ชีคงคลัง

สนับ สนุนงา นว ิจ ัย

สนับ สนุนกองท ุนพัฒ นา

บ ุคลา กร

คณ ะ

หน่ว ย งา นสนับ สนุน

20%

2%

5%

90%

10%

A

4

5

6

7

8

เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ(เงินรายได้) ภาคพิเศษ ให้กับคณะ

ส ถ า บัน ว ิจัยแล ะ พ ัฒ น า

ส  า น ัก งา น อ ธิก า ร บด ี

ค่า ร า ย จ ่า ย คงท ี่

(Fixed Cost)

3
ส  า น ัก งา น อ ธิก า ร บด ี

มหา ว ิทยา ล ัย

หมายเหตุ : ค่า ป ระ กันอุบ ัติเ ห ตุ แ ละ ค่า ป ระ กันของ เ สีย ห า ย  จ ะไม่น ามาจัดสรรเ ป ็นง บ ป ระมา ณ ราย จ ่าย ป ระจ  า ป ี

ค่า แร กเข้า

ค่า ธร ร มเนีย มส า หร ับ

บ ร ิกา ร และ พัฒ นา

ค ่า เส ร ิมภา ษา

ค่า ปร ะ ก ัน อ ุบัต ิเหต ุ

ค่า ก ิจก ร ร มพ ัฒ น า น ัก ศ ึก ษา

ค่า ปร ะ ก ัน ขอ งเส ียหา ย

ค่า ธร ร มเน ียมต ่า งๆ

ค่า เส ร ิม  IT

ค่า พ ยา บา ล

ค ่า ก ิจก ร ร มน ัก ศ ึก ษา

ค่า ห้อ งส มุด

ค่า  IT

1

2

ค ่าข ึน้ท ะเบ ียนนักศึกษ าใ ห ม ่

ค ่าบ ัตรนักศึกษ า

เง ินบ  ารุง ม ห าวิท ยาลัย

ค่า ส ื่อ แล ะ อ ุปก ร ณ์ก า ร เร ียน ร ู้

B = A - 1 - 2 - 3

รายรับคงเหลือ

B

C = B - 4

รายรับคงเหลือ

C

D = C - 5 - 6

รายรับคงเหลือ

D

ส ถ า บัน ส ร ้า งส ร ร ค์ฯ  (ส ส ส ร . )

ส  า น ัก งา น อ ธิก า ร บด ี

ส  า น ัก ว ิทยบร ิก า ร ฯ

ส  า น ัก ว ิทยบร ิก า ร ฯ

ส  า น ัก งา น อ ธิก า ร บด ี

ส  า น ัก ว ิชา ก า ร ศ ึก ษา ท่ัว ไปฯ  (GE)

 

ภาพที่ 11  เกณฑ์ก ารจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินร ายได้) ภ าคพิเศ ษ ให้ก ับคณะ 
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 เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ภาคปกติ ให้กับวิทยาลัยท่ีอยู่ใน

มหาวิทยาลัย 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี เ ก ณ ฑ์ ก า ร จั ด ส ร ร เ งิ น น อ ก ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( เ งิ น ร า ย ไ ด้ )  ภ า ค ป ก ติ  ใ ห้ กั บ วิ ท ย า ลั ย  

ที่อยู่ใ นมห าวิท ยาลัย ดังนี้ 

1. วิท ยา ลัยจั ดท าปร ะม าณ การ ราย รับ  ภา คปก ติ ของ ปีงบ ปร ะมา ณ พ.ศ. 2563 โดย วิท ยาลัย ไ ด้

บริหาร ค่าความเส่ียง ของประมาณ การร ายรับ ที่อาจจะเกิดข้ึนใ นอนาคตไ ว้ 

2. ประม าณการร ายรับ ทั้งหมดของวิท ยาลัยท่ีไ ด้ต ามข้อ 1 น ามาจัดสรร ดังนี้ 

2 . 1  จั ด ส ร ร เ ป็ น ค่ า แ ร ก เ ข้ า ต า ม อั ต ร า ป ร ะ ก า ศ ข อ ง วิ ท ย า ลั ย จ า ก ป ร ะ ม า ณ ก า ร ร า ย รั บ ทั้ ง ห ม ด

ใน ข้อ 1 เพ่ือเป็น งบป ระมาณ รายจ่ายที่น ามาด าเนินการ ใน เรื่องต่อไป นี้ 

1)  ค่าปร ะกัน อุบัติเหตุ 

2)  ค่าปร ะกันของเสียหาย 

3)  ค่ากิจกร รม พัฒนาน ักศึกษา 

4 )  ค่าเสริมภาษา 

5)  ค่าเสริม IT 

6)  ค่าธร รม เนียมต่าง ๆ 

7)  ค่าส่ือและอุปกร ณ์การเรียน รู้ 

หมายเหตุ : ค่าประกันอุบัติเหตุ ค่าประกันของเสียหาย จะไม่น ามาจัดสรรเป็น

งบประมาณรายจ่ายให้กับหน่วยงาน และค่าส่ือและอุปกรณ์การเรียนรู้จัดสรรให้ส านักวิชาการศึกษา

ทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ (GE) 

2 .2  จั ด สร ร เ ป็ น ค่ า ธ ร ร ม เนี ย ม ส า ห รั บ ก า ร บ ริ ก า ร แ ละ พั ฒ น า ต า ม อัต ร า ป ร ะ ก า ศ ขอ ง วิ ท ย า ลั ย  

จ า ก ป ร ะ ม า ณ ก า ร ร า ย รั บ ค ง เ ห ลื อ ทั้ ง ห ม ด ใ น ข้ อ  2 . 1  เ พ่ื อ เ ป็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย ที่ น า ม า ด า เ นิ น ก า ร ใ น

เรื่องต่อไป นี้ 

1)  ค่ารัก ษาพยาบาล 

2)  ค่ากิจกร รม นักศึกษ า 

3)  ค่าห้องสมุด 

4 )  ค่า IT 

5 )   ค่ า เ อ ก ส า ร  ต า ร า ป ร ะ ก อ บ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น วิ ช า ศึ ก ษ า ทั่ ว ไ ป  (เฉพาะวิทยาลัยที่ให้ 

ส านักวิชาการศึกษาทั่วไปฯ จัดการเรียนการสอนให้) 

2 . 3  จั ด ส ร ร เ ป็ น ค่ า ร า ย จ่ า ย ค ง ที่  (Fixed Cost) ต า ม ที่ ไ ด้ รั บ ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ จ า ก ผู้ บ ริ ห า ร สู ง สุ ด

ของหน่วยงาน  เพื่อเป็น งบป ระมาณ รายจ่ายที่น ามาด าเนินการ ใน เรื่องต่อไป นี้ 

1)  ค่าสาธารณ ูปโ ภค (ค่าน้ า ค่าไฟฟ้า) 

2)  ค่าซ่อมบ าร ุงอาคารส่วน กลาง ได้แก่ ซ่อมแซมอาคาร ปร ับปร ุงสาธารณ ูปโ ภค 

3)  ค่าเบี้ยประชุมของคณะกร รม การชุดต่าง ๆ ร ะดับมหาวิท ยาลัย 

4 )  ค่าจ้างรักษ าความปลอดภัยและต ารวจ 

5)  ค่าจ้างรักษ าความสะอาดพ้ืนที่ให้บริการ ส่วน กลางของมหาวิท ยาลัย 
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6)  งบก ลาง 

7)  งบขับเ คล่ือนโคร งการวาร ะส าคัญปร ะจ าปี (Agenda) ปีงบป ระมาณ  พ.ศ. 2563 

3. จัดสรรเข้าบัญชีคงคลัง 20% จากปร ะมาณการ รายร ับคงเห ลือทั้งห มดใน ข้อ 2.3 

4. จั ด ส ร ร เ พ่ื อ ส นั บ ส นุ น ง า น วิ จั ย  2% แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ก อ ง ทุ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  5% จ า ก ป ร ะ ม า ณ 

การร ายรับ คงเหลือทั้งห มดใน ข้อ 3 

5. จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ่ื อ เ ป็ น ค่ า ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น วิ ช า ศึ ก ษ า ทั่ ว ไ ป  (GE) ใ น อั ต ร า ต า ม ที่ ไ ด้ รั บ 

ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ จ า ก ผู้ บ ริ ห า ร สู ง สุ ด ข อ ง ห น่ ว ย ง า น  ใ ห้ กั บ ส า นั ก วิ ช า ก า ร ศึ ก ษ า ทั่ ว ไ ป แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม ก า ร

เรียนร ู้อิเล็กท รอนิกส์ (GE) ยกเว้น วิทยาลัยท่ีจัดการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไป (GE) ด้วยตนเอง 

6 .  จั ด ส ร ร เ พ่ื อ เ ป็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย ป ร ะ จ า ปี ข อ ง วิ ท ย า ลั ย   5% แ ล ะ เ พ่ื อ เ ป็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ

รายจ่ายของหน่วยงาน สนับสนุน  5% จากปร ะมาณการ รายร ับคงเห ลื อทั้งห มดใน ข้อ 5  

โดยสามารถเ ขียน เป็น ผัง ดังภาพที่ 12 
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เกณฑ์การจดัสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ภาคปกติ ให้กบัวิทยาลัยท่ีอยู่ในมหาวิทยาลัย 

 
ภาพที่ 12 เกณฑ์ก ารจัดสร รเงินนอกงบประมาณ (เงินร ายได้) ภ าคปกติ ให้ก ับวิทยาลัยท่ีอยู่ในมหาวิทยาลัย 
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 เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ภาคพิเศษ ให้กับวิทยาลัยท่ีอยู่ใน

มหาวิทยาลัย 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี เ ก ณ ฑ์ ก า ร จั ด ส ร ร เ งิ น น อ ก ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( เ งิ น ร า ย ไ ด้ )  ภ า ค พิ เ ศ ษ  ใ ห้ กั บ วิ ท ย า ลั ย  

ที่อยู่ใ นมห าวิท ยาลัย ดังนี้ 

1. วิ ท ย า ลั ย จั ด ท า ป ร ะ ม า ณ ก า ร ร า ย รั บ  ภ า ค พิ เ ศ ษ  ข อ ง ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ .ศ . 2 5 6 3 โ ด ย วิ ท ย า ลั ย

ได้บ ริหารค่าความเสี่ยงของประมาณก ารรายร ับที่อาจจะเกิดข้ึนใ นอนาคตไ ว้ 

2. ประม าณการร ายรับ ทั้งหมดของวิท ยาลัยท่ีไ ด้ต ามข้อ 1 น ามาจัดสรร ดังนี้ 

2 . 1  จั ด ส ร ร เ ป็ น ค่ า แ ร ก เ ข้ า ต า ม อั ต ร า ป ร ะ ก า ศ ข อ ง วิ ท ย า ลั ย จ า ก ป ร ะ ม า ณ ก า ร ร า ย รั บ ทั้ ง ห ม ด

ใน ข้อ 1 เพ่ือเป็น งบป ระมาณ รายจ่า ยที่น ามาด าเนินการ ใน เรื่องต่อไป นี้ 

1)  ค่าปร ะกันอุบัติเห ตุ 

2)  ค่าปร ะกันของเสียหาย 

3)  ค่ากิจกร รม พัฒนาน ักศึกษา 

4 )  ค่าเสริมภาษา 

5)  ค่าเสริม IT 

6)  ค่าธร รม เนียมต่าง ๆ 

7)  ค่าส่ือและอุปกร ณ์การเรียน รู้ 

หมายเหตุ : ค่าประกันอุบัติเหตุ ค่าประกันของเสียหาย จะไม่น ามาจัดสรรเป็น

งบประมาณรายจ่ายให้กับหน่วยงาน และค่าส่ือและอุปกรณ์การเรียนรู้จัดสรรให้ส านักวิชาการศึกษา

ทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ (GE) 

2 .2  จั ด สร ร เ ป็ น ค่ า ธ ร ร ม เนี ย ม ส า ห รั บ ก า ร บ ริ ก า ร แ ละ พั ฒ น า ต า ม อัต ร า ป ร ะ ก า ศ ขอ ง วิ ท ย า ลั ย  

จ า ก ป ร ะ ม า ณ ก า ร ร า ย รั บ ค ง เ ห ลื อ ทั้ ง ห ม ด ใ น ข้ อ  2 . 1  เ พ่ื อ เ ป็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย ที่ น า ม า ด า เ นิ น ก า ร ใ น

เรื่องต่อไป นี้ 

1)  ค่ารัก ษาพยาบาล 

2)  ค่ากิจกร รม นักศึกษ า 

3)  ค่าห้องสมุด 

4 )  ค่า IT 

2.3 จัดสรรเ ป็น ค่ารายจ่ายคงที่ (Fixed Cost) เพ่ือเป็ นงบ ปร ะมาณร ายจ่ายที่น าม าด าเนิน กา ร 

ค่าสาธารณ ูปโ ภค (ค่าน้ า ค่าไฟฟ้า) ตามที่ ได้ร ับความเห็น ชอบจากผู้บ ริหารสูงสุดของหน่วยงาน 

3. จัดสรรเ ข้าบัญชีคงคลัง 20% จากปร ะมาณการ รายร ับคงเห ลือทั้งห มดใน ข้อ 2.3 

4. จั ด ส ร ร เ พ่ื อ ส นั บ ส นุ น ง า น วิ จั ย  2% แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ก อ ง ทุ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  5% จ า ก ป ร ะ ม า ณ 

การร ายรับ คงเหลือทั้งห มดใน ข้อ 3 

5. จั ด ส ร ร เ พ่ื อ เ ป็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย ป ร ะ จ า ปี ข อ ง วิ ท ย า ลั ย   5% แ ล ะ เ พ่ื อ เ ป็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ

รายจ่ายของหน่วยงาน สนับสนุน  5% จากปร ะมาณการ รายร ับคงเห ลือทั้งห มดใน ข้อ 4 

โดยสามารถเ ขียน เป็น ผัง ดังภาพที่ 13 
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เกณฑ์การจดัสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ภาคพิเศษ ให้กบัวิทยาลัยท่ีอยู่ในมหาวิทยาลัย 

 
ภาพที่ 13 เกณฑ์การ จัดสรร เงินนอกงบประมาณ (เงินร ายได้) ภ าคพิเศ ษ ให้ก ับวิทยาลัยท่ีอยู่ในมหาวิทยาลัย 
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 เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ภาคปกติและภาคพิเศษ ให้กับวิทยาลัย / 

คณะท่ีอยู่นอกมหาวิทยาลัย 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี เ ก ณ ฑ์ ก า ร จั ด ส ร ร เ งิ น น อ ก ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( เ งิ น ร า ย ไ ด้ )  ภ า ค ป ก ติ แ ล ะ ภ า ค พิ เ ศ ษ  

ให้กับวิทยาลัย / คณะที่อยู่น อกมหาวิท ยาลัย ดังนี้ 

1. วิ ท ย า ลั ย  / ค ณ ะ  จั ด ท า ป ร ะ ม า ณ ก า ร ร า ย รั บ  ทั้ ง ภ า ค ป ก ติ แ ล ะ ภ า ค พิ เ ศ ษ  ข อ ง ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ 

พ . ศ .  2 5 6 3 โ ด ย วิ ท ย า ลั ย  /  ค ณ ะ ไ ด้ บ ริ ห า ร ค่ า ค ว า ม เ ส่ี ย ง ข อ ง ป ร ะ ม า ณ ก า ร ร า ย รั บ ที่ อ า จ จ ะ เ กิ ด ข้ึ น ใ น

อนาคตไว้ 

2. ประม าณการร ายรับ ทั้งหมดขอ งวิท ยาลัย / คณะ ที่ได้ตามข้อ 1 น ามาจัดสรร ดังนี้ 

2 . 1  จั ด ส ร ร เ ป็ น ค่ า แ ร ก เ ข้ า ต า ม อั ต ร า ป ร ะ ก า ศ ข อ ง วิ ท ย า ลั ย  / ค ณ ะ จ า ก ป ร ะ ม า ณ ก า ร ร า ย รั บ

ทั้งหมดใน ข้อ 1 เพ่ือเป็น งบป ระมาณ รายจ่ายที่น ามาด าเนินการ ใน เรื่องต่อไป นี้ 

1)  ค่าปร ะกันอุบัติเห ตุ 

2)  ค่าปร ะกันของเสียหาย 

3)  ค่ากิจกร รม พั ฒนาน ักศึกษา 

4 )  ค่าเสริมภาษา 

5)  ค่าเสริม IT 

6)  ค่าธร รม เนียมต่าง ๆ 

7)  ค่าส่ือและอุปกร ณ์การเรีย นร ู้ (เฉพาะวิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน วิทยาลัย 

สหเวชศาสตร์ วิทยาลัยการภาพยนตร์ ศิลปะการแสดงและส่ือใหม่ และคณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ (ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้งจังหวัดระนอง)) 

หมายเหตุ : ค่าประกันอุบัติเหตุ ค่าประกันของเสียหาย จะไม่น ามาจัดสรรเป็น

งบประมาณรายจ่ายให้กับหน่วยงาน และค่าส่ือและอุปกรณ์การเรียนรู้จัดสรรให้ส านักวิชาการศึกษา

ทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ (GE) 

2 . 2  จั ด ส ร ร เ ป็ น ค่ า ธ ร ร ม เ นี ย ม ส า ห รั บ ก า ร บ ริ ก า ร แ ล ะ พั ฒ น า ต า ม อั ต ร า ป ร ะ ก า ศ วิ ท ย า ลั ย  / 

ค ณ ะ  จ า ก ป ร ะ ม า ณ ร า ย รั บ ค ง เห ลื อท ั้ ง ห ม ดใ น ข้อ 2 .1  เ พ่ื อเ ป็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่า ย ที่ น า ม า ด า เ นิ น ก า ร ใ น

เรื่องต่อไป นี้ 

1)  ค่ารัก ษาพยาบาล 

2)  ค่ากิจกร รม นักศึกษ า 

3)  ค่าห้องสมุด 

4 )  ค่า IT 

5 )   ค่ า เ อ ก ส า ร  ต า ร า ป ร ะ ก อ บ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น วิ ช า ศึ ก ษ า ทั่ ว ไ ป  (เฉพาะวิทยาลัยที่ให้ 

ส านักวิชาการศึกษาทั่วไปฯ จัดการเรียนการสอนให้) 

3. จั ด ส ร ร เ พ่ื อ เ ป็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย ข อ ง ศู น ย์ ก า ร ศึ ก ษ า  2 0% จ า ก ป ร ะ ม า ณ ก า ร ร า ย รั บ

คงเหลือทั้งห มดใน ข้อ 2.2 



 
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง ณ กันยายน 2562) 

40 

4 . จั ดสร ร เพ่ือเ ป็ นงบ ปร ะม าณ รา ยจ่ายส นับ สนุ นง าน วิจัย  2% จา กป ระม าณ กา รร าย รับ ค งเ หลื อ

ทั้ง หมดใน ข้อ 3 

5 .  จั ด ส ร ร เ พ่ื อ เ ป็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย ส นั บ ส นุ น ก อ ง ทุ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  5% จ า ก ป ร ะ ม า ณ 

การร ายรับ คงเหลือทั้งห มดใน ข้อ 4 

6 . จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ่ื อ เ ป็ น ค่ า ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น วิ ช า ศึ ก ษ า ทั่ ว ไ ป  (GE) ใ น อั ต ร า ต า ม ที่ ไ ด้ รั บ 

ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ จ า ก ผู้ บ ริ ห า ร สู ง สุ ด ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ใ ห้ กั บ ส า นั ก วิ ช า ก า ร ศึ ก ษ า ทั่ ว ไ ป แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม ก า ร

เรียนร ู้อิเล็กท รอนิกส์ (GE) ยกเว้นวิทยาลัยท่ีจัดการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไป (GE) ด้วยตนเอง 

7 .  จั ด ส ร ร เ พ่ื อ เ ป็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย ป ร ะ จ า ปี ข อ ง วิ ท ย า ลั ย / ค ณ ะ   3% จ า ก ป ร ะ ม า ณ ก า ร

รายร ับคงเห ลือทั้งห มดใน ข้อ 6 

*** การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายของศูนย์การศึกษา ให้ด าเนินการจัดสรรเป็นค่าใช้จ่าย

เกี่ยวกับบุคลากร ได้แก่ ค่าจ้างชั่วคราว ค่าประกันสังคม ค่าสมทบกองทุนพัฒนาบุคลากร ค่าตอบแทน

ผู้บริหาร เป็นต้น ไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณที่ได้รับจัดสรร และเป็นค่าบริหารจัดการ ได้แก่ 

ค่าสาธารณูปโภค (ค่าน้ า ค่าไฟฟ้า) ค่ารักษาความสะอาด ค่ารักษาความปลอดภัย ค่าเบี้ยประชุมของ

คณะกรรมการศูนย์ฯ เป็นต้น ไม่เกินร้อยละ 60 ของงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

โดยสามารถเ ขียน เป็น ผัง ดังภาพที่ 14 
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เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ภาคปกตแิละภาคพิเศษ ให้กับวิทยาลัย/คณะ    

ท่ีอยู่นอกมหาวิทยาลัย 

ค่า ธร ร มเนีย มส า หร ับ

บ ร ิกา ร และ พัฒ นา

สนับ สนุนงา นว ิจ ัย

สนับ สนุนกองท ุนพัฒ นา

บ ุคลา กร

ว ิท ย า ลัย

ศูนย ์กา ร ศึกษ า

ค่า ส ื่อ แล ะ อ ุปก ร ณ์ก า ร เร ียน ร ู้

ค ่า พ ยา บา ล

ค่า ก ิจก ร ร มน ัก ศ ึก ษา

ค ่า ห้อ งส มุด

ค่า  IT

2%

5%

93%

20%

2

6

7

5

3

เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ(เงินรายได้) ภาคปกติและภาคพิเศษ ให้กับวิทยาลัยที่อยู่นอกมหาวิทยาลัย

ส ถ า บัน ว ิจัยแล ะ พ ัฒ น า

ส  า น ัก งา น อ ธิก า ร บด ี

เ พาะ   ว ิท ยา ล ัยโล จิส ต ิก ส ์แล ะ ซ ัพพล า ยเ ช น

          - ว ิท ยา ล ัยส ห เ ว ช ศ า ส ต ร ์

            ว ิท ยา ล ัยก า ร ภ า พยน ต ร ์ ศ ิล ป ก า ร แส ด งแล ะ ส ื่อให ม ่

            ค ณะ ม น ุษ ยศ า ส ต ร ์แล ะ ส ังค ม ศ า ส ต ร ์( ศ .ร ะ น อง)

    การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายของศูนย์การศ กษา ให้ศูนย์การศ กษาด าเนินการจัดสรร ดังนี 

1)  จ ัดสร ร เป ็นค่า ใ ช้จ ่าย เก่ียว กับบ ุคลากร  ไ ด้แก่ ค่า จ ้า งช่ัว คร า ว ค่า ป ระ กันสังคม ค่า สมท บ กองท ุนพัฒนา บคุลา กร ค่า ตอบ แท นผู้บร ิหา ร  เป ็น ต้น  ไม่เกินร้อยละ 

40 ของงบ ป ร ะ มา ณ ท ีไ่ ด้รบั จดัสร ร

2)  จ ัดสร ร เป ็นค่า บ รหิา ร จดักา ร ไ ด้แก่ ค่า สา ธา ร ณ ูปโ ภค ( ค่า น้ า  ค่า ไ ฟฟ้า )  ค่า ร ักษา คว ามสะ อาด ค่า ร ักษ าคว า มปลอดภัย  ค่า เบ ีย้ป ระ ชุมของคณ ะกร รมกา ร ศูนยฯ์   

เป ็นต้น ไม่เกินร้อยละ 60 ของงบ ป ร ะ มา ณ ท ี่ได้ร ับจ ัดสรร

3 )  ค่า ป ร ะ กันอุบ ัติเหตุ และ ค่า ป ร ะ กันของเสีย หา ย จ ะไม่น ามาจัดสรรเป ็นงบปร ะมา ณ รา ยจ ่าย ปร ะจ  าป ี

รายรับ (100%) ค่า แร กเ ข้า

A 1
ค่า เส ร ิมภา ษา

ค ่า ปร ะ ก ัน อ ุบัต ิเหต ุ

ค่า ก ิจก ร ร มพ ัฒ น า น ัก ศ ึก ษา

ค่า ปร ะ ก ัน ขอ งเส ียหา ย

ค่า ธร ร มเน ียมต ่า งๆ

ค่า เส ร ิม  IT

ค ่าข ึน้ท ะเบ ียนนักศึกษ าใ ห ม ่

ค ่าบ ัตรนักศึกษ า

เง ินบ  ารุง ม ห าวิท ยาลัย

B = A - 1 - 2

รายรับคงเหลือ

B

จัดสรรค่าเรียนรายวิชา

ศ กษาท่ัวไป (GE)
ส  า น ัก ว ิชา ก า ร ศ ึก ษา ท่ัว ไปฯ  (GE)

4

C = B - 3 - 4

รายรับคงเหลือ

C

ค่า เอ ก ส า ร ต  า ร า ว ิชา  GEหมายเหตุ  เ ฉ พา ะ ว ิท ยา ล ัยท ี่ให ้ส  า น ัก ว ิช า ก า รศ ึก ษ าท ั่ว ไป ฯ  (GE)  จัด ก า ร เ ร ียน ก า ร ส อน ให ้

 
ภาพที่ 14  เกณฑ์ก ารจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินร ายได้) ภ าคปกติและภาคพิเศษ ให้ก ับวิทยาลัย/ค ณะ ท่ี

อยู่นอกมหาวิ ทยาลัย 
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 เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ให้กับบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมีเก ณฑ์การจัดสรร เงินน อกงบป ระมาณ  (เงินรายไ ด้) ให้กับ บัณฑิต วิท ยาลัย ดังนี้ 

1 .  บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย จั ด ท า ป ร ะ ม า ณ ก า ร ร า ย รั บ ข อ ง ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 3 โ ด ย บั ณ ฑิ ต

วิท ยา ลัยได้บ ริหารค่าความเสี่ยงของประมาณก ารรายร ับที่อาจจะเกิดข้ึนใ นอนาคตไ ว้ 

2. ประม าณการร ายรับ ทั้งหมดของบัณฑิตวิทยาลัยที่ได้ต ามข้อ 1 น ามาจัดสรร  ดังนี้ 

2 . 1  จั ด ส ร ร เ ป็ น ค่ า แ ร ก เ ข้ า ต า ม อั ต ร า ป ร ะ ก า ศ ข อ ง บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย จ า ก ป ร ะ ม า ณ ร า ย รั บ

ทั้งหมดใน ข้อ 1 เพ่ือเป็น งบป ระมาณ รายจ่ายที่ น ามาด าเนินการ ใน เรื่องค่าบัต รน ักศึกษา 

2.2 จั ด ส ร ร เป็ น ค่ า ธ ร ร ม เนี ย ม ส า ห รั บ ก า ร บ ริ ก า ร แ ล ะ พั ฒ น า ต า ม อั ต ร า ป ร ะ ก า ศ ข อ ง บั ณ ฑิ ต

วิทยาลัยจ า ก ป ระ ม า ณ ร า ย รั บ ค ง เห ลื อท ั้ ง ห ม ดใ น ข้อ 2 . 1 เพ่ื อเป ็ น ง บ ป ร ะม าณ ร า ย จ่า ย ที่ น า ม า ด า เนิ น ก า ร

ใน เรื่องต่อไป นี้ 

1)  ค่าห้องสมุด 

2)  ค่า IT 

2.3 จัดสรรเ ป็น ค่ ารายจ่ายคงที่ (Fixed Cost) เพ่ือเป็ นงบ ปร ะมาณร ายจ่ายที่น าม าด าเนิน กา ร 

ค่าสาธารณ ูปโ ภค (ค่าน้ า ค่าไฟฟ้า) ตามที่ได้ร ับความเห็น ชอบจากผู้บ ริหารสูงสุดของหน่วยงาน 

3. จัดสรรเข้าบัญชีคงคลัง 20% จากปร ะมาณการ รายร ับคงเห ลือทั้งห มดใน ข้อ 2.3 

4. จั ด ส ร ร เ พ่ื อ ส นั บ ส นุ น ง า น วิ จั ย  2% แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ก อ ง ทุ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  5% จ า ก ป ร ะ ม า ณ 

การร ายรับ คงเหลือทั้งห มดใน ข้อ 3 

5. จั ด ส ร ร เ พ่ื อ เ ป็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย ป ร ะ จ า ปี ข อ ง บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย   5% แ ล ะ เ พ่ื อ เ ป็ น

งบป ระมาณ รายจ่ายของหน่วยงาน สนับสนุน  5% จากปร ะมาณการ รายร ับคงเห ลือทั้งห มดใน ข้อ 4 

ทั้ ง นี้ บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย ที่ จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ บั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ า ที่ ศู น ย์ ก า ร ศึ ก ษ า ต่ า ง  ๆ  ต้ อ ง จั ด ส ร ร 

ค่าสาธารณ ูปโ ภค ค่าห้องสมุด ค่า IT และหน่วยงานสนับ สนุน ให้กับศ ูนย์การศึกษ านั้น ๆ 

โดยสามารถเ ขียน เป็น ผัง ดังภาพที่ 15 
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เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ให้กับบัณฑิตวิทยาลัย 

 

ภาพที่ 15  เกณฑ์ก ารจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินร ายได้) ให้ก ับบัณฑิตวิทยาลัย 
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 เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ระดับบัณฑิตศ กษา ให้กับคณะ / วิทยาลัย 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี เ ก ณ ฑ์ ก า ร จั ด ส ร ร เ งิ น น อ ก ง บ ป ร ะ ม า ณ  (เ งิ น ร า ย ไ ด้ )  ร ะ ดั บ บั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ า  ใ ห้ กั บ

คณะ / วิท ยาลัย ดังนี้ 

1. ค ณ ะ  /  วิ ท ยา ลัย จัด ท า ป ระ ม าณ ก า ร รา ย รับ ร ะดับ บั ณ ฑิ ต ศึ กษ า ของ ปี งบ ป ร ะม า ณ  พ.ศ . 25 6 3  

โ ด ย ค ณ ะ  /  วิ ท ย า ลั ย ไ ด้ บ ริ ห า ร ค่ า ค ว า ม เ ส่ี ย ง ข อ ง ป ร ะ ม า ณ ก า ร ร า ย รั บ ที่ อ า จ จ ะ เ กิ ด ข้ึ น ใ น อ น า ค ต ก่ อ น

น ามาจัดสรร 

2. ประม าณการร ายรับ ทั้งหมดของคณะ / วิท ยาลัยท่ีไ ด้ต ามข้อ 1 น ามาจัดสรร ดังนี้ 

2 . 1  จั ด ส ร ร เ ป็ น ค่ า ร า ย จ่ า ย ค ง ที่  (Fixed Cost)  จ า ก ป ร ะ ม า ณ ร า ย รั บ ทั้ ง ห ม ด ใ น ข้ อ  1  เ พ่ื อ เ ป็ น

ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย ที่ น า ม า ด า เ นิ น ก า ร ค่ า ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค  ( ค่ า น้ า  ค่ า ไ ฟ ฟ้ า ) ต า ม ที่ ไ ด้ รั บ ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ  

จากผู้บ ริหารสูงสุดของหน่วยงาน 

2 . 2  จั ด ส ร ร เ ป็ น ค่ า แ ร ก เ ข้ า ต า ม อั ต ร า ป ร ะ ก า ศ ข อ ง ค ณ ะ  /  วิ ท ย า ลั ย  จ า ก ป ร ะ ม า ณ ร า ย รั บ

คงเหลือทั้งห มดใน ข้อ 2.1 เพ่ือเป็น งบป ระมาณ รายจ่ายที่น ามาด าเนินการ ตามป ระกาศ 

2.3 จั ด ส ร ร เ ป็ น ค่ า ธ ร ร ม เ นี ย ม ส า ห รั บ ก า ร บ ริ ก า ร แ ล ะ พั ฒ น า ต า ม อั ต ร า ป ร ะ ก า ศ ข อ ง ค ณ ะ  / 

วิ ท ย า ลั ย จ า ก ป ร ะ ม า ณ ร า ย รั บ ค ง เ ห ลื อ ทั้ ง ห ม ด ใ น ข้ อ  2 . 2  เ พ่ื อ เ ป็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย ที่ น า ม า

ด าเนิน การใ นเรื่องต่อไปนี้ 

1)  ค่าห้องสมุด 

2)  ค่า IT 

3. จัดสรรเข้าบัญชีคงคลัง 20% จากปร ะมาณการ รายร ับคงเห ลือทั้งห มดใน ข้อ 2.3 

4. จั ด ส ร ร เ พ่ื อ ส นั บ ส นุ น ง า น วิ จั ย  2% แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ก อ ง ทุ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  5% จ า ก ป ร ะ ม า ณ 

การร ายรับ คงเหลือทั้งห มดใน ข้อ 3 

5 .  จั ด ส ร ร เ พ่ื อ เ ป็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย ป ร ะ จ า ปี ข อ ง ค ณ ะ  /  วิ ท ย า ลั ย   5% แ ล ะ เ พ่ื อ เ ป็ น

งบป ระมาณ รายจ่ายของหน่วยงาน สนับสนุน  5% จากปร ะมาณการ รายร ับคงเห ลือทั้งห มดใน ข้อ 4 

ทั้งนี้คณะ / วิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเพ่ือเป็นค่าบริหารจัดการ 6% ให้กับบัณฑิตวิทยาลัย 

โดยใช้งบประมาณรายจ่ายที่คณะ / วิทยาลัยได้รับในข้อ 5 

โดยสามารถเ ขียน เป็ นผัง ดังภาพที่ 16 
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เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ระดับบัณฑิตศ กษา ให้กับคณะ/วิทยาลัย 

 

ภาพที่ 16 เกณฑ์ก ารจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินร ายได้) ร ะดับบัณฑิตศึกษ า ให้ก ับคณะ/วิทยาลัย 
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 เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ให้กับโรงเรียนสาธิต 

มหาวิทยาลัยมีเก ณฑ์การจัดสรร เงินน อกงบป ระมาณ  (เงินรายไ ด้) ให้กับ โร งเรียน สาธิต  ดังนี้ 

1. โ ร ง เ รี ย น ส า ธิ ต จั ด ท า ป ร ะ ม า ณ ก า ร ร า ย รั บ ข อ ง ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 3 โ ด ย โ ร ง เ รี ย น ไ ด้

บริหาร ค่าความเส่ียง ของประมาณก ารรายร ับที่อาจจะเกิดข้ึนใ นอนาคตไ ว้ 

2. จัดสรรเ พ่ือเข้าบัญชีคงคลัง 20%  

3. จั ด ส ร ร เ ป็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย ป ร ะ จ า ปี ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ส า ธิ ต  8 7% เ ป็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย

ส นั บ ส นุ น ง า น วิ จั ย  1% เ ป็ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย ส นั บ ส นุ น ก อ ง ทุ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  5% แ ล ะ เ ป็ น

งบป ระ มาณ ค่ ารา ยจ่ายค งที่  (Fixed Cost) (ให้ส่วน ก ลางขอ งมห าวิทย าลัย) 2% แล ะเพ่ื อเป ็น งบป ระ มา ณ

รายจ่ายของหน่วยงาน สนั บสนุน  5% จากปร ะมาณการ รายร ับ ที่เหลือทั้งหมดใน ข้อ 2 

โดยสามารถเ ขียน เป็น ผัง ดังภาพที่ 17 

เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ให้กับโรงเรียนสาธิต 

รายรับ (100%)

ส น ับส น ุน ง าน วิจัย

ส น ับส น ุน ก อง ทุน พฒัน า

บุค ล าก ร

โรง เรียน ส าธ ิต

จัด ส รรเข ้าบัญช ีค ง ค ล ัง

1%

5%

87%

20%

A

3

4

2

1

เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ(เงินรายได้) ให้กับโรงเรียนสาธิต

ส ถ า บัน ว ิจัยแล ะ พ ัฒ น า

ส  า น ัก งา น อ ธิก า ร บด ี

มหา ว ิทยา ล ัย

ค ่าส าธ ารณูปโภ ค

5

2% ส  า น ัก งา น อ ธิก า ร บด ี

B = A - 1

รายรับคงเหลือ

B

ห น ่วยง าน ส น ับส น ุน 5%

6

 

ภาพที่ 17  เกณฑ์ก ารจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินร ายได้) ให้ก ับโรงเรียนสาธิต 



                                                                                               

 
 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง ณ กันยายน 2562) 47 

2. เกณฑ์การจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

มหาวิทยาลัยฯ มีเกณ ฑ์และวิธีการ ต่าง ๆ ใ นการ จัดสรรง บปร ะมาณแผ่นดิน  ดังต่อไปนี้ 

 ค าจ ากัดความ 

งบบุคลากร ห ม า ย ถึ ง  ร า ย จ่ า ย ที่ ก า ห น ด ใ ห้ จ่ า ย ใ น ลั ก ษ ณ ะ เ งิ น เ ดื อ น  ค่ า จ้ า ง ป ร ะ จ า  ค่ า จ้ า ง

ชั่วคราว และค่าตอบแ ทน พนักงาน ราชการ 

งบด าเนินงาน ห ม าย ถึง  ร า ยจ่าย ที่ ก า ห นด ให้ จ่าย ใน ลัก ษ ณ ะ ค่า ต อบ แ ทน  ค่ า ใช้สอ ย  ค่ าวัส ดุ 

และค่าสาธารณ ูปโ ภค 

งบลงทุน ห ม า ย ถึ ง  ร า ย จ่ า ย ที่ ก า ห น ด ใ ห้ จ่ า ย ใ น ลั ก ษ ณ ะ ค่ า ค รุ ภั ณ ฑ์  แ ล ะ ค่ า ที่ ดิ น แ ล ะ

ส่ิงก่อสร้าง 

งบเงินอุดหนุน ห ม าย ถึ ง ร า ย จ่าย ที่ ก าห น ดใ ห้ จ่า ย เ ป็ น ค่ า บ า รุ งห รือเ พ่ื อช่ ว ย เห ลือ สน ั บ สน ุ น 

ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง ห น่ ว ย ง า น  ไ ด้ แ ก่  เ งิ น อุ ด ห นุ น ค่ า ใ ช้ จ่ า ย บุ ค ล า ก ร  ( เ งิ น เ ดื อ น พ นั ก ง า น ม ห า วิ ท ย า ลั ย )  

เงิ น อุ ดห นุ น โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย แ ละ น วั ต ก ร ร ม เพ่ื อก า ร พั ฒ น า สัง ค ม แ ละ ส่ิง แ ว ดล้ อม  เ งิน อุ ดห นุ น โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย

วิ จั ย แ ละ น วั ต ก ร ร ม เ พ่ื อก า ร ส ร้ า ง อ ง ค์ ค ว า ม รู้  เ งิน อุ ดห นุ น โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม เ พ่ื อส ร้ า ง ค ว า ม มั่ ง

คั่งทางเศ รษ ฐกิจ เงินอุดหนุน การผลิต พยาบาลเพ่ิม และค่าใช้จ่ายในการ จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

งบรายจ่ายอ่ืน ห ม า ย ถึ ง  ร า ย จ่ า ย ที่ ไ ม่ เ ข้ า ลั ก ษ ณ ะ ป ร ะ เ ภ ท ง บ ร า ย จ่ า ย ใ ด ง บ ร า ย จ่ า ย ห นึ่ ง 

ห รื อ ร า ย จ่ า ย ที่ ส า นั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ห น ด ใ ห้ ใ ช้ ใ น ง บ ร า ย จ่ า ย นี้  ไ ด้ แ ก่  ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร ท า นุ บ า รุ ง

ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ  ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า เ พ่ื อ พั ฒ น า วิ ช า ชี พ

พ ย า บ า ล ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า อุ ต ส า ห ก ร ร ม เ ก ษ ต ร แ ป ร รู ป แ ล ะ อ า ห า ร ค ร บ ว ง จ ร  แ ล ะ ค่ า ใ ช้ จ่ า ย

โครง การยุท ธศาสตร์ม หาวิท ยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒน าท้องถ่ิน 

 นโยบายการจัดท างบประมาณแผ่นดิน 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ  ไ ด้ ก า ห น ด น โ ย บ า ย ก า ร จั ด ท า ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ดิ น  โ ด ย ใ ห้ ค ว า ม ส า คั ญ 

กั บ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ป ร ะ เ ท ศ  (Country Strategy)  ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  เ ป้ า ห ม า ย เ ชิ ง

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก ร ะ ท ร ว ง  เ ป้ า ห ม า ย ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ก ร ะ ท ร ว ง  ร ว ม ทั้ ง น า ป รั ช ญ า ข อ ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ

พ อ เ พี ย ง ม า เ ป็ น ห ลั ก ป ฏิ บั ติ ใ น ก า ร จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง เ ห ม า ะ ส ม กั บ ส ภ า พ ก า ร ณ์ ท า ง

เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ สั ง ค ม  โ ด ย มุ่ ง เ น้ น ใ ห้ มี ก า ร บู ร ณ า ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ร่ ว ม กั น  เ พ่ื อ ใ ห้ ส า ม า ร ถ น า ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์

การ จัดสร ร งบป ระ มาณ รา ยจ่ายป ระจ าปี ไป ใ ช้ใ น การ จัด ท าง บป ระม าณ แผ่ นดิ น โ ดย มีท ั้ง หมด  1 ราย กา ร 

6  โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ  4  ผ ล ผ ลิ ต  ไ ด้ แ ก่  ร า ย ก า ร บุ ค ล า ก ร ภ า ค รั ฐ  โ ค ร ง ก า ร ผ ลิ ต พ ย า บ า ล เ พ่ิ ม  โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย

แล ะ น วั ตก ร ร ม เพ่ื อก า รพั ฒ น าสัง ค ม แล ะ ส่ิ ง แว ดล้ อม  โ ค รง ก า รวิ จั ย วิจั ย แ ละ นวั ต ก ร รม เ พ่ื อก า ร สร้ าง อง ค์

ค ว า ม รู้  โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม เ พ่ื อ ส ร้ า ง ค ว า ม มั่ ง คั่ ง ท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า อุ ต ส า ห ก ร ร ม

เ ก ษ ต ร แ ป ร รู ป แ ล ะ อ า ห า ร ค ร บ ว ง จ ร โ ค ร ง ก า ร ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ เ พ่ื อ ก า ร พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น 

ผลผ ลิต ผู้ ส าเ ร็จ ก าร ศึก ษ า ด้า น สัง ค มศ า สต ร์  ผ ลผลิต ผู้ ส าเร ็ จก า รศึ ก ษ าด้า นวิ ท ยา ศ าสต ร์แ ละเ ทค โ นโ ลยี 

ผลผลิต ผู้ส าเร็จ การศึกษ าด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ และผลผลิต ผลงานท านุบ  ารุงศิลปวัฒน ธร รม 
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 การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

1 .  ม ห า วิ ท ย า ลั ย  โ ด ย ก อ ง น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น จั ด ท า ข้ อ เ ส น อ ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย ป ร ะ จ า ปี

เ บื้ อ ง ต้ น  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ร า ย จ่ า ย ขั้ น ต่ า ที่ จ า เ ป็ น  ร า ย จ่ า ย ต า ม ข้ อ ผู ก พั น  ภ า ร กิ จ ขั้ น พื้ น ฐ า น  แ ล ะ ภ า ร กิ จ

ยุทธ ศาสตร์ต่อเนื่องให้กับ ส านักงบ ปร ะมาณพิจาร ณา (มกราคม) 

2. ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง  ๆ  จั ด ท า ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร แ ล ะ ค ว า ม พ ร้ อ ม ข อ ง ง บ ล ง ทุ น เ บื้ อ ง ต้ น (ก ุ ม ภ า พั น ธ์ 

- มีนาคม) 

3. ม ห า วิ ท ย า ลัย  โ ดย ก อ ง น โ ย บ า ย แ ละ แ ผ น ร ว บ ร ว ม  วิ เค ร า ะ ห์ แ ละ จั ดล า ดั บ ค ว า ม ส า คั ญ ขอ ง  

งบลงท ุน (มีน าคม) 

4. ม ห า วิ ท ย า ลั ย  โ ด ย ก อ ง น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น จั ด ท า ร า ย ล ะ เ อี ย ด ว ง เ งิ น แ ล ะ ค า ข อ ง บ ป ร ะ ม า ณ

ร า ย จ่ า ย ป ร ะ จ า ปี  ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ป ร ะ จ า ปี  แ ล ะ จั ด ท า ป ร ะ ม า ณ ก า ร ร า ย ไ ด้ ป ร ะ จ า ปี 

เสนอรัฐมน ตรีและรองน ายกรัฐม นต รีพิจาร ณาให้ความเห็น ชอบและส่งส านัก งบป ระมาณ  (เมษายน ) 

5. ม ห า วิ ท ย า ลั ย  โ ด ย ก อ ง น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น บั น ทึ ก ร า ย ล ะ เ อี ย ด ค า ข อ ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย

ปร ะจ าปีใน ระบบ e-Budgeting (พฤษภาคม) 

6. ม ห า วิ ท ย า ลั ย  โ ด ย ก อ ง น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น จั ด ท า เ ล่ ม ค า ข อ ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย ป ร ะ จ า ปี            

ส่งส านัก งานคณะก รร มการ การอุดมศึกษาและส านักงบ ปร ะมาณ (มิถุน ายน) 

7. ม ห า วิ ท ย า ลั ย  โ ด ย ก อ ง น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น จั ด เ ต รี ย ม ข้ อ มู ล ป ร ะ ก อ บ ก า ร ช้ี แ จ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ

รายจ่ายปร ะจ าปี ต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ (กรกฎ าคม) 

8. ส ภ า นิ ติ บั ญ ญั ติ แ ห่ ง ช า ติ พิ จ า ร ณ า  ( ร่ า ง )  พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย ป ร ะ จ า ปี 

(สิงห าคม) 

 . ส า นั ก เ ล ข า ธิ ก า ร ค ณ ะ รั ฐ ม น ต รี น า  ( ร่ า ง )  พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย ป ร ะ จ า ปี  

ข้ึนทูลเก ล้าฯ ถ วายเพ่ือประกาศบ ังคับใ ช้เป ็นกฎ หมายต่อไป (กันยายน ) 

1 0. ม ห า วิ ท ย า ลั ย  โ ด ย ก อ ง น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย ป ร ะ จ า ปี แ ล ะ แ จ้ ง

ว ง เ งิ น ก า ร จั ด ส ร ร  ใ ห้ กั บ ห น่ ว ย ง า น ท ร า บ  พ ร้ อ ม บั น ทึ ก ค า ข อ ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย ป ร ะ จ า ปี ล ง ใ น ร ะ บ บ 

ERP (กันยายน ) 

1 1. ม ห า วิ ท ย า ลั ย  โ ด ย ก อ ง น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น บั น ทึ ก แ ผ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย

ปร ะจ าปีใน ระบบ EvMIS และส่งส านัก งบป ระมาณ (กันยายน ) 

 เกณฑ์การจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ  มี เ ก ณ ฑ์ ก า ร จั ดส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่น ดิ น ใ ห้ กั บ ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง ๆ  เ พ่ื อส นั บ ส นุ น  

เ งิ น น อ ก ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( เ งิ น ร า ย ไ ด้ )  ใ น ก า ร ผ ลั ก ดั น ค ว า ม ส า เ ร็ จ ใ น ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ข อ ง โ ค ร ง ก า ร / ผ ล ผ ลิ ต

ต่างๆ     โ ดยจัดสรรงบ ปร ะมาณให้กับ หน่วยงานที่ร ับผิดชอบใน แต่ละภารกิจหลัก 6 ภาร กิจ ดังนี้ 

1. ภารกิจด้านการบริหารจัดการ เ พ่ือสนั บสนุน การด าเนิน งานของ โคร งการ/ ผลผลิตต่าง ๆ       

จะจัดสรรใ ห้กับ หน่วยงาน ดังนี้ 

(1) ส านักงาน อธิการ บดี ไ ด้แก่ ง บ/รายการ 

- งบบุคลากร (เงิ น เ ดื อ น  เงิ น ป ร ะ จ า ต า แ ห น่ ง ท า ง วิ ช า ก า ร  ค่ า ต อ บ แ ท น ร า ย เ ดื อ น

ต าแหน่งวิชาการ ค่าจ้างประจ า ค่าจ้างชั่วคราว และค่ าตอบแทนพนักงานราชการ) 
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- งบด าเนินงาน 

- ค่ า ต อ บ แ ท น  (ค่ า เ ช่ า บ้ า น  เ งิน ป ร ะ จ า ต า แ ห น่ ง ผู้ บ ริ ห า ร ที่ มี ว า ร ะ  ค่ า ต อ บ แ ท น

ร า ย เ ดื อ น ต า แ ห น่ ง ป ร ะ เ ภ ท ผู้ บ ริ ห า ร ที่ มี ว า ร ะ  เ งิ น ป ร ะ จ า ผู้ บ ริ ห า ร ที่ ไ ม่ มี ว า ร ะ 

ค่าตอบแ ทน รายเดือนต  าแหน่งปร ะเภทผู้บริหารที่ไ ม่มีวาระ ) 

- ค่าใช้สอย (เงิน สมทบ กองทุน ปร ะกั นสังคม เงินสมทบ กองทุน เงินทดแท น) 

- งบเงินอุดหนุน 

 - ค่ า ใ ช้ จ่า ย บุ ค ลา ก ร  (เ งิน เ ดือ น พ นั ก ง า น ม ห า วิ ท ย า ลั ย  เ งิ น ป ร ะ จ า ต า แ ห น่ ง ท า ง

วิชาการ ) 

- ค่าใช้จ่ายด าเนินง าน 

 ค่าตอบแ ทน  (ค่าตอบแ ทน เหมาจ่ายแทน การจัดหาร ถปร ะจ าต าแหน่ง) 

 ค่าใช้สอย (ค่า จ้างเหมาบริก าร ค่าเช่าทร ัพย์สิน ) 

 ค่าสาธารณ ูปโ ภค (ค่าไฟฟ้า ค่าปร ะปา และค่าโท รศัพท์) 

- ค่าวัสดุ (วัสดุการศกึษา)  

 - เงนิอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการประกันคุณภาพ 

 - เงนิอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา

ท้องถ่ิน 

2. ภารกิจด้านการวิจัยและบริการวิชาการ จะจัดสรรให้กับหน่วยงาน ดงันี้ 

(1) สถาบัน วิจัยและพัฒนา ได้แก ่งบ/รายการ 

- งบเงินอุดหนุน 

 - เงนิอุดหนุนโครงการวจิัยและนวัตกรรม (โครงการวิจัยและนวตักรรมเพ่ือ

สร้างความมั่นคั่งทางเศรษฐกิจ โครงการวิจัย และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาสังคม และส่ิงแวดล้อม 

โครงการวจิัยและนวัตกรรมเพื่อการสร้างองค์ความร ู้พ้ืนฐานของประเทศ) 

 - เงนิอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการ

พัฒนาท้องถิน่ 

(2) คณะ/วิท ยาลัย ได้แก่ งบ/รายก าร 

- เงนิอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการศาสตรพ์ระราชาราชภัฏพัฒนาชุมชนท้องถิ่น

อย่างยั่ง ยืนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ภ าคตะวันออกเฉยีงเหนือ) 

- เงนิอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการพัฒนาและส่งเ สริมการเรียนรู้ผ่านการเรียน

ออนไ ลน์ 

- เงนิอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา

ท้องถ่ิน 
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3. ภารกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม จะจัดสรรใ ห้กบัหน่วยงาน ดังนี ้

(1) ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้แก ่งบ/รายก าร 

- งบเงินอุดหนุน 

- เงินอุดหนุน ค่าใช้จ่ายท านุบ  ารุงศิลปวัฒน ธร รม 

4. ภารกิจด้านการลงทุน จะจัดสรรใ ห้กบัหน่วยงาน ดังนี ้

(1) ส านักงานอธิการบดี ได้แก ่งบ/รายการ 

- งบลงทุน 

- ค่าที่ดิน และส่ิงก่อสร้าง 

(2) หน่วยงานท่ีมีรายการคา่ที่ดิน และส่ิงก่อสร้าง และครุภัณฑ์ที่ได้รับการอนมุัติจาก

ส านักงบประมาณ ได้แก่ งบ/รายก าร 

- งบลงทุน 

- ค่าที่ดิน และส่ิงก่อสร้าง 

- ค่าครุภัณ ฑ์ 

 5. ภารกิจด้านการจัดการเรียนการสอนระดับอุดมศ กษา จะจัดสรรใ ห้กับ หน่วยงาน ดังนี้ 

(1) คณะ/วิท ยาลัยท่ีจัดการเรียนการสอนด้านสังคม ศาสตร์  ประกอบด้วย  

คณะครุศาสตร์ คณะมนุษ ยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ คณะวิท ยาการจัดการ  

คณะศิลปกรรมศาสตร ์ไดแ้ก ่งบ/รายการ 

- งบเงินอุดหนุน 

- ค่ า วั ส ดุ ก า ร ศึ ก ษ า  ( จ า น ว น นั ก ศึ ก ษ า ภ า ค ป ก ติ  ( ค น )  x ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ต่ อ หั ว 

จ านวน  800 บาท) 

(2) คณะที่จัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโล ยี ประกอบด้วย  

คณะวิท ยาศาสตร์และเทคโนโ ลยี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม และวิทยาลัย

สถาปัตยกรรมศาสตร์  ได้แก่ งบ/รายก าร 

- งบเงินอุดหนุน  

- วั ส ดุ ก า ร ศึ ก ษ า  ( จ า น ว น นั ก ศึ ก ษ า ภ า ค ป ก ติ  ( ค น )  x ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ต่ อ หั ว จ า น ว น 

3,000 บาท) 

(3) วิท ยาลัยท่ีจัดการเรียนการสอนด้านวิท ยาศาสตร์สุขภาพ ปร ะกอบด้วย วทิยาลัย

พยาบาลและสุขภาพ และวิท ยาลัยสหเวชศาสตร์ ได้แก่ งบ/รายก าร 

- งบเงินอุดหนุน  

- วั ส ดุ ก า ร ศึ ก ษ า  ( จ า น ว น นั ก ศึ ก ษ า ภ า ค ป ก ติ  ( ค น )  x ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ต่ อ หั ว จ า น ว น 

6,000 บาท) 

- เงินอุดหนุนก ารผลิต พยาบาลเพ่ิม (เฉพาะวิท ยาลัยพยาบาลและสุขภาพ) 
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6. ภารกิจด้านการจัดการเรียนการสอนขั นพื นฐาน จะจัดสรรให้กับหน่วยงาน ดังนี้ 

(1) หน่วยงานที่จัดการศึกษาขั้น พื้นฐาน (โรงเรียนสาธติ) ได้แก่ งบ/รายการ 

- งบเงินอุดหนุน 

- เงินอุดหนุน ค่าใช้จ่ายในการ จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

**  ส า ห รั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ด้ า น ก า ร วิ จั ย แ ล ะ บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร  ส ถ า บั น วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า  จ ะ ด า เ นิ น ก า ร

จั ด สร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห้ กั บ ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง  ๆ  ต า ม ที่ ห น่ ว ย ง า น ไ ด้ เ สน อ โ ค ร ง ก า ร ใ ห้ กั บ ท า ง ส ถ า บั น วิ จั ย แ ล ะ

พัฒนา แ ละต้องเป ็นโ ครงก ารที่ได้รับก ารพิจาร ณาอนุมัติใ ห้ด าเนินก ารเท่านั้น 

โดยได้แสดงผังการจัดสรร งบป ระมาณ แผ่น ดิน  ดังภาพที่ 18 
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งบประมาณแผ่นดิน (100 )

งบบุคลากร 

(1) เง ินเดือ น

(2) ค่าจ้าง ประจ า

(3) ค่าจ้าง ช ั่ว คราว

(4 ) ค่าตอ บแทนพนักง านราชก าร

ส านักงานอธิการบดี

งบด าเนินงาน (1) ค่าตอ บแทน

(1 ) ค ่าเช ่าบ้าน

(2) ค ่าเง ิน ประจ าต  าแ ห น ่ง ผู้บริหา รม ีวาระ

(3) ค ่าเง ิน พ ิเศ ษข ้าราช ก าร ล ูก จ้าง ประจ า

เง ิน เด ือน เต ็ม ข ั้น

(4) ค ่าต อบแ ทน เห ม าจ่ายแ ทน ก ารจัด ห า

รถ ประจ าต  าแ ห น ่ง

(5 ) เง ิน ประจ าต  าแ ห น ่ง ผู้บริหา รไม ่ม ีวาระ

(6) ค ่าต อบแ ทน รายเด ือน ต  าแ ห น ่ง

ประเภ ทผู้บริหา รที่ไม ่ม ีวาระ

ส านักงานอธิการบดี

(2) ค่าใช้สอ ย
(1) เง ินสมทบกอ ง ทุนเง ินทดแทน

(2) เง ินสมทบกอ ง ทุนประกันสัง ค ม
ส านักงานอธิการบดี

งบลงทุน (1) ค่าครุภัณฑ ์

(2) ค่าท่ีดินและสิ่ง ก ่อ สร้าง

หน่วยงานที่มีรายการครุภัณฑ์ที่ได้รับการอนุมัติจากส านักงบประมาณ

ศูนย์การศ กษา

งบเงินอุดหนุน 
(1 ) เง ิน อุด ห น ุน ค ่าใช ้จา่ยบุค ล ากร (เง ิน เด ือน พ น ัก งาน มห าวิทยาล ัย )

(2 ) เง ิน ป ระจ า ต  าแ ห น ่ง

(5) เง ินอ ุดหนุนคา่ใช้จ่ายโครง ก าร ยุท ธศาส ตร์ม หาว ิ ทย าลัย รา ชภัฏ เพื่อ ก า ร

พัฒนาท้อ ง ถิ่น

(6 ) เง ินอ ุดหนุนการผ ลิตพยาบาล เพ่ิม

(7 ) ค่าใช้จ่ายในการจัดก ารศกึ ษาข ั้ นพ้ืนฐ าน

ส านักงานอธิการบดี

(8)  เง ิน อุด ห น ุน ค ่าใช ้จา่ยโค รง การพ ัฒน าแล ะสง่ เส ริมก าร

เรียน รู้ผ่าน ก ารเรียน ออน ไล น ์

(3) ค่าใช้จ่ายด าเนินง าน 

วทิยาลัยนานาชาติ

สถาบันวิจัยและพัฒนา/ส านักงาน

อธิการบดี/สสสร./คณะครุศาสตร์/ศูนย์

แห่งความเป็นเลิศในการดูแลผู้สูงอายุ 

วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ

โรงเรียนสาธิต

คณะ/วทิยาลัย/ส านักงานอธิการบดี

(10) อ ุดหนุนคา่ใช้จ่ายท านุบ ารุง ศิล ปว ัฒ นธ รร ม ส านักศิลปะและวัฒนธรรม

บัณฑิตวทิยาลัย
(  ) เง ิน อุด ห น ุน ค ่าใช ้จา่ยโค รง ก ารศ าสต ร์พระราช าราช ภ ัฏ

พ ัฒน าช ุม ช น ท ้อง ถ ิ่น อยา่ง ยั่ง ยนืต ามห ล ักป รัช ญาเศ รษฐ กจิ

พ อเพ ียง (ภ าค ต ะวัน ออก เฉ ียง เห น ือ)

ส านักงานอธิการบดี

(4) เง ิน อุด ห น ุน ค ่าใช ้จา่ยใน การป ระก ัน คณุภ าพ ส านักงานอธิการบดี

ค่าตอ บแทน (ค่าตอ บแทนเหมาจ่า ย

แทนการจัดหารถปร ะจ าต า แหนง่   

ค่าใช้สอ ย (ค่าจ้าง เหมาบริการ ค่าเช่า

ทรัพย์สนิ ) 

ค่าว ัสดุ (ว ัสดุการศกึษา)

ค่าสาธารณูปโภค (ค่าน้ าประปา ค่า

ไฟฟ้า ค่าโทรศัพท์

คณะ/วิทยาลัย/ส านักงานอธิการบดี

ส านักงานอธิการบดี

ส านักงานอธิการบดี

 

 
ภาพที่ 18 ผังการ จัดสรรงบประมาณแผ่น ดิน 
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การจัดสรรงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ  ไ ด้ จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย  ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 3 ทั้ ง เ งิ น น อ ก

งบป ระมาณ  (เงินรายไ ด้) และเงินงบ ปร ะมาณแผ่นดิน ที่ได้ร ับการ จัดสรรจ ากรัฐบ าล มีร ายละเอียด ดังนี้ 

1.  การจัดสรรงบประมาณจ าแนกตามรายการค่าใช้จ่ายบุคลากรฯ ยุทธศาสตร์ และการ

จัดหารายได ้

 
ภาพที่ 19 การ จัดสรรงบประมาณจ าแนก ตามรายก ารคา่ใช้จ่ายบุคลากรฯ  ยุทธศาสตร์ และการ จดัหารายได้ 
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2. การจัดสรรงบประมาณจ าแนกตามแผนงาน 

 

ภาพที่ 20 การ จัดสรรงบประมาณจ าแนก ตามแผนงาน 

3. การจัดสรรงบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 

 

 
ภาพที่ 21 การ จัดสรรงบประมาณจ าแนก ตามหมวดราย จ่าย 
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4. การจัดสรรงบประมาณจ าแนกตามหน่วยงาน 

ตารางท่ี 10 การจัดสรรงบประมาณจ าแนกตามหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

งบประมาณแผ่นดิน ภาคปกติ ภาคพิเศษ จัดหารายได้ รวมงบประมาณ

รายจ่ายประจ าปี

1. คณะครุศาสตร์ 4,071,400        23,980,600            2,134,300          -               30,186,300         

2. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 31,281,000      28,310,400             2,708,300         -               62,299,700        

3. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 4,884,800       102,691,600           3,574,350         -               111,150,750         

4. คณะวิทยาการจดัการ 4,458,400       107,247,650           14,110,700         -               125,816,750       

5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 7,072,500       28,740,550            -                 -               35,813,050         

6.  คณะศลิปกรรมศาสตร์ 7,060,000       23,474,450            2,273,300         -               32,807,750        

7. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 7,931,700        51,136,100             -                 -               59,067,800        

8. วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ 18,169,300      34,712,000             -                 -               52,881,300         

9. วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ 1,444,900        8,050,700              -                 -               9,495,600          

10. บัณฑิตวิทยาลัย 17,526,300      -                      26,492,600       -               44,018,900         

11. วิทยาลัยนวัตกรรมและการจดัการ -               31,985,800            29,933,200       -               61,919,000         

12. วิทยาลัยสหเวชศาสตร์ 13,645,200      30,306,400            -                 -               43,951,600         

13. วิทยาลัยภาพยนตร์ ศลิปการแสดงและส่ือใหม่ 9,300,000       6,384,400              -                 -               15,684,400         

14. วิทยาลัยนานาชาติ 13,639,000      50,802,900            -                 -               64,441,900         

15. วิทยาลัยโลจสิติกส์และซัพพลายเชน 3,614,400        64,832,100            19,267,300        -               87,713,800         

16. ส านักงานอธิการบดี 523,078,500    150,604,900           20,546,750       -               694,230,150       

17. หน่วยตรวจสอบภายใน -               497,100                 -                 -               497,100             

18. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 2,200,000       35,262,800            8,119,600         -               45,582,400        

19. สถาบันวิจยัและพัฒนา 14,220,100       13,583,600            2,661,100          -               30,464,800        

20. ส านักศลิปะและวัฒนธรรม 2,240,000       2,320,000              343,200            -               4,903,200          

21. สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (สสสร.) 4,358,900       2,339,300              558,000           -               7,256,200          

22. ส านักวิชาการศกึษาท่ัวไปและนวัตกรรมการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ (GE) -               71,703,800             2,401,600         -               74,105,400         

23. ศูนย์การศกึษาฯ จงัหวัดอุดรธานี -               12,362,800            -                 -               12,362,800         

24. ศูนย์การศกึษาฯ จงัหวัดระนอง 21,780,000      770,200                2,575,300         -               25,125,500         

25. ศูนย์การศกึษาฯ จงัหวัดนครปฐม 30,400,000      43,497,100             1,794,200         -               75,691,300         

26. ศูนย์การศกึษาฯ พัทยา ไปรวมท่ีโลจสิฯ -               -                      -                 -               -                  

26. ศูนย์การศกึษาฯ จงัหวัดสมุทรสงคราม -               10,094,700             -                 -               10,094,700         

27. ส านักทรัพย์สินและรายได้ -               -                      -                 81,103,500      81,103,500         

28. ศูนย์แห่งความเป็นเลิศในการดูแลผู้สูงอายุ 494,100          -                      -                 12,609,200     13,103,300         

รวมท้ังสิน 742,870,500   935,691,950           139,493,800      93,712,700     1,911,768,950     

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 หน่วยงาน
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มหาวิทยาลัยฯ จะด าเนินการเ บกิจ่ายงบประมาณแผ่น ดิน  และเงินน อกงบป ระมาณ  (เงินรายไ ด้)     

ผ่ า น ร ะ บ บ  ERP ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย  เ พ่ื อ ใ ห้ ก า ร ใ ช้ จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  แ ล ะ เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ สู ง สุ ด ต่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ภ า พ ร ว ม ข อ ง

มหาวิทยาลัย จึงก าหนดแน วทางใน การป ฏิบัติ ดังนี้ 

แนวปฏิบัติการบริหารงบประมาณรายจ่ายงบประมาณแผ่นดิน  
เป้าหมายการเบิกจ่ายของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ดังนี้ 

ปร ะมาณการรายจ่าย ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 รวม 

ภาพรวม 17 33 30 16 

 

 6 

รายจ่ายประจ า 17 38 23 20  8 

รายจ่ายงบลงทุน - 36 4 0 12 88 

เพ่ื อให้ การใช้จ่ ายงบประมาณแผ่ นดินเป็ นไปอย่ างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามเป้ าหมายของตัวช้ี วั ด

การเบิกจ่ายงบประมาณที่กรมบัญชีกลางก าหนด รวมทั้งเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย  

   มหาวิทยาลัยราชภั ฏสวนสุน ันทา จึงได้ก าหนดแนวปฏิบ ั ติ ว่าด้วยการบริ หารงบประมาณรายจ่าย

ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ดิ น  เ พ่ื อ ใ ช้ เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ ก า ร ก า กั บ ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร

ด าเนินงานของการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  ดังนี้ 

ข้อ 1 ในแนวปฏิบัตินี้ 
ก ร ณี ที่ ใ ช้ ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ .ศ . 2 5 6 2  ไ ป พ ล า ง ก่ อ น  ใ ห้ ด า เ นิ น ก า ร

เบิ กจ่ายในงบรายจ่ายงบบุคลากร งบด าเนิ นงาน งบเงินอุดหนุ น งบรายจ่ายอ่ืน โดยสามารถเบิ กจ่ายได้ ไม่

เกินร้อยละ 50 ของวงเงินที่ได้ร ับจัดสรรในแต่ละแผนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กรณีที่ใช้งบประมาณ

ร า ย จ่ า ย ต า ม  พ ร บ . ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ .ศ . 2 5 6 3  ซ่ึ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย จ ะ ได้ รั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ใน ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง ง บ

บุคลากร และเงินอุดหนุน ดังนี้ 

เงินอุดหนุน-งบด าเนินงาน เงินอุดหนุน-งบลงทุน และเงินอุดหนุน-งบเงินอุดหนุน 

  “การโอน งบป ระมาณ รายจ่ าย ” หมายความถึ ง การโอน เงิ นงบ ปร ะ มาณ รายจ่ ายที่ ได้ รั บ

จัดสรรงบประมาณของผลผลิตหรอืโครงการใดไปผลผลิตหรือโครงการอ่ืนภายในงบรายจ่ายเดียวกัน หรือ 

การโอนเงินต่างงบรายจ่ายในผลผลิตหรือโครงการเดียวกันภายใต้แผนงานเดียวกัน 

 “ก า ร เป ล่ี ย น แ ป ล ง ร า ย ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ”  ห ม า ย ค ว า ม ถึ ง  ก า ร โอ น เป ล่ี ย น แ ป ล ง ร า ย ก า ร 

และหรือวงเงินภายใต้งบรายจ่ายของแผนงาน ผลผลิตเดียวกัน 
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 “การโอนและหรือเปล่ียนแปลงรายการงบประมาณภายใต้หมวดเดียวกัน” หม าย ความ

ถึง การเ ปล่ียน แปลงร ายการหรืองบป ระมาณ ระหว่างค่าตอบแ ทน  ค่าใช้สอยและค่าวัสดุ 

ข้ อ  2  ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น จั ด ใ ห้ มี ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ คุ ม  ก า กั บ  ติ ด ต า ม ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง

หน่วยงานอย่างเคร่งครัดและสอดคล้องกับ นโ ยบายของมหาวิท ยาลัย ดังนี้ 

  ( 1 )  ห น่ ว ย ง า น ก า ห น ด ม า ต ร ก า ร  แ น ว ป ฏิ บั ติ ห รื อ น โ ย บ า ย อ่ื น ใ ด ที่ จ ะ น า ไ ป สู่ ก า ร บ ริ ห า ร

งบป ระมาณ อย่างมีปร ะสิท ธิภาพและสอดคล้องกับ นโ ยบายของมหาวิท ยาลัย 

  (2) จั ดท า แผน การป ฏิบั ติงาน และแ ผน การ ใช้จ่า ยงบ ปร ะม าณ รายเ ดื อน  ภาย ใต้ง บปร ะมา ณ

ที่ ไ ด้ รั บ จั ด ส ร ร  ต า ม น โ ย บ า ย ที่ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ก า ห น ด ส่ ง ก อ ง น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น พิ จ า ร ณ า ภ า ย ใ น วั น ที่  3 0 

กั น ย า ย น  2 5 6 2  ห รื อ ต า ม ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่ ก อ ง น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ก า ห น ด  โ ด ย ต้ อ ง ด า เ นิ น ก า ร ภ า ย ใ ต้

หลักเกณ ฑ์และเงื่อนไข ดังนี้ 

ก .  ร า ย จ่ า ย ป ร ะ จ า  ใ ห้ ค ว า ม ส า คั ญ กั บ ก า ร จั ด ท า แ ผ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ แ ผ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย

ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ เ ป้ า ห ม า ย ก า ร เ บิ ก จ่ า ย ร า ย ไ ต ร ม า ส  โ ด ย ห น่ ว ย ง า น ต้ อ ง ด า เ นิ น ง า น ต า ม

ภารกิจยุทธ ศาสตร์ ภารกิจห น่วยงาน  

ข. รายจ่ายลงทุน  

ก ร ณี จั ดห า ค รุ ภั ณ ฑ์  ต้ อง มี ค ว า ม พ ร้ อม เ กี่ย ว กั บ  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  ผล ก า ร สืบ ร า ค า  แ ละ ส ถ า น ที่ /

พื้นที่รองรับ ครุภัณฑ์ รวมถึงก าร ด าเนินการต ามแนวท างการด าเนินง านตาม มาตร การเพิ่มปร ะสิท ธิภาพ

ก า ร ใ ช้ จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ  2 5 6 3  ร ว ม ทั้ ง ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ ที่

เกี่ยวข้อง 

กรณีสิ่งก่อสร้าง ต้องพิจาร ณาความพร้อมเกี่ยวกับข้อก าหนดและขอบเขตของงาน แบ บร ู ป

ร า ย ก า ร  ป ร ะ ม า ณ ร า ค า  ส ถ า น ที่ /พื้ น ที่ ก่ อ ส ร้ า ง  ร ว ม ถึ ง ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ต า ม แ น ว ท า ง ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต า ม

ม า ต ร ก า ร เ พ่ิ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ใ ช้ จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ  2 5 6 3  ร ว ม ทั้ ง

กฎหม ายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เง่ือนไขในการเตรียมความพร้อม 

1 . ก ร ณี จั ด ซ้ื อ จั ด จ้ า ง ว ง เ งิ น ไ ม่ เ กิ น  5 0 0 , 0 0 0  บ า ท  ใ ห้ ด า เ นิ น ก า ร จั ด เ ต รี ย ม คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ            

ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น จั ด เ ต รี ย ม คู่ เ ที ย บ  ใ ห้ แ ล้ ว เ ส ร็ จ ภ า ย ใ น วั น ที่  3 1  ตุ ล า ค ม  2 5 6 2  เ มื่ อ  พ ร บ . 

ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย  ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ .ศ . 2 56 3  มี ผ ลใ ช้ บั ง คั บ  ใ ห้ ด า เ นิ น ก า ร ก่อ ห นี้  แ ล ะ

เบิกจ่ายให้แล้ว เสร็จภายใ นวันที่ 30 เมษ ายน 2563 

2 .  ก ร ณี จั ด ซ้ื อ จั ด จ้ า ง ว ง เ งิ น เ กิ น  5 0 0 , 0 0 0  บ า ท  แ ล ะ ร า ย ก า ร ส่ิ ง ก่ อ ส ร้ า ง จ บ ใ น ปี  ใ ห้

ห น่ ว ย ง า น ส่ ง ร า ย ล ะ เ อี ย ด แ ล ะ ป ร ะ ส า น กั บ ฝ่ า ย พั ส ดุ  ก อ ง ค ลั ง  เ พ่ื อ ด า เ นิ น ก า ร จั ด ซ้ื อ จั ด จ้ า ง ใ ห้

แ ล้ ว เ ส ร็ จ ภ า ย ใ น วั น ที่  3 1  ตุ ล า ค ม  2 5 6 2  แ ล ะ ใ ห้ ล ง น า ม ใ น สั ญ ญ า เ พ่ื อ ก่ อ ห นี้ ผู ก พั น เ มื่ อ  พ ร บ . 

ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย  ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 3  มี ผ ล ใ ช้ บั ง คั บ  แ ล ะ ไ ด้ รั บ จั ด ส ร ร

งบป ระมาณ ฯ จากส านัก งบป ระมาณ  (เดือนกุม ภาพันธ์ 2563) 
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 (3 )  ส า เ น า ม า ต ร ก า ร แ ล ะ แ ผ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ฯ  ต า ม ข้ อ  (1 )  - ( 2 )  ส่ ง ก อ ง น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น

เพ่ือใ ช้ป ระ กอ บก า รก ากั บ ติดต าม ของม หา วิท ย าลัยต่ อไป  แ ละต้อ งด าเ นิน กา รใ ห้แล้ วเ สร็จภายในเดือน

ตุลาคม 2562 หรือตามร ะยะเวลาท่ีกองน โยบ ายและแผนก าหน ด 

 ข้อ  3  ร า ย จ่า ย ต า ม ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่า ย ร า ย ก า ร ใ ด จ ะ ก า ห น ด ใ ห้ เ บิ ก จ่า ย ใ น ป ร ะ เ ภ ท ง บ ร า ย จ่า ย

ใดให้เป ็นไ ปต ามหลักการ จ าแนก ปร ะเภทงบ รายจ่ายตามที่ส านักง บปร ะม าณก าหน ด 

  ข้ อ  4  ม ห า วิ ท ย า ลั ย จ ะ พิ จ า ร ณ า จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น  ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก า ร จั ด ส ร ร

งบป ร ะมา ณแผ่ นดิน  โด ยก าห นดใ ห้หน่ วยง านที่ ได้ร ับ จัดสร รง บปร ะมาณเงินอุดหนุนต้องจ ัดท าแผ นกา ร

ปฏิบัติงาน  และแผนการ เบิกจ่ายโดยอนุมัติจากอธิการ บดีผ่านกองนโ ยบายและแผน   

 ข้ อ  5  ห น่ ว ย ง า น ต้ อ ง บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ร ว ม ทั้ ง ก ร ะ ตุ้ น  เ ร่ ง รั ด ก า ร

เบิกจ่ายงบป ระมาณ ให้เป็น ไป ตามเป้าหม ายที่มหาวิท ยาลัยก าหนด ใ นป ีงบปร ะมาณ พ.ศ. 2563  

 ข้ อ  6  ก า ร ใ ช้ จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม ร า ย ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่ ป ร า ก ฏ ใ น แ ต่ ล ะ ง บ ร า ย จ่ า ย ข อ ง แ ต่ ล ะ

ผล ผ ลิ ต ห รือ โ ค ร ง ก า ร  ภ า ย ใ ต้ แ ผ น ง า น เ ดี ย ว กั น  ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ง บ บุ ค ล า ก ร  แ ล ะ เ งิน อุ ด ห นุ น ที่

ก าหนด ดังนี้ 

 (1 ) ง บ บุ ค ล า ก ร  ใ ห้ ใ ช้ จ่ า ย เ ป็ น ร า ย จ่ า ย ใ ด ต า ม ที่ ก า ห น ด ว่ า เ ป็ น ร า ย จ่ า ย นี้ แ ล ะ ใ ห้ ถั ว จ่ า ย กั น ไ ด้

ส า ห รั บ  ห น่ ว ย ง า น ที่ ไ ด้ รั บ จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ่ื อ จ้ า ง ผู้ มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ พิ เ ศ ษ ใ น ห ม ว ด ค่ า จ้ า ง

ชั่ ว ค ร า ว  ห รื อ ไ ด้ รั บ จั ด ส ร ร ก ร อ บ อั ต ร า พ นั ก ง า น ร า ช ก า ร  ใ ห้ ด า เ นิ น ก า ร จ้ า ง ต า ม ร ะ เ บี ย บ แ ล ะ ขั้ น ต อ น ใ น

การป ฏิบัติที่มหาวิท ยาลัยก าหนด  

  (2) เงินอุดหนุน-งบด าเนินง าน ใ ห้ใ ช้จ่ายเป็น รา ยจ่ายใดตามที่ก าหน ดว่าเป ็นร ายจ่ายนี้และใ ห้

ถั ว จ่ า ย กั น ไ ด้  ยกเว้น ค่ า ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค  จ ะ ส า ม า ร ถ น า ไ ป ใ ช้ ใ น ร า ย จ่ า ย อ่ื น ใ ด ไ ด้  ต้ อ ง ไ ม่ มี ห นี้ ค่ า

สาธารณูป โภคค้างช าระเท่านั้น 

 ก .  ม ห า วิ ท ย า ลั ย มุ่ ง เ น้ น ใ ห้ แ ต่ ล ะ ห น่ ว ย ง า น  เ ร่ ง รั ด ใ ห้ มี ก า ร ใ ช้ จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ดิ น

ตามแผน การใ ช้จ่ายงบป ระมาณ ที่หน่วยงานไ ด้วางแผน ไว้  

  ข .  ค่ า ต อ บ แ ท น ก า ร ส อ น เ กิ น  1 2  ค า บ / ค่ า ส อ น อ า จ า ร ย์ พิ เ ศ ษ ใ ห้ ด า เ นิ น ก า ร เ บิ ก จ่ า ย

งบป ระมาณภายใน 15 วันหลังจากสิ นสุดการเรียนการสอนใน เทอมน ั้น ๆ 

  ค . ใ ห้ เ ร่ ง รั ด ก า ร เ บิ ก จ่ า ย ใ ห้ เ ส ร็ จ ส้ิ นภายในวันท่ี 31 สิงหาคม 2563 ย ก เ ว้ น ร า ย ก า ร ที่

จะต้องเบิกจ่ายผูกพันไป จนถึงสิ้น ปีงบป ระมาณ  (กันยายน  2563) เช่น  ค่าตอบแ ทน เงินปร ะจ าต าแหน่ง 

   ง .  ม ห า วิ ท ย า ลั ย จ ะ ด า เ นิ น ก า รรวบรวมงบประมาณคงเหลือจ่ายท่ีได้ด าเนินการ

บรรลุตามวัตถุประสงค์แล้ว เ พ่ื อ เ ป็ น ค่ า ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค  ห รื อ ต า ม แ น ว ท า ง ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ต้ น สั ง กั ด 

(ส านักง านปลัดกร ะทรวงก ารอุดมศึกษ าวิท ยาศาสตร์ วิจัยและนวัตก รร ม (สปอว.)) 

 (3 ) เ งิ น อุ ด ห นุ น-ง บ ลง ทุ น  เ นื่ อง จ า ก ก า ร เบิ ก จ่า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ง บ ร า ย จ่า ย นี้  มีร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น

การ ด าเนิน การที่ล่าช้าและส่งผลกร ะทบต่อผลการเบิกจ่ายใน ภาพรวมของมหาวิท ยาลัย จึงให้หน่วยงา น

ที่ได้ร ับจัดสรร งบป ระมาณ  เร่งร ัดด าเนิน การต ามระเบียบ หรือมาตรการ ที่เกี่ยวข้องโดยเคร่ง ครัด ดังนี้ 

  ก .  ห น่ ว ย ง า น ต้ อ ง ด า เ นิ น ก า ร เ ต รี ย ม ก า ร จั ด ซ้ื อ จั ด จ้ า ง ใ ห้ พ ร้ อ ม  ห ลั ง พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ

ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ .ศ . 2 5 6 3  ป ร ะ ก า ศ ใ ช้  ร ว ม ทั้ ง ด า เ นิ น ก า ร ต า ม ก ร ะ บ ว น ก า ร
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จัดซ้ือจัดจ้างตามระเบียบฯ โดยมีเงื่อนไขว่าจะก่อหนี้ผูกพัน ได้ก็ต่อเมื่อได้ร ับการ จัดสรรง บปร ะมาณจาก

ส านักงบ ปร ะมาณ แ ละต้องก่อหนี ผูกพันให้แล้วเสร็จรายละเอียด ตามข้อ 2 (2) ข 

  ข. ร า ย ก า ร ค รุ ภั ณ ฑ์ ที่ มีร า ค า ต่ อห น่ ว ย ตั้ ง แ ต่  50 0,0 0 0  บ า ท  ข้ึน ไ ป  ร ว ม ถึง ค่ า ที่ ดิ น  แ ล ะ 

ค่ า ส่ิ ง ก่ อ ส ร้ า ง จ บ ใ น ปี  ใ ห้ ด า เ นิ น ก า ร จั ด ซ้ื อ จั ด จ้ า ง เ พ่ื อ ใ ห้ ท า สั ญ ญ า ก่ อ ห นี้ ผู ก พั น ไ ด้ แ ล้ ว เ ส ร็ จ ไ ด้  ภายใน

วันท่ี 31 มีนาคม 2563  

  ค . ส า ห รั บ ร า ย ก าร ค รุ ภั ณ ฑ์ ที่ มีลั ก ษ ณ ะ พิ เศ ษ  ห รือ ต้ อง จั ดห า จ าก ต่ า ง ป ร ะ เท ศ  ร า ย จ่ า ย

ล ง ทุ น ที่ มี ว ง เ งิ น ต่ อ ร า ย ก า ร เ กิ น  1 , 0 0 0  ล้ า น บ า ท  แ ล ะ ร า ย จ่ า ย ล ง ทุ น ผู ก พั น ร า ย ก า ร ใ ห ม่  จ ะ ต้ อ ง ก่ อ ห นี้

ผูกพันให้แล้วเสร็จภายใน ไต รม าสท่ี 2  

  ง. รายก ารครุภัณ ฑ์ ที่ดินก่อสร้างใ ห้ด าเนินก ารตาม แผน/งวดงานที่ก าหน ดไว้ ห ากกร ณี

มีปัญหาหรืออุปสรร คในก ารด าเนินงาน ต้องรายงาน ให้อธิการ บดีร ับทร าบ 

  จ . ก า ร ด า เนิ น ก า ร จั ด ซ้ื อ จั ด จ้ า ง ทุ ก ค รั้ ง  จ ะ ต้ อ ง ได้ รั บ อ นุ มั ติ ใน ห ลั ก ก า ร จ า ก ผู้ มี อ า น า จ

อ นุ มั ติ ก่ อ น ทุ ก ค รั้ ง  ก ร ณี เ กิ ด ค ว า ม เ สี ย ห า ย เ นื่ อ ง จ า ก ไ ม่ ป ฏิ บั ติ ต า ม ขั้ น ต อ น แ ล ะ ม า ต ร ก า ร ข อ ง

มหาวิทยาลัย ผู้ด าเนินก ารจะต้องรับ ผิดชอบใน ความเสียหายที่เกิดข้ึน 

  ฉ .  ร า ย ก า ร ที่ ไ ม่ ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น ต า ม ขั้ น ต อ น ท า ง พั ส ดุ ไ ด้ ทั น ต า ม ม ติ ค ณ ะ รั ฐ ม น ต รี ห รื อ

ม า ต ร ก า ร ที่ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ก า ห น ด  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ข อ ส ง ว น สิ ท ธิ์ ใ น ก า ร ร ว บ ร ว ม ร า ย ก า ร เ พ่ื อ พิ จ า ร ณ า

ร า ย ก า ร ใ ห ม่  ที่ มี ค ว า ม จ า เ ป็ น เ ร่ ง ด่ ว น แ ล ะ มี ค ว า ม พ ร้ อ ม ใ น ก า ร ด า เ นิ น ก า ร  เ ช่ น  ค่ า ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค  ค่ า  K 

เป็น ต้น 

  (4) เงินอุดหนุน-งบเ งินอุดหนุน 

  ก. การใ ช้จ่ายงบเ งินอุดหนุนใ ห้ด าเนินก ารตาม วัตถุป ระสงค์ที่ขอตั้งง บปร ะมาณ 

  ข . เ งิ น อุ ด ห นุ น ก า ร ผ ลิ ต พ ย า บ า ล เ พ่ิ ม  ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น ที่ ไ ด้ รั บ จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  จั ด ท า

แ ผ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ แ ผ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย ร า ย เ ดื อ น  เ ส น อ ต่ อ อ ธิ ก า ร บ ดี ผ่ า น ก อ ง น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น  เพ่ื อ

พิจารณาอนมุัติแผนการใช้จ่ายฯ และใช้ป ระกอบการ เบิกจ่ายงบป ระมาณ ตามวัต ถุปร ะสงค์ของโครง การ 

  ค .  เ งิ น อุ ด ห นุ น ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น  ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น ที่ ไ ด้ รั บ จั ด ส ร ร

ง บ ป ร ะ ม า ณ  จั ด ท า แ ผ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ แ ผ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย ร า ย เ ดื อ น  เ ส น อ ต่ อ อ ธิ ก า ร บ ดี ผ่ า น ก อ ง

น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น  เ พ่ื อ พิ จ า ร ณ า อ นุ มั ติ แ ผ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย ฯ  แ ล ะ ใ ช้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร เ บิ ก จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม

วัตถุป ระสงค์ของโครง การ 

  ง .  ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย เ งิ น อุ ด ห นุ น ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น  แ ล ะ เ งิ น

อุ ด ห นุ น ก า ร ผ ลิ ต พ ย า บ า ล เ พ่ิ ม  ใ ห้ ถื อ ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ  ป ร ะ ก า ศ ห รื อ ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ แ น ว ท า ง ที่

เกี่ยวข้อง 

  จ. ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ใ น โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย  ใ ห้ ถื อ ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ  ป ร ะ ก า ศ ห รื อ ห ลั ก เ ก ณ ฑ์

และแนวทางที่เกี่ยวข้องตาม ที่สถาบันวิจัยและพัฒนาก าหน ด 

  ฉ .  ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ใ น โ ค ร ง ก า ร ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ เ พ่ื อ ก า ร พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น 

ให้ถือปฏิบัติต ามระเบียบ  ปร ะกาศหรือหลักเกณฑ์และแนวท างที่ เกี่ยวข้อง 
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  ช .  ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ใ น โ ค ร ง ก า ร ท า นุ บ า รุ ง ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  ใ ห้ ถื อ ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ 

ปร ะกาศหรือหลักเกณฑ์และแนวท างที่เกี่ยวข้อง 

  ซ. ก า ร ด า เนิ น ก า ร โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า อา ชี พ แ ละ ร า ย ไ ด้ข อง เก ษ ต ร ก ร  โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ

ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้ ผ่ า น ก า ร เ รี ย น อ อ น ไ ล น์  ใ ห้ ถื อ ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ  ป ร ะ ก า ศ ห รื อ ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ

แนวท างที่เกี่ยวข้อง 

  ฌ . ให้ วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ลแ ละ สุข ภ า พ  โ ร ง เรี ย น สา ธิ ต  สถ า บั น วิ จั ย แ ละ พั ฒ น า ส า นั ก ง า น

อธิ ก า ร บ ดี ก อง น โ ย บ าย แ ละ แ ผน  ก อง พั ฒ น านั ก ศึ ก ษ า  วิท ย า ลัย น า น า ชาติ  ค ณ ะ ค รุ ศ า สต ร์  ส า นั ก ศิล ป ะ

และวั ฒนธรรม และบั ณฑิ ตวิ ทยาลั ย จัดท าแผนการด าเนินงานของโครงการ ส่งกองนโยบายและแผน 

เพ่ือทราบ รายละเอียดโคร งการพร้ อมวงเงินต ามที่ได้ร ับอนุมัติ และจั ดท ารายงาน สรุปผลการด าเนินง า น

ใ น ภ า พ ร ว ม  ณ  ส้ิ น ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ อี ก ค รั้ ง ห นึ่ ง แ ล ะ  ณ  ส้ิ น ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ ต้ อ ง ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น

ตามแผน การด าเนินง านของโครงก าร 

  ทั้ ง นี้ ใ ห้ ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น ก า ร เ บิ ก จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ด้ เ ฉ พ า ะ โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ห รื อ ร า ย ก า ร

ตามที่ป รากฏ ใน  (4) ข. ค. ง. จ. ฉ. ช. และ ซ. เท่านั้น 

 ข้อ 7 เ งินกัน ไว้เบกิเหลื่อมปีของปีงบป ระมาณ  พ.ศ. 2562 และปีงบปร ะมาณก่อนหน้า ให้เร่งร ัด

ก า ร เ บิ ก จ่ า ย เ งิ น กั น ไ ว้ เ บิ ก เ ห ล่ื อ ม ปี ข อ ง ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ .ศ . 2 5 6 2  ใ ห้ ส า ม า ร ถ เ บิ ก จ่ า ย อ ย่ า ง มี นั ย ส า คั ญ

ไ ด้ ภ า ย ใ น ไ ต ร ม า ส ที่  2  ข อ ง ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 3  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ใ น ส่ ว น ข อ ง ร า ย จ่ า ย ป ร ะ จ า ที่ ก่ อ ห นี้

ผูกพันแล้ว  

 ข้อ 8 การโ อนงบป ระมาณ ให้ด าเนินการต ามระเบียบ และประกาศที่ก รม บัญชีกลางก าหน ด 

 ข้อ    ให้ อธิก า รบ ดีแต่งตั งคณะกรรมการข  นมาชุดหน ่ง เพ่ื อพิ จ าร ณ า ค วาม เห ม าะส ม ใ น ก ร ณี

ที่มีการ ขอโอนเ ปล่ียน แปล งรายก ารงบ ปร ะมาณ ท ั้ง ที่เป็น การโ อน ภายใน เงิน อุดหนุน-งบล งทุน  หรือการ

โอนจากร ายการอื่นเ ป็น งบเ งินอุดหนุน-งบลงท ุน แ ละรายงานอธิการบ ดีเพื่ออนุมัติต่อไป 

   ข้ อ  1 0  ก า ร โ อ น เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง ร า ย ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ง บ บุ ค ล า ก ร นี้  ห้ า ม มิ ใ ห้ โ อ น เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง

รายการ งบป ระมาณ ใดๆ ท ั้งสิ้น 

  ข้ อ  1 1  ก า ร โ อ น เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง ร า ย ก า ร ห ม ว ด ค่ า ต อ บ แ ท น  ค่ า ใ ช้ ส อ ย แ ล ะ ค่ า วั ส ดุ  ร ว ม ถึ งค่า

สาธารณูปโภค ใ ห้ เ ส น อ  ผ่านกองนโยบายและแผน โ ด ย อ นุ มั ติ จ า ก อ ธิ ก า ร บ ดี  แ ล ะห้ามมิให้โอน

งบประมาณรายการค่าวัสดุการศ กษา ไปเป็นเงินอุดหนุน-งบลงทุนในทุกกรณี 

  ข้อ  1 2  ก า ร โ อ น เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง ใ นเงินอุดหนุน-งบลงทุนนี้  ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น เ ส น อ  ผ่านกองนโยบาย

และแผน โ ด ย อ นุ มั ติ จ า ก อ ธิ ก า ร บ ดี  ทั้ ง นี้ ต้ อ ง ไ ด้ รั บ ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ จ า ก หั ว ห น้ า ห น่ ว ย ง า น  ค ณ บ ดี  ห รื อ 

รองอธิการบดีที่รับผิดชอบ พร้อมแน บร ายละเอียดปร ะกอบดังนี้ 

  ก. รายก ารครุภัณ ฑ์ ต้องแน บใ บเสนอร าคาพร้อมร ายละ เอียดปร ะกอบ 

  ข . ร า ย ก า ร ส่ิ ง ก่ อ ส ร้ า ง  ต้ อ ง แ น บ ร า ย ล ะ เ อี ย ด ก า ร ใ ช้ พื้ น ที่  แ บ บ รู ป ร า ย ก า ร แ ล ะ ใ บ แ ส ด ง

ราคาปร ะกอบ 
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 ข้อ 13 เงินอุดหนุน-งบเงินอุดหนุน 

  ก. ห้ามมิให้โอนเปล่ียนแปลงรายการงบประมาณค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย ไปเป็น

รายการงบประมาณอ่ืนใด อันเป็นเหตุให้งบประมาณดังกล่าวไม่เพียงพอต่อการเบิกจ่ายตาม

วัตถุประสงค์ 

  ข. ห้ามมิให้โอนเปล่ียนแปลงรายการงบประมาณเงินอุดหนุน-งบเงินอุดหนุน ไปเป็น

งบประมาณในรายการอ่ืนใดทั้งสิ้น 

  ข้ อ  1 4  ก า ห น ด ใ ห้วันท่ี 30 เมษายน 2563 เ ป็ น วั น สุ ด ท้ า ย ข อ ง ห น่ ว ย ง า น  ใ น ก า ร ข อ อ นุ มั ติ โ อ น

เปลี่ยนแป ลงรายการ งบป ระมา ณ   

 ข้ อ  1 5  ก า ห น ด ใ ห้วันท่ี 30 สิงหาคม 2563 เ ป็ น วั น สุ ด ท้ า ย ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ใ น ก า ร เ บิ ก จ่ า ย

งบป ระมาณ แผ่น ดิน  ปร ะจ าปีงบป ระมาณ  พ.ศ. 2563 

   ข้ อ  1 6  ใ ห้ ก อ ง น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ร า ย ง า น ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า  โ ด ย จ ะ ยึ ด ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่

ป ร าก ฏ ต า ม ร าย ง า น ผล ก า ร เ บิ ก จ่า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ขอ ง ร ะ บ บ GFMIS ณ  วั น ที่  1  ข อง เ ดือน ถั ดไ ป เป็ น ส าคั ญ 

เ พ่ื อ น า เ ส น อ ต่ อ อ ธิ ก า ร บ ดี ทุ ก เ ดื อ น  แ ล ะ เ ส น อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ทุ ก ไ ต ร ม า ส  ทั้ ง นี้

อาจมีการ ขอข้อมูลเพ่ิมเ ติมได้ตามเห ตุอันสมควร 

 ข้ อ  1 7  เ ป้ า ห ม า ย ก า ร เ บิ ก จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ดิ น เ พ่ื อ ใ ช้ ใ น ก า ร ก า กั บ  ติ ด ต า ม ยึ ด เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง

กรม บัญชีกลางที่ก าหน ดไว้ 

  ทั้ ง นี้ ข อ ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ม ติ ค ณ ะ รั ฐ ม น ต รี  ห รื อ ม า ต ร ก า ร อ่ื น ใ ดที่ ก า ห น ดเ ป้ า ห ม า ย ก า ร เ บิ ก จ่ า ย สู ง

กว่า หรือเร็วก ว่าเป้าหมายต ามที่ก าหนดไ ว้นี้ ให้ถือปฏิบ ัติตามแน วทางของมตินั้น 

 ข้ อ  1 8  ใ ห้ อ ธิ ก า ร บ ดี มี อ า น า จ วิ นิ จ ฉั ย  แ ล ะ แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ที่ เ กิ ด ข้ึ น เ กี่ ย ว กั บ แ น ว ป ฏิ บั ติ ว่ า ด้ ว ย ก า ร

บริหาร งบป ระมาณ รายจ่ายงบป ระมาณ แผ่น ดิน  ปร ะจ าปีงบป ระมาณ  พ.ศ. 2563 นี้ 
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 แนวปฏิบัติการบริหารงบประมาณรายจ่ายเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 

เพ่ื อให้ การใช้จ่ ายเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) เป็ นไปอย่างมีประสิทธิ ภาพ และเกิดประโยชน์

สูงสุด อันจะน าไปสู่การผลักดันให้การปฏิบัติราชการบรรลุตามวัตถุประสงค์  

  มหาวิ ทยาลัยราชภั ฏสวนสุ นั นทาได้ ก าหนดแนวปฏิ บั ติ ว่ าด้วยการบริ หารงบประมาณรายจ่ ายเงิ น

น อ ก ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( เ งิ น ร า ย ไ ด้ )  ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 3  เ พ่ื อ ใ ช้ เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร บ ริ ห า ร

งบประมาณ และการก ากั บติ ดตามผลการด าเนิ นงานของการเบิ กจ่ ายงบประมาณเป็ นไปตามเป้ าหมายที่

วางไว้ ดังนี้ 

ข้อ 1 ใ นแน วปฏิบัตินี้ 

 “หน่วยงาน”  ห ม า ย ค ว า ม ถึ ง  ห น่ ว ย ง า น  ที่ ไ ด้ รั บ จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย เ งิ น ร า ย ไ ด้ ป ร ะ จ า ปี 

ต า ม ร ะ เ บี ย บ ส ภ า ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ส ว น สุ นั น ท า  ว่ า ด้ ว ย ก า ร บ ริ ห า ร เ งิ น ร า ย ไ ด้ ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย      

พ.ศ. 2558 

 “หน่วยงานจัดการเรียนการสอน” หมายความถึง คณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย และโรงเรียนสาธิต 

 

 “การโอนงบประมาณรายจ่าย”  ห ม า ย ค ว า ม ถึ ง  ก า ร โ อน เ งิน ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่า ย ที่ ไ ด้รั บ จั ด สร ร

ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ผ ล ผ ลิ ต ห รื อ โ ค ร ง ก า ร ใ ด  ไ ป ผ ล ผ ลิ ต ห รื อ โ ค ร ง ก า ร อ่ื น ภ า ย ใ น ง บ ร า ย จ่ า ย เ ดี ย ว กั น  ห รื อ 

การโ อนเงินต่างงบ รายจ่ายใน ผลผลิต หรือโครงการ เดียวกัน ภายใต้กลุ่มกองทุน เดียวกัน 

 “การเปล่ียนแปลงรายการงบประมาณ” หมาย ความถึ ง การ โอนเป ล่ียนแป ลงราย การ แ ละหรือ

วงเงินภายใ ต้งบร ายจ่ายของแผนงาน ผลผลิต เดียวกัน 

 “การโอนภายในหมวดเดียวกัน”  ห ม า ย ค ว า ม ถึ ง  ก า ร โ อ น เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง ร า ย ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ

เฉพาะที่ได้ร ับจัดสรร เป็น ค่าตอบแ ทน  ค่าใช้สอยและค่าวัสดุ 

 “การโอนข้ามหน่วยงาน”  ห ม า ย ค ว า ม ถึ ง  ก า ร โ อ น เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง ร า ย ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่ ไ ด้ รั บ

จัดสรรจ ากหน่วยงานห นึ่ง ไ ป ห น่วยงานหนึ่ง เช่น  หน่วยงาน  ก ไ ป ห น่วยงาน ข เป ็นต้น 

 “รายการกันเงินเหล่ือมปี”  ห ม า ย ค ว า ม ถึ ง  ร า ย ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่ ไ ด้ รั บ อ นุ มั ติ ใ ห้ จ่ า ย เ งิ น

งบป ระมาณ รายจ่ายข้ามป ีงบปร ะมาณ 

  ข้ อ  2  ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย ป ร ะ จ า ปี  ต้ อ ง ด า เ นิ น ก า ร เ พ่ื อ เ ป็ น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ

ส นั บ ส นุ น ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ต า ม เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง ห น่ ว ย ง า น แ ล ะ ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ที่

ก า ห น ด ไว้ แ ละ จ ะ ต้ อง ค า นึ ง ถึ ง ค ว า ม คุ้ ม ค่ า  ค ว า ม ป ร ะ ห ยั ด ค ว า ม โป ร่ ง ใส  แ ล ะ ต ร ว จ สอ บ ไ ด้ โ ดย หั ว ห น้ า

หน่วยงานท ุกระดับต้องร ับผิดชอบต่อการใช้จ่ายงบ ปร ะมาณที่ได้รับม อบอ านาจโดยเคร่งครัด 

 ข้อ 3 ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น จั ด ท า แ ผน /ร า ย ง า น ผล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น แ ละ ก า ร ใ ช้ จ่า ย ง บ ป ระ ม า ณ  โ ดย บั น ทึ ก

ข้ อ มู ล ล ง ใ น ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ เ พ่ื อ ก า ร ว า ง แ ผ น ท รั พ ย า ก ร อ ง ค์ ก ร  (ERP: Enterprise Resource Planning) 

และเสนอผู้บ ริหารเห ็นชอบ พร้อมส่งให้กองนโยบายและแผน 

  ข้ อ  4  ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น ด า เ นิ น ก า ร เ บิ ก จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ โ ด ย ยึ ด ห ลั ก ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง ต า ม ร ะ เ บี ย บ ส ภ า

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ส ว น สุ นั น ท า  ว่ า ด้ ว ย ก า ร บ ริ ห า ร เ งิ น ร า ย ไ ด้ ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย  พ . ศ .  2 5 5 8  แ ล ะ

ระเบียบ อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
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  ข้อ 5 การ ใช้จ่ายงบ ปร ะมาณต ามหมวดรายจ่ายให้เป ็นไ ปต ามหลักเกณ ฑ์ ดังนี้ 

   (1) งบบุคลากร หมวดค่าจ้างชั่วคราว 

   ให้ หน่ วย งา น น า วาร ะ กา ร พิจ าร ณ าอน ุ มัติ จ่าย เงิน เดื อน บุ คลา กร  ป ระ จ า ปี งบ ปร ะม า ณ  พ .ศ .

25 6 3  เ ข้ า ที่ ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ก อ ง ทุ น  (ต า ม ป ร ะ ก า ศ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ส ว น สุ นั น ท า  เ รื่ อ ง 

ก า ร จั ด ตั้ ง แ ล ะ บ ริ ห า ร ก อ ง ทุ น เ พ่ื อ พั ฒ น า ห น่ ว ย ง า น  ข้ อ  7 )  แ ล ะ เ ส น อ อ ธิ ก า ร บ ดี  เ พ่ื อ พิ จ า ร ณ า อ นุ มั ติ

ตั้งแต่ต้นป ีงบปร ะมาณ  

   ก ร ณี ห น่ ว ย ง า น ใ น ก า กั บ ใ ห้ เ ส น อ ผ่ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ก อ ง ทุ น  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

อ านวยการก่อนเสนออธิการ บดี เ พ่ือพิจาร ณาอนุมัติ 

   (2) งบด าเนินงาน หมวดค่าตอบแ ทน  ใช้สอยวัสดุ และค่าสาธารณ ูปโ ภค 

  ร า ย ก า ร ใ ด ที่ ส า ม า ร ถ เ บิ ก จ่ า ย จ า ก ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ดิ น ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น เ บิ ก จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ

แผ่น ดิน ก่อน  แล้วจึงเบิกจ่ายจากงบ ปร ะมาณเงินร ายได้ 

   (3) งบลงทุน หมวดค่าครุภัณ ฑ์ ที่ดินและส่ิงก่อสร้าง 

   ก ร ณี จั ด ห า ค รุ ภั ณ ฑ์  ห น่ ว ย ง า น ต้ อ ง มี ค ว า ม พ ร้ อ ม เ กี่ ย ว กั บ  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  ผ ล ก า ร สื บ ร า ค า 

และสถานที่รองรับ ครุภัณฑ์ ร วมถึงการด าเนิน การต ามขั้น ตอนของกฎหม ายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

กร ณี ส่ิ ง ก่อ สร้า ง  ห น่ ว ยง า น ต้อง มีค วาม พ ร้ อม เ กี่ย วกั บ ข้อก  าห น ดแ ละข อบ เข ต ของ ง าน  แ บ บ

รู ป ร า ย ก า ร  ป ร ะ ม า ณ ร า ค า  ส ถ า น ที่ ร ว ม ถึ ง ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ต า ม ขั้ น ต อ น ข อ ง ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ ที่

เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ก. ให้หน่วยงานด าเนินการจัดท าแผนจัดซ้ือจัดหาครุภัณฑ์ ที่ดินและส่ิงกอ่สรา้งให้แล้วเสร็จกอ่น               

เดือนกันยายน 2562 

  ข. ให้ ห น่ ว ย งาน ด าเนิ น ก าร จั ด ซ้ื อจั ดห า ค รุ ภั ณ ฑ์  ที่ ดิ น แ ล ะส่ิ งก่ อส ร้ าง ให้ ด าเนิ น ก ารตั้ งแ ต่    

ไตรมาสแรก (31 ธันวาคม 2562) 

เง่ือนไขในการเตรียมความพร้อม 

1 .  ก า ร จั ด ท า ค า ข อ ตั้ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร ร า ย จ่ า ย ง บ ล ง ทุ น  ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 3  ใ ห้ ทุ ก

ห น่ ว ย ง า น ด า เ นิ น ก า ร จั ด ท า รู ป แ บ บ ร า ย ก า ร / คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง ค รุ ภั ณ ฑ์ ก่ อ น บั น ทึ ก ค า ข อ ตั้ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ

ปร ะ จ าปี ง บ ปร ะ ม าณ  พ .ศ . 256 3  ลง ร ะบ บ  ERP เพ่ื อใ ห้ มีค ว าม พ ร้ อม ใ น ก าร จั ดซื้อ จั ดห าทั น ต่ อก าร ใช้ง า น

โดยไ ม่ต้องใช้เวลาใน การโ อนเปลี่ยนแป ลงงบป ระมาณ ระหว่างปีงบป ระมาณ  ซ่ึงแ บ่งเป็น  2 กรณี ดังนี้ 

    1 .1  ก ร ณี จั ด ซ้ื อจั ด จ้า ง ว ง เ งิน ไ ม่ เ กิ น  5 0 0 , 0 0 0  บ า ท  ใ ห้ ด า เ นิ น ก า ร จั ดเ ต รี ย ม คุ ณ ลัก ษ ณ ะ 

ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น จั ด เ ต รี ย ม คู่ เ ที ย บ  ใ ห้ กั บ ฝ่ า ย แ ผ น ขอ ง ห น่ ว ย ง า น ท า ก า ร ร ว บ ร ว ม เ พ่ื อ ส่ ง ใ ห้ ฝ่ า ย พั ส ดุ  ก อ ง ค ลั ง

ด า เ นิ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ใ ห้ แ ล้ ว เ ส ร็ จ ภ า ย ใ น วั น ที่  3 1  สิ ง ห า ค ม  2 5 6 2  แ ล ะ ด า เ นิ น ก า ร ส่ ง ใ ห้ กั บ ก อ ง น โ ย บ า ย

และแผนเพื่อด าเนิน การต รวจสอบค าขอตั้งงบป ระมาณ รายจ่ายของหน่วยงาน ผ่านร ะบบ ERP 

    1 . 2  ก ร ณี จั ด ซ้ื อ จั ด จ้ า ง ว ง เ งิ น เ กิ น  5 0 0 , 0 0 0  บ า ท  แ ล ะ ร า ย ก า ร ส่ิ ง ก่ อ ส ร้ า ง จ บ ใ น ปี  ใ ห้

ห น่ ว ย ง า น ส่ ง ร า ย ล ะ เ อี ย ด แ ล ะ ป ร ะ ส า น กั บ ฝ่ า ย พั ส ดุ  ก อ ง ค ลั ง  เ พ่ื อ ด า เ นิ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ใ ห้ แ ล้ ว เ ส ร็ จ

ภายใน วันที่ 31 สิงห าคม 2562 
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  ค .  ก า ร ด า เ นิ น ก า ร จั ด ซ้ื อ จั ด จ้ า ง ทุ ก ค รั้ ง  ห รื อ ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ต า ม โ ค ร ง ก า ร จ ะ ต้ อ ง ไ ด้ รั บ

อ นุ มั ติ ใ น ห ลั ก ก า ร ก่ อ น  ก ร ณี เ กิ ด ค ว า ม เ สี ย ห า ย เ นื่ อ ง จ า ก ก า ร ไ ม่ ป ฏิ บั ติ ต า ม ขั้ น ต อ น แ ล ะ ม า ต ร ก า ร 

ผู้ร ับผิดชอบและผู้ด าเนินก ารจะต้ องรับผิดชอบใ นความเสียหายที่เกิดข้ึน 

   ง.  ก าร ก า ห นด คุ ณ ลัก ษ ณ ะ ขอ งค รุ ภั ณ ฑ์ ต้ อง สอ ดค ล้อง กั บ รา ย ก าร ที่ ไ ด้ร ั บ อน ุ มั ติใ น เอก สา ร

งบป ระมาณ เป็น ส าคัญ 

   (4) งบเงินอุดหนุน 

   ให้หน่วยงานสามาร ถด าเนินการ เบิกจ่ายงบป ระมาณ ได้ภายใ นวงเงิน ที่ได้ร ับจัดสรร  

  (5) งบรายจ่ายอ่ืน 

  ให้หน่วยงานสามารถ ด าเนิน การเบิก จ่ายงบปร ะมาณได้ภายใน วงเงินที่ได้รับ จัดสรร 

  (6) งบกลาง 

  ก า ร ใ ช้ จ่ า ย ง บ ก ล า ง ใ ห้ เ ป็ น ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ใ น ก ร ณี ฉุ ก เ ฉิ น  เ ร่ ง ด่ ว น  จ า เ ป็ น ต้ อ ง แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า 

ห รื อ ร า ย ก า ร ที่ ไ ม่ ไ ด้ ตั้ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ว้ ห รื อ ตั้ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ว้ ไ ม่ เ พี ย ง พ อ  แ ล ะ ใ ห้ อ ยู่ ใ น ดุ ล ย พิ นิ จ ข อ ง

อธิกา รบ ดี  

 ข้อ 6 ใ ห้หน่วยง า นบ ันทึกวางแผน แ ละติดตามง านขั้ นต อนการป ฏิบัติ งาน (SNAEDT08) ก่อนกา ร

ใช้จ่ายงบ ปร ะมาณ โดยระบ ุ กิจกรร ม/โครง การย่อย และประม วลผลการเบิก จ่ายกิจก รร ม/โครง การย่อย  

พร้อมรายงานผลการด าเนิน งานต ามตัวชี้วัดเป็น ปร ะจ าทุกเดือน 

 ข้อ 7 เ พ่ือประโ ยชน์ในการบริห ารงบประมาณ ให้กองน โยบ ายและแผนและกองคลังด าเนินการ

เ ป รี ย บ เ ที ย บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร ร า ย รั บ กั บ ร า ย รั บ จ ริ ง  แ ล ะ ป ร ะ ม า ณ ก า ร ร า ย จ่ า ย กั บ ร า ย จ่ า ย จ ริ ง เ ป็ น ป ร ะ จ า

ทุกภาคเรียน 

 ข้ อ  8 ใ ห้ ก อ ง ค ลั ง จั ด ท า ร า ย ง า น ส ถ า น ะ ท า ง ก า ร เ งิ น ข อ ง แ ต่ ล ะ ห น่ ว ย ง า น  ป ร ะ จ า ทุ ก ภ า ค เ รี ย น 

เพ่ือใช้ใ นการ บริหาร งบป ระมาณ  ให้ควบคุม การใ ช้จ่ายเป็น ปร ะจ าทุกภาคเรียน 

 ข้ อ    ก า ร ใ ช้ จ่ า ย เ งิ น น อ ก ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( เ งิ น ร า ย ไ ด้ )  ภ า ค ป ก ติ  แ ล ะ ภ า ค พิ เ ศ ษ ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น

เบิกจ่ายงบป ระมาณ ใน ช่วง 2 ไตร มาสแรก  ได้ไม่เกินร้อยละ 50 

 ข้ อ  1 0  ก า ร กั น เ งิ น เ ห ล่ื อ ม ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ร ะ เ บี ย บ ส ภ า ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส ว น สุ นั น ท า     

ว่า ด้ วย ก า ร บ ริ ห า ร เงิ น ร า ย ไ ด้ ขอ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ปี ง บ ป ร ะม า ณ  พ .ศ . 25 58  โด ย ยึ ด แ น ว ป ฏิบ ั ติ ว่ า ด้ว ย ก า ร

กันเ หล่ือมปี ใ ห้เสน อผ่านก องนโย บายและแผน โ ดยได้ร ับการ อนุมัติจากอธิการบ ดี  

 ข้อ  1 1 ก ร ณี เ งิน เห ลื อจ่ า ย จ า ก ก า รจั ดห าคร ุ ภั ณ ฑ์  ที่ ดิน แ ละ ส่ิงก่ อส ร้ า ง  แ ละ ก า ร ด า เนิ น โ ค ร ง ก า ร 

ให้ถือเป็นอ านาจของหน่วยงานในการบริหารงบประมาณนั้น 

 ข้อ 12 ให้อธิก าร บดีแต่ งตั้งคณะกรรมการข  นมาชุดหน ่ง เพ่ื อพิจ ารณา ความ เหมา ะสม ใน กร ณี

ที่มีการ ขอโอนเปล่ียนแปลงรายการงบลงทุน ทั้งที่เป็น การโอนภายในงบลงทุน หรือการโ อนจากร ายการ

อ่ืนเ ป็น งบลงท ุนและรายง านอธิการบดีเพ่ืออนุมัติต่อไป  

 ข้อ 13 ห้ามก ารโอนเ ปล่ียน แปลงงบ บุคลากรใ นท ุกกร ณี  

 ข้อ 14 ใน การ ด าเนิ นการ ค่ าใช้จ่ ายเกี่ย วกับบ ุ คลากร ไม่ตร งตาม เอกสาร งบป ระมาณ  เช่น การข อ

อนุ มั ติอัตราระหว่างปี  การขออนุ มั ติเปล่ี ยนช่ื อต าแหน่ ง การขออนุ มั ติ ปรั บอัตราค่ าจ้างตามวุฒิ การศึ กษา  

ฯ ล ฯ  ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น เ ส น อผ่านคณะกรรมการบริหารกองทุน ( ต า ม ป ร ะ ก า ศ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ส ว น
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สุ นั น ท า  เ รื่ อ ง  ก า ร จั ด ตั้ ง แ ล ะ บ ริ ห า ร ก อ ง ทุ น เ พ่ื อ พั ฒ น า ห น่ ว ย ง า น )  แ ล ะ เ ส น อ อ ธิ ก า ร บ ดี  เ พ่ื อ พิ จ า ร ณ า

อ นุ มั ติ ตั้ ง แ ต่ ต้ น ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  ก ร ณี ห น่ ว ย ง า น ใ น ก า กั บ ใ ห้ เ ส น อ ใ ห้ เ ส น อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ก อ ง ทุ น 

คณะกรรมการอ านวยการและอธิการบดี เพ่ือพิจารณาตามล าดับ และแจ้งกองบริหารงานบุคคลเพ่ือทราบ 

  ข้อ 15 การโ อนเปลี่ยนแปลงรายการทุกประเภทให้เสนอผ่านก องนโย บายและแผน ทั้งนี้ต้องเป็น

การโ อนภายใต้กลุ่มกองทุน เดียวกัน เท่านั้น 

(1) ก า ร โ อ น เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง ร า ย ก า ร  ค่ า ต อ บ แ ท น  ค่ า ใ ช้ ส อ ย  ค่ า วั ส ดุ  แ ล ะ ค่ า ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค   

ที่เป็น การโ อน งบป ระมาณ ใน หมวด เดียวกัน  ให้ถือเป็นอ านาจของอธิก ารบดีที่จะอนุมัติได้ ทั้งนี้ต้องได้รั บ

ความเห็นชอบจากห ัวหน้าหน่วยงาน คณ บดีหรือรองอธิการบดีที่รับผิดชอบ  

(2) ก า ร โ อ น เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ง บ ล ง ทุ น ข อ ง ห น่ ว ย ง า น  ใ ห้ ถื อ เ ป็ น

อ านาจของคณ ะกรร มการ ตา มข้อ 12 หรืออธิการ บดีอนุมัติได ้ทั้งนี้ต้องได้ รับ ความเห็นช อบจากหัวหน้ า

ห น่ ว ย ง า น  ค ณ บ ดี ห รือ ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ  ก ร ณี ร า ย ก า ร ค รุ ภั ณ ฑ์  ต้ อ ง แ น บ ใ บ เ ส น อ ร า ค า พ ร้ อ ม

ร า ย ล ะ เ อี ย ด ป ร ะ ก อ บ  ห รื อ ก ร ณี ร า ย ก า ร ส่ิ ง ก่ อ ส ร้ า ง  ต้ อ ง แ น บ ร า ย ล ะ เ อี ย ด ก า ร ใ ช้ พื้ น ที่  แ บ บ รู ป ร า ย ก า ร

แ ละ ใ บ แ ส ดง ร า ค า ก ล า ง ป ร ะ ก อ บ (ข้ อ 15 เดิม) ก า ร โ อน เ ป ล่ี ย น แ ป ลง ใ น ง บ เ งิน อุด ห นุ น ห รือ ง บ ร า ย จ่า ย อ่ื น 

ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น เ ส น อ  โ ด ย ไ ด้ รั บ ก า ร อ นุ มั ติ จ า ก อ ธิ ก า ร บ ดี  ทั้ ง นี้ ต้ อ ง ไ ด้ รั บ ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ จ า ก หั ว ห น้ า

หน่วยงาน คณบดี หรือรองอธิการ บดีที่รับ ผิดชอบ  

 ข้ อ  1 6  ก า ร โ อ น เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง ร า ย ก า ร ง บ ก ล า ง  ส า ม า ร ถ โ อ น เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง เ ป็ น ร า ย ก า ร ที่ มี ค ว า ม

จ า เ ป็ น เ ร่ ง ด่ ว น  ร า ย ก า ร เ พ่ื อ แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า  ร า ย ก า ร ที่ ตั้ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ว้ ไ ม่ เ พี ย ง พ อ  ห รื อ ไ ม่ ไ ด้ ตั้ ง

งบป ระมาณ ไว้ โดยไ ด้ร ับความเห็น ชอบจากอธิการ บดีเท่านั้น 

  ข้อ 17 ห้ามโอน เปลี่ยนแป ลงรายการ เงินกัน เหลื่อมปีใน ทุกก รณี 

 ข้ อ  1 8  เ พ่ื อ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ใ ห้ ก อ ง น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น จั ด ท า ร า ย ง า น ผ ล

ก า ร ใ ช้ จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ป็ น ร า ย เ ดื อ น ทุ ก เ ดื อ น  โ ด ย ใ ช้ ข้ อ มู ล จ า ก ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ เ พ่ื อ ก า ร ว า ง แ ผ น

ท รั พ ย า ก ร อ ง ค์ ก ร  (ERP: Enterprise Resource Planning) เ พ่ื อ วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล

ต่อคณะกรร มการ บริหาร มหาวิทยาลัยเป็น รายไ ตร มาส 

  ข้อ  1   ก าห น ดใ ห้วันที่ 31 กรกฎาคม 2563 เป็ น วัน สุด ท้าย ของ หน่ ว ย งา น ใน ก าร ขออน ุ มั ติโ อน

เป ล่ี ย น แ ป ล ง ร า ย ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ง บ ล ง ทุ น  แ ละวันท่ี 31 สิงหาคม 2563 เ ป็ น วั น สุด ท้ า ย ขอ ง ห น่ ว ย ง า น 

ใน การขออนุมัติโอนเป ล่ียน แปลงร ายการงบ ปร ะมาณงบ ด าเนิน การ 

 ข้ อ  2 0  ก า ห น ด ใ ห้วันท่ี 15 กันยายน 2563 เ ป็ น วั น สุ ด ท้ า ย ข อ ง ห น่ ว ย ง า น  ใ น ก า ร เ บิ ก จ่ า ย

งบป ระมาณ  ปร ะจ าปีงบป ระมาณ  พ.ศ. 2563 

 ข้ อ  2 1  ใ ห้ ก อ ง ค ลั ง  แ ล ะ ก อ ง น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ต ร ว จ ส อ บ ร า ย รั บ จ ริ ง -ร า ย จ่ า ย จ ริ ง                 

ณ  สิ้ น ปี ง บ ป ร ะ ม าณ เพ่ื อน  า ผล ก า ร บ ริห า ร จั ดก า รง บ ป ร ะ ม า ณ ขอ งห น่ ว ย ง า น จั ดก า ร ศึ ก ษ า ม า จัด สร ร เป็ น

เงินสะสมตามเก ณฑ์ของมหาวิท ยาลัย ฯ หรือตามน โยบ ายของอธิการบดีที่เห็นชอบ  

 ข้อ  2 2 ก ร ณี ก า ร ขอ ใ ช้ เ งิน สะ สม ขอ ง ห น่ ว ย ง า น จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห้ ป ฏิบ ั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ /ป ร ะ ก า ศ ข อ ง

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ต้ อ ง ด า เ นิ น ก า ร บั น ทึ ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ผ่ า น ร ะ บ บ  ERP ห ลั ง ไ ด้ รั บ ก า ร อ นุ มั ติ

จากสภามหาวิท ยาลัย 
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 ข้ อ  2 3  ใ ห้ อ ธิ ก า ร บ ดี มี อ า น า จ วิ นิ จ ฉั ย  แ ล ะ แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ที่ เ กิ ด ข้ึ น เ กี่ ย ว กั บ แ น ว ป ฏิ บั ติ ว่ า ด้ ว ย ก า ร

บริหาร งบป ระมาณ รายจ่ายเงินน อกงบป ระมาณ  (เงินรายไ ด้) ปร ะจ าปีงบป ระมาณ  พ.ศ. 2563 

แนวทางการติดตาม และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณและผลการปฏิบัติงาน 

ก า ร ติ ด ต า ม  ป ร ะ เ มิ น ผ ล เ ป็ น เ ค รื่ อ ง มื อ ส า คั ญ ที่ จ ะ ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย

ร า ช ภั ฏ ส ว น สุ นั น ท า บ ร ร ลุ เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์ ต า ม ที่ ก า ห น ด ไ ว้  เ พ่ื อ ใ ห้ ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ท ร า บ ถึ ง

ค ว า ม ส า เ ร็ จ ห รื อ ค ว า ม ล้ ม เ ห ล ว ข อ ง ก า ร ด า เ นิ น ง า น  แ ล ะ น า ไ ป สู่ ก า ร ป รั บ เ ป ล่ี ย น แ น ว ท า ง ก า ร ด า เ นิ น ง า น

เพ่ื อแ ก้ ไ ข ปั ญ ห า อุ ป ส ร ร ค ใ ห้ เห ม า ะ ส ม เท่ า ทั น ส ถ า น ก า ร ณ์ แ ล ะ สา ม า ร ถ บ ร ร ลุ ผ ล ส า เ ร็ จ ต า ม เ ป้ า ห ม า ย ไ ด้ 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ  จึ ง ไ ด้ จั ด ท า ร ะ บ บ ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ใ ช้ จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ ผ ล ก า ร

ปฏิบัติงาน  ดังนี้ 

1) ใ ห้ ค ว า ม ส า คั ญ กั บ ก า ร ติ ด ต า ม ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ส า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร ใ ช้ จ่ า ย

ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  โ ด ย ก า ห น ด ม า ต ร ก า ร ที่ ส า ม า ร ถ ขั บ เ ค ล่ื อ น ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง

มหาวิทยาลัยฯ 

2) พัฒ น าองค์ ความ รู้ แล ะเ สริม สร้า งค ว าม เข้ าใจ เรื่ อง กา รติ ดต า มป ร ะเมิ น ผลแล ะก า รต รว จส อบ

ผ ล ก า ร ใ ช้ จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ผ่ า น ร ะ บ บ ต่ า ง ๆ  แ ก่ ห น่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ  เ พ่ื อ ส ร้ า ง ทั ก ษ ะ ใ น

การติดตามป ระเมินผลและสามารถน  ามาใช้ประโ ยชน์ร่วมกันอย่างเป็น รูป ธร รม 

3) พัฒนาร ะบบข้อมู ลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการติดตามการใช้จา่ยงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 

แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ใ ห้ มี ก า ร เ ช่ื อ ม โ ย ง เ พ่ื อ ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ ร่ ว ม กั น ทุ ก ร ะ ดั บ  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ก า ร พั ฒ น า ฐ า น ข้ อ มู ล เ พ่ื อ

ป ร ะ ก อ บ ก า ร จั ด ท า กิ จ ก ร ร ม /โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ ก า ร ติ ดต า ม ป ร ะ เมิ น ผ ล แ ละ เ ช่ื อ ม โ ย ง สู่ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ท า ง ก า ร

บริหาร 

4) ก า ห น ด ใ ห้ มี ก า ร ติ ด ต า ม ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ข อ ง ก า ร ใ ช้ จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ทุ ก ๆ  เ ดื อ น พ ร้ อ ม ร า ย ง า น

ปั ญ ห า  อุ ป ส ร ร ค  แ ล ะ ท า ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ต้ น ทุ น ต่ อ ห น่ ว ย ผ ล ผ ลิ ต  เ พ่ื อ ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม คุ้ ม ค่ า ข อ ง ก า ร

ด า เ นิ น ง า น ต า ม ห ลั ก สู ต ร  เ พ่ื อ น า ไ ป สู่ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร  โ ด ย ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ  มี แ น ว ท า ง ใ น ก า ร

ปฏิบัติงาน  ดังนี้ 

4.1  สรุปร ายละเอียดตัวชี้วัดตามแ ผนปฏิบ ัติการ  

4.2 ก าหนดผู้รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัดอย่างชัดเจน 

 4.3 หน่ว ยงา นที่ รับ ผิ ดชอบแ ต่ละต ัว ช้ีวัดด าเ นินก ารใ นกิ จกร รม ต่ างๆ  ตา มร า ยล ะเอีย ดของแ ต่ละ

ตัวชี้วัดในส่วน ที่เกี่ยวข้องกับ บทบ าทหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับม อบหมาย 

4.4 ก า ห น ดใ ห้ ห น่ ว ย ง า น ใ น สัง กั ด  ร า ย ง า น ผ ลก า ร ด า เ นิ น ง า น ต ล อด จ น ปั ญ ห า อุ ป ส ร ร ค ใ น แ ต่ ล ะ

ตั ว ชี้ วั ด  พ ร้ อ ม ส่ ง ร า ย ง า น ใ ห้ ต า มก าหนดทุกเดือน ภายในวันท่ี 7 ของเดือนถัดไป ใ ห้ กั บ ฝ่ า ย ติ ด ต า ม

งบป ระมาณ และสารสนเทศ กองนโ ยบายและแผน ส านักงานอธิการบ ดี 

4.5 ส นั บ ส นุ น  ผ ลั ก ดั น ใ ห้ ทุ ก ห น่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ  ป ฏิ บั ติ ต า ม แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร  แ ล ะ

แ ผ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ  ร ว ม ทั้ ง มี ก า ร ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  โ ด ย ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ  ใ ช้ ก ร อ บ

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร แ ล ะ ก า ร เ บิ ก จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ภ า ย ใ ต้ ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง  แ ล ะ ต า ม แ น ว

ปฏิบัติการ บริหาร งบป ระมาณ ของมหาวิท ยาลัยฯ 
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4.6 ใ ห้ มี ก า ร ป รั บ / ว า ง แ ผ น ก า ร เ บิ ก จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย ที่ ไ ด้ รั บ จั ด ส ร ร  ป ร ะ จ า ปี

ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ ร้ อม ร า ย ง า น ปั ญ ห า อุ ป ส ร ร ค ที่ ส่ง ผ ลใ ห้ ห น่ ว ย ง า น /ม ห า วิ ท ย า ลัย เบิ ก จ่า ย ไม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม แ ผ น

ส่ ง ใ ห้ ฝ่ า ย ติ ด ต า ม ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ส า ร ส น เ ท ศ  ก อ ง น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น  ส า นั ก ง า น อ ธิ ก า ร บ ดี  ภายในวันท่ี 

15 มีนาคม  

4.7 ติ ด ต า ม ผ ล ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ทุ ก ๆ  เ ดื อ น  โ ด ย จ ะ ยึ ด ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่ ป ร า ก ฏ ต า ม

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร เ บิ ก จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ร ะ บ บ  ERP แ ล ะ  GFMIS ณ  ส้ิ น เ ดื อ น ข อ ง

ทุ ก ๆ เ ดือ น เ ป็ น ส า คั ญ  เ พ่ื อ น า เ ส น อผู้ บ ริ ห า ร  แ ล ะ เส น อ ต่ อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร บ ริ ห า ร ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ทุ ก

ไต รม าส 

ระบบฐานข้อมูลทางการเงิน 

1. ฐานข้อมูลในระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP: Enterprise Resource 

Planning)  

2. ระบบ GFMIS ส าหรับจดัท ารายงานทางการเงนิ 

3. ระบบ Business Intelligence (BI) 

การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงิน 

1. รายงานฐานะทางการเงินรายเดือนและรายป ี

2. รายงานงบประมาณคงเหลือตามหน่วยงาน/แหล่งเงิน 
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ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา 

ที่ 1462/2560 

เรื่อง  คณะกรรมการการจัดท าแผนกลยทุธ์ทางการเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา 

ต า ม เ ก ณ ฑ์ ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ภ า ย ใ น  ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า  พ . ศ .  2 5 5 7 ตั ว บ่ ง ช้ี       

ที่  5 . 1  ก า ร บ ริ ห า ร ข อ ง ส ถ า บั น เ พ่ื อ ก า ร ก า กั บ  ติ ด ต า ม  ผ ล ลั พ ธ์ ต า ม พั น ธ กิ จ ก ลุ่ ม ส ถ า บั น แ ล ะ เ อ ก ลั ก ษ ณ์

ข อ ง ส ถ า บั น ไ ด้ ก า ห น ด เ ก ณ ฑ์ ม า ต ร ฐ า น ข้ อ  1  พั ฒ น า แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ จ า ก ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ SWOT กั บ วิ สั ย ทั ศ น์

ของสถ าบั น  แล ะพัฒ น าไ ปสู่ แผ นก ลยุ ทธ์ ท างก าร เงิน แล ะแ ผน ปฏิ บั ติก ารป ระ จ า ปี  ตา มก รอ บเว ลาเพื่อใ ห้

บร รลุตามต ัวบ่งช้ี  และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์  ดังนั้น 

เ พ่ื อ ใ ห้ ก า ร จั ด ท า แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ท า ง ก า ร เ งิ น ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ด า เ นิ น ก า ร ไ ป ด้ ว ย ค ว า ม

เรีย บ ร้อย อาศั ย อ าน า จต า มค วาม ใ นม า ตร า 31  (3 ) แ ห่ งพ ระ รา ชบั ญญั ติ ม ห าวิทย าลัย รา ชภั ฏ พ.ศ.  254 7   

จึ ง ข อ แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร จั ด ท า แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ท า ง ก า ร เ งิ น  ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 0  –  2 5 6 4  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนัน ทา ดังต่อไปนี้ 

คณะกรรมการอ านวยการ 

1. อธิการบดี                                                                  ประธานกรรมการ 

2. รองอธิการบดีฝ่ายแผนงานและประกนัคุณภาพ                   รองปร ะธานกรรมการ 

3. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร                                              กรรมการ 

4 . รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ                                             กรรมการ 

5. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนา                                    กรรมการ 

6. รองอธิการบ ดีฝ่ายกิจการนักศึกษา                                  กรรมการ 

7. รองอธกิารบดีฝ่ายกิจการสภามหาวทิยาลัย                        กรรมการ 

8. รองอธิการบ ดีฝ่ายทร ัพย์สิน และรายได้                              กรรมการ 

 . ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ                                          กรรมการ 

10. ผู้ช่วยอธิการ บดีฝ่ายบริหารและวิทยาเขต                         กรรมการ 

11. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศกึษา                               กรรมการ 

12. ผู้ช่วยอธิการ บดีฝ่ายวิเทศสัมพนัธ์                                   กรรมการ 

13. คณบดีคณะครุศาสตร ์                                                กรรมการ 

14 . คณบดีคณะวิท ยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี                          กรรมการ 

15. คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสัง คมศาสตร์                       กรรมการ 

16. คณบดีคณะวิท ยาการจัดการ                                        กรรมการ 
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17. คณบดีคณะเทคโนโ ลยีอุตสาหกรรม                              กรรมการ 

          18. คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร ์                                     กรรมการ 

1 . คณบดบีัณฑิตวิท ยาลยั                                              กรรมการ 

20. คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ                       กรรมการ 

21. คณบดีวิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ                              กรรมการ 

22. คณบดีวิท ยาลัยนานาชาติ                                           กรรมการ 

23. คณบดีวิทยาลัยสหเวชศาสตร ์                                     กรรมการ 

24 . คณบดีวิทยาลัยการภาพยนตร ์ศิลปะการแสดงและส่ือใหม ่      กรรมการ 

25. คณบดีวิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน                     กรรมการ 

26. คณบดีวิทยาลัยสถาปัตยกรรม ศาสตร์                            กรรมการ 

26. ผู้อ านวยการ โรงเรยีนสาธิต                                          กรรมการ 

27. ผู้อ านวยการ ส านกัวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ     กรรมการ 

28. ผู้อ านวยการ ส านกังานอธิการบ ดี            กรรมก าร 

2 . ผู้อ านวยการ สถาบัน วิจัยและพัฒนา                               กรรมการ 

30. ผู้อ านวยการ ส านกัศิลปะและวัฒนธรรม                          กรรมการ 

31. ผู้อ านวยการ ส านกัวิชาการศึกษาทั่วไปฯ                           ก รรมการ 

32. ผู้อ านวยการ ส านกัทรพัย์สิน และรายไ ด้                            กรรมการ     

33. ผู้อ านวยการ ศนูยแ์ห่งความเป็นเลิศในการดูแลผู้สูงอายุ       กรรมการ 

34 . ผู้อ านวยการสถาบัน สร้างสรรค์และส่งเ สริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต   กรรมการ 

35. ผู้อ านวยการ ศนูยก์ารศึกษ าจังหวัดนครปฐม                    กรรมการ 

36. ผู้อ านวยการ ศนูยก์ารศึกษ าจังหวัดสมุทร สงคราม          กรรมการ 

37. ผู้อ านวยการศนูยก์ารศึกษ าจังหวัดอุดรธานี                     กรรมการ 

38. ผู้อ านวยการ ศนูยก์ารศึกษ าจังหวัดระนอง                       กรรมการ 

3 . ผู้อ านวยการ กองคลงั                                                กรรมการ 

4 0. ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน                                กรรมการและเลขานุการ 

4 1. หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ                              กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

4 2. หัวหน้าฝ่ายติดตามงบประมาณและสารสนเทศ                 กรรมการและผู้ชว่ยเลขานุการ 

หน้าท่ี 

     1. ส่งเ สริม  สนับสนุน  และให้ค าแนะน าเกี่ยวกับ การจัดท  าแผนกลยุทธ์ท างการเงิน 

     2 .  ก า กั บ  ติ ด ต า ม  ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต า ม แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ท า ง ก า ร เ งิ น ใ ห้ บั ง เ กิ ด ผ ล ท า ง ป ฏิ บั ติ อ ย่ า ง มี

ปร ะสิท ธิภาพ 
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คณะกรรมการด าเนินงาน 

          1. รองอธิการบ ดีฝา่ยแผนงานและประกันคณุภาพ                           ปร ะธานกรรม การ 

     ผู้บริหารของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบงานด้านแผนและงบประมาณ ดังนี  

          2. รองคณบ ดีคณะครุศาสตร์                                                    กรรมการ 

3. รองคณบดีคณะมนุษ ยศาสตร์และสังค มศาสตร์                          กรรมการ 

4 . รองคณบดคีณะวิท ยาการจัดการ                                            กรรมการ 

5. รองคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์                                           กรรมการ 

6. รองคณบดีคณะเท คโนโลยีอุตสาหกรรม                                    กรรมการ 

7. รองคณบดคีณะวิท ยาศาสตร์และเทคโนโ ลยี                               กรรมการ 

8. รองคณบดีบ ัณฑติวทิยาลัย                                                    กรรมการ 

 . รองคณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ                             กรรมการ 

10. รองคณบดีวิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ                                  กรรมการ 

11. รองคณบดีวิทยาลัยโลจิสต์และซัพพลายเชน                              กรรมการ 

12. รองคณบดีวิทยาลัยนานาชาต ิ                                              กรรมการ 

13. รองคณบดีวิทย าลัยภาพยนตร์ ศิลปะการแสดงและส่ือใหม ่          กรรมการ 

14 . รองคณบดีวิทยาลัยสหเวชศาสตร ์                                         กรรมการ 

15. รองคณบดีวิทยาลัยวิทยาลัยสถปตัยกรรม          กรรมการ 

16. รองผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต                                             กรรมการ 

17. รองผู้อ านวยการส านักวิท ยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ         กรรมการ 

18. รองผู้อ านวยการส านักงานอธกิารบดี          กรรมการ 

1 . รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา                                  กรรมการ 

20. รองผู้อ านวยการส านกัศิลปะและวฒั นธรรม                             กรรมการ 

21. รองผู้อ านวยการส านักวิชาการศึกษาทั่วไปฯ                             กรรมการ 

22. รองผู้อ านวยการส านกัทรัพย์สินและรายได ้                             กรรมการ            

23. รองผู้อ านวยการสถาบัน สร้างสรรค์และส่งเ สรมิการเรียนร ู้ตลอดชีวิต  กรรมการ 

24 . รองผู้อ านวยการศูนย์การศกึษาจังหวัดนครปฐม                        กรรมการ 

25. รองผู้อ านวยการศนูยก์ารศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม        กรรมการ 

26. รองผู้อ านวยการศนูยก์ารศึกษาจังหวัดอุดรธานี                        กรรมการ 

27. รองผู้ อ านวยการศูนยก์ารศึกษาจังหวัดระนอง                          กรรมการ 

28. รองผู้อ านวยการส านกัวิท ยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ        กรรมการ 

2 . รองผู้อ านวยการส านกังานอธิการบ ดี          กรรมการ 

30. รองผู้อ านวยการสถาบัน วิจัยและพฒันา                                  กรรมการ 

31. รองผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม                             กรรมการ 

32. รองผู้อ านวยการส านกัวิชาการศึกษาทั่วไป ฯ                             กรรมการ 

33. รองผู้อ านวยการส านกัทรัพย์สินและรายได ้                             กรรมการ   
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34. ผู้ อ านวยการศูนยแ์ห่งความเป็นเลิศในการดูแลผู้สูงอาย ุ  กรรมการ        

35. รองผู้อ านวยการสถาบัน สร้างสรรค์และส่งเ สรมิการเรียนร ู้ตลอดชีวิต  กรรมการ 

36. ผู้อ านวยการ กองคลงั                                                   กรรมการ 

37. หัวหน้าฝ่ายการเงิน                                                      กรรมการ 

          38. หัวหน้าฝ่ายบญัชี                                                         กรรมการ 

3 . ผู้อ านวยการ กองนโยบายและแผน                                   กรรมการ 

4 0. หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ                                กรรมการและเลขานุการ 

4 1. หัวหน้าฝ่ายติดตามและสารสนเทศ                                   กรรมการและเลขานุการ 

4 2. บุคลากรฝ่ายติดตามงบประมาณและสารสนเทศ                  กรรมการแลผู้ช่วยเลขานุการ 

หน้าท่ี 

1. จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงนิที่ สอดคล้องกับ แผนกลยุทธ์ของมหาวิท ยาลัย 

2. ด าเนิน การวิเคร าะห์ค่าใช้จ่าย  วิเคราะห์สถานะ  และความมัน่คงทางการเงิน ของ

มหาวิทยาลัย 

3. ด าเนินการวิเคร าะห์ค่าใช้จ่าย  วิเคราะห์สถานะ  และความมัน่คงทางการเงิน ของ

มหาวิทยาลัย 

4 . ติดตามและประเมิน ผลการด าเนินงานต ามแผนกลยุทธ์ทางก ารเงิน  และรายงานใ ห้ผูบ้ริหาร

ได้รบัทราบ 

 

          ทั้งนี้  ให้คณะกรรมการไ ด้ปฏิบตังิานต ามหน้าท่ีที่ได้รบัมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  

 

      สั่ง ณ วนัที่ 12 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 
               

 
       (รองศาสตร าจารย ์ดร.ฤๅเดช  เกิดวิชัย) 

     อธิการบดีมห าวิท ยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา 
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ท่ีปร กษา 

รองศาสตราจารย์ ดร.ฤๅเดช  เกิดวิชัย อธิการบดีมหาวิท ยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา  

รองศาสตราจารย์ ดร.วิทยา เมฆข า  รองอธิการบดีฝ่ายแผนงานและประกนัคุณภาพ 

 

ผู้เขียน/เรียบเรียงรูปเล่ม 

นายสนธยา  เจริญศิริ  ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 

นางสาวพุ่มพวง  กล้าหาญ  หัวหน้าฝ่ายติดตามงบประมาณและสารสนเทศ 

นางสาววารางคณา ศิริหงษ์ทอง นักวิเคราะหน์โยบายและแผน 

นายจ ารัส  นิม่ส าราญ  นักวิเคราะหน์โยบายและแผน 

ว่าที่ ร .ต.รชต สุขศุภชัย  นักวิเคราะหน์โยบายและแผน 

นายกติติพัฒน์  บัวเล็ก  นักวิเคราะหน์โยบายและแผน 

นายประพล  สุขสุโฉม  เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานท ั่วไป 

 

 

 

 




