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ส่วนที่ 1  แผนเพิ่มประสิทธิภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 การจัดทําแผนเพิ่มประสิทธิภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  มีการดําเนินการโดยการเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายทั้งทางตรงและค่าใช้จ่ายทางอ้อม 

ปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 กับปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ปรากฏว่ามีค่าใช้จ่ายโดยรวมของมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น สรุปดังตาราง 1 

ตารางที่ 1 เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 กับ พ.ศ. 2560 จําแนกตามประเภทค่าใช้จ่าย  
ปีงบ 

ประมาณ 

ค่าใช้จ่ายทางตรง ค่าใช้จ่ายทางอ้อม 

ค่าใช้จ่ายของ

หน่วยงาน 
เงินเดอืนและ

ค่าจ้าง 

ค่าจ้างชั่วคราว ค่าตอบแทนใช้

สอย 

ค่าใช้จ่ายอื่น รวม ค่า

สาธารณูปโภค 

ค่าจ้างเหมาทํา

ความสะอาด 

ค่ารักษา

ความ

ปลอดภัย 

ค่าใช้จ่ายอื่น รวม 

2559 527,695,218.84 238,145,327.96 1,384,529,146.93 40,609,492.33 2,190,979,186.06  90,102,621.56  5,028,000.00  3,441,120.00  15,710,401.33 114,282,142.89 2,305,261,328.95  

2560 444,358,749.75 257,848,288.85 1,432,966,246.33 210,873,586.31 2,346,046,871.24  88,411,781.53 18,026,403.22  9,064,177.64  21,813,781.85 137,316,144.24  2,483,363,015.48  

 

รายการ สรุป เพิ่ม/ลด(%) รายการ สรุป เพิ่ม/ลด(%) 

ค่าใช้จ่ายทางตรง 7.08%      ค่าใช้จ่ายทางอ้อม 20.16% 

ค่าใช้จ่ายเงินเดือนฯ -15.79%      ค่าสาธารณูปโภค -1.88% 

ค่าใช้จ่ายค่าจ้างชั่วคราว 8.27%      ค่าจ้างเหมาทําความสะอาด 100.00% 

ค่าตอบแทนใช้สอยฯ 3.50%      ค่ารักษาความปลอดภัย 100.00% 

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 100.00%      ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 38.85% 

จากการเปรียบเทียบวิเคราะห์ต้นทุนระหว่างปงีบประมาณ พ.ศ.2559 และ ปงีบประมาณ พ.ศ.2560 พบสาเหตุของการเพิ่ม-ลด ของต้นทุน ดังนี้ 

 1. ค่าใช้จ่ายทางตรงเพิม่ขึ้น คิดเปน็ร้อยละ 7.08 เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  ได้มีการดําเนินการ ดังนี้ 

  1.1 มหาวิทยาลัยมีนโยบายปฏิรูปการบริหารจัดการทรัพยากร สินทรัพย์และทรพัย์สินทางปญัญาเพื่อให้เกิดรายได้ ซึ่งส่งผลให้หน่วยงานมี

ต้นทุนในการจัดโครงการฯ ทําให้มีค่าใช้จ่ายค่าตอบแทนใช้สอยฯ เพิ่มสูงขึ้น 

  1.2 มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายในการสนับสนนุให้บุลากรสายวิชาการจัดทําตําแหน่งทางวิชาการ สนบัสนนุการเดินทางเพื่อนําเสนอ

ผลงานวิจัย  รวมทั้งการพัฒนาเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพให้กับบุคลากรสายวิชาการ และสายสนบัสนนุวิชาการ 
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  1.3 มหาวิทยาลัยฯ มีจํานวนนกัศึกษาเพิ่มมากขึ้น  เนือ่งจากหลายๆสาขาวิชาได้รับความสนใจจากนักเรียน และผู้ปกครอง ส่งผลให้จาํนวน

นักศึกษาเพิ่มขึ้น ในปงีบประมาณ พ.ศ. 2560 และมีการสนบัสนนุการจัดการเรียนการสอนทั้งทางด้านทฤษฎี การปฏิบตัิการทางวิชาชีพ เพื่อรองรับการ

ประกอบอาชีพในปัจจบุนัอย่างหลากหลาย มีการจัดทาํความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนและการฝึกทักษะทางวิชาชีพ ทําให้มีค่าใช้จ่ายใน

การจัดการเรียนการสอน ส่งผลต่อการดําเนินการจัดหาวัสดุในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้เพียงพอกบัปริมาณความต้องการใช้ของนักศึกษา 

  1.4 มหาวิทยาลัยมีการขยายผลแหล่งเรียนรู ้และต่อยอดองค์ความรู้เดิมในเขตพื้นทีใ่ห้บริการที่มีการแบ่งเขตการให้บริการ ด้านผลงานการ

ให้บริการวิชาการ 

 2. ค่าใช้จ่ายทางอ้อมในภาพรวมเพิม่ขึ้นคิดเป็น ร้อยละ 38.85 จากการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายทางอ้อมพบว่า ค่าใช้สอยอื่นๆ เพิ่มขึ้น เนื่องจาก

มหาวิทยาลัยฯ มีการขยายการจัดการเรียนการสอนไปยังศนูย์การศึกษา ทําให้ต้องมีการบริหารจัดการเกีย่วกับค่าจ้างทาํความสะอาด และค่ารักษาความ

ปลอดภัย เพือ่ให้เพียงพอต่อความต้องการของนกัศึกษาหรือผู้รบับริการของมหาวิทยาลัยฯ ส่งผลต่อค่าใช้จ่ายดังกล่าวเพิ่มสูงขึ้นจากปีที่ผ่านมา 

 3. ผลการดําเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 จากผลการดําเนินงานดังกล่าว มหาวิทยาลัยได้ทบทวนกิจกรรมตามแผนการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 

เพื่อจัดทํา แผนการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ดังนี้ 

 ตารางที่ 2 กิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

1. การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการประหยัดทรัพยากร 

กิจกรรม มาตรการ 
การดําเนินงานใน

ปัจจุบัน 
เป้าหมาย 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 

หน่วยงานที่

กํากับดูแล 

1.1 การประหยัดพลังงาน

ไฟฟ้า 

 

1. ลดกําลังไฟฟ้าของเครื่องใช้ไฟฟ้าลง  อาทิ 

   - ปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

   - ใช้เครื่องใช้ไฟฟ้าที่มีฉลากประหยัดพลังงาน หรือ ฉลาก

เบอร ์5 

   - ใช้เครื่องใช้ไฟฟ้าที่มีขนาดเหมาะสมกับการใช้งาน 

2. ลดชั่วโมงการทํางาน อาทิ 

   - การปิดอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้า เมื่อไม่ใช้งาน 

   - การบํารุงรักษา-การทําความสะอาดเครื่องปรับอากาศ 

     ปั จ จุ บั น

มหาวิทยาลัยมีค่าการ

ใช้พลังงานไฟฟ้า ณ สิ้น

ปีงบประมาณ  2560 

ต่ํ ากว่ าค่ ามาตรฐาน 

จํ า น ว น  4 ,2 8 5 ,143

หน่วย คิดเป็น 29.03 %  

- ลดปริมาณการ

ใช้พลังงานด้าน

ไฟฟ้าได้ 5% ต่อ

ปี เ มื่ อ เทียบค่ า

จ ริ ง กั บ ค่ า

มาตรฐานของ

สํานักนโยบาย

แ ล ะ แ ผ น

ทุกหน่วยงาน กองกลาง 

สํานักงาน

อธิการบดี 
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กิจกรรม มาตรการ 
การดําเนินงานใน

ปัจจุบัน 
เป้าหมาย 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 

หน่วยงานที่

กํากับดูแล 

3. ระบบปรับอากาศ 

   3.1 กําจัดแหล่งความร้อน /ความชื้น ภายในหอ้ง 

   3.2 ช่วยคอยล์เย็นกินความร้อนให้ได้มาก ๆ 

        · หมั่นทําความสะอาด 

        - ทําความสะอาดแผ่นกรองอากาศและคอยล์เย็น

เดือนละ 1 ครั้ง 

        - ทําความสะอาดแผงระบายอากาศร้อนทุก 6 เดือน 

   3.3 ช่วยคอยล์ร้อนถ่ายความร้อนออกให้ได้เยอะ ๆ 

        · ติดตั้งคอมเพรสเซอร์ให้ถูกตําแหน่ง 

        - ตําแหน่งของคอมเพรสเซอร์มีความสําคัญ ถ้าวางไม่

ถูกจะทําให้เครื่องทํางานมากขึ้น และสิ้นเปลืองพลังงาน 

   3.4 ลดการรั่วไหล 

        · พัดลมระบายอากาศ ใช้เมื่อจําเป็น ใชบ้่อย ๆ 

สิ้นเปลืองพลังงาน ทั้งในส่วนของพัดลม และ

เครื่องปรับอากาศ 

        · ตรวจดรูอยรั่วต่างๆ ตามขอบประตู หนา้ตา่ง 

   3.5 ลดใช้เครื่องปรับอากาศ เช่น ปิดเครื่องปรับอากาศ 

ขนาด 1 ตัน (12,000 บีทียู) เร็วขึ้นวันละ 1 ชั่วโมง  

4. ระบบแสงสว่าง 

    4.1 ปิดไฟเมื่อไม่ใช้ 

        · ในเวลาพักเที่ยง ถ้าปิดหลอดผอม (ฟลูออเรสเซนต์) 

100 หลอด เป็นเวลา 1 ชั่วโมง จะประหยัดค่าไฟได้เดือนละ 

42 บาท 

        · ถ้าลืมปิดหลอดไฟ 1 หลอด ก่อนกลับบ้าน จะเสียค่า

ไฟถึง 2 บาทต่อวัน 

พ ลั ง ง า น 

ก ร ะ ท ร ว ง

พลังงาน 
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กิจกรรม มาตรการ 
การดําเนินงานใน

ปัจจุบัน 
เป้าหมาย 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 

หน่วยงานที่

กํากับดูแล 

    4.2 ปิดไฟ-เปิดม่านหรือหน้าต่าง 

        · ปิดไฟ-เปิดม่านหรือหน้าต่าง เพื่อรับแสงธรรมชาติ

แทนการใช้หลอดไฟ 

    4.3 ทําความสะอาดหลอดไฟอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

        · ทําความสะอาดหลอดไฟอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

เพราะฝุน่ ละอองที่เกาะอยู่จะทําให้แสงสว่างน้อยลง 

    4.4 ติดตั้งแผนผังสวิตซ์ เปิด-ปิด ไฟ และอุปกรณ์ไฟฟ้า 

ทําให้ประหยัดพลังงาน 

        · ติดตั้งแผนผังสวิตซ์ เปิด-ปิด ไฟ และอุปกรณ์ไฟฟ้า 

ทําให้ประหยัดพลังงาน เนื่องจากจะทําให้เราสามารถเปิด-

ปิดได้ถูกต้องไม่ต้องลองผิดลองถูก 

        · เปลี่ยนจากหลอดไส้เป็นหลอดคอมแพค 

    4.5 ติดตั้งสวิตซ์กระตุก 

        · ติดตั้งสวิตซ์กระตุก เพื่อให้สามารถปิดไฟเฉพาะจุดได ้

เมื่อมีบางคนไม่ได้นั่งทํางาน ลงทุนประมาณ 200 บาท ต่อชุด 

พร้อมติดตัง้ 

        · เปลี่ยนจากหลอดผอม เป็นหลอดจิ๋ว 

5. คอมพิวเตอร์ 

    5.1 การเลือกซ้ือคอมพิวเตอร์ ควรเลือกซื้อรุ่นที่มี Energy 

Star 

    5.2 ปิดจอคอมพิวเตอร์ทุกครั้ง เมื่อไม่ใช้งานเกิน 15 นาที 

6. เครื่องพิมพ์ 

        · ใช้เครื่องพิมพ์แบบเครือข่าย (Network Printer) เพื่อ

ลดจํานวนของ Printer ให้น้อยลง 

        · ตรวจทานข้อความบนจอให้ถูกต้องก่อนสั่งพิมพ ์เพื่อ
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กิจกรรม มาตรการ 
การดําเนินงานใน

ปัจจุบัน 
เป้าหมาย 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 

หน่วยงานที่

กํากับดูแล 

ป้องกันความผิดพลาด จะทําให้ไม่เปลืองกระดาษ และ

พลังงาน 

        · เลือกพิมพ์แบบประหยัดจะช่วยให้ประหยัดหมึกและ 

พลังงาน 

7. เครื่องถ่ายเอกสาร 

        · การเลือกซื้อเครื่องถ่ายเอกสาร 

        - เลือกที่มีระบบถ่ายได้ทั้ง 1 หน้าและ 2 หน้า จะทําให้

ประหยัดกระดาษ 

       - เลือกที่มีระบบประหยัดพลังงาน Energy Star 

        · หลังใช้กดปุม่ Standby Mode จะประหยัดพลังงาน 

ได้ถึง 95% เทียบกับขณะที่เปิดเครื่องรอทํางาน 

        ·  ไม่ตัง้เครื่องถ่ายเอกสารในห้องปรับอากาศ จะชว่ย

ลดการทํางานของเครื่องปรับอากาศ 

8. กระติกน้ําร้อน 

        ·  ดึงปลั๊กให้เร็วกว่าปกติ 1 ชั่วโมงต่อวัน 

9. ตู้เย็น 

    9.1 ไม่ควรเปิดตู้เย็นบ่อยหรือเปิดไว้นานๆ และอย่านําของ

ร้อนเข้าแช่ในตูเ้ย็น 

       9.2 เลือกซื้อตู้เย็นชนิดที่สามารถกดน้ําเย็นได้จาก

ภายนอกหรือเลือกใช้คูลเลอร์หากความต้องการน้ําเย็นมีมาก 

    9.3  หมั่นทําความสะอาดแผงร้อนที่อยู่ด้านหลังของตู้เย็น 

    9.4  หมั่นตรวจตราขอบยางประตูอย่าให้มีการรั่วไหล

เนื่องจากจะทําให้อากาศร้อนภาย นอกเข้าไปภายใน 

10. พื้นที่ใช้สอยภายในอาคาร 

     มีการคํานวณพื้นที่ใช้สอยภายในอาคารเพื่อวิเคราะห์
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กิจกรรม มาตรการ 
การดําเนินงานใน

ปัจจุบัน 
เป้าหมาย 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 

หน่วยงานที่

กํากับดูแล 

ความเหมาะสมของขนาด BTU เครื่องปรับอากาศต่อ

ห้องเรียน 

11. จํานวนวันที่มีการเรียนการสอน 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดนเรียกเก็บค่า

พลังงานในอัตรา TOU คือ จะคิดคา่พลังงานในเวลา 09.00 

น. – 22.00 น. ในวันธรรมดาและคิดค่าดีมาลชาร์จ จึงจัดให้มี

การเรียนการสอนหรือกิจกรรมที่ใช้พลังงานมาก ในวันเสาร์

อาทิตย์ส่วนหนึ่ง 

1.2 การประหยัดเชื้อเพลิง 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.การลดใช้พลังงานน้ํามัน 

  1.1 ขับรถไม่เกิน 90 กม./ชัวโมง 

  1.2 ไม่ขับก็ดับเครื่อง 

  1.3 วางแผนก่อนการเดินทาง 

  1.4 ตรวจเช็คเครื่องยนต์และลมยางให้ได้ตาม 

       มาตรฐานก่อนออกเดินทาง 

  1.5 เดินทางน้อยกว่า 3 คน ใช้รถยนต์สาธารณะ 

  1.6 เดินทางเส้นทางเดียวกัน ไปด้วยกัน 

  1.7 ใช้อุปกรณ์สื่อสารแทนการเดินทาง เช่น  

      - เอกสารเร่งด่วนก็ใช้วิธีส่งโทรสาร แทนการเดินทาง 

      - หนังสือราชการที่ไม่เร่งด่วนก็ใช้วิธีส่ง E mail หรือ 

        รวบรวมส่งทางไปรษณีย์แทน 

  1.8 จัดอบรมพนักงานขับรถยนต์ของหน่วยงาน 

        เพิ่อลดการใช้พลังงานน้ํามัน 

  1.9 จัดทํารายงานการใชรถยนต์ประจําวันและรายงาน 

     1.9.1 แบบบันทึกการใช้รถยนต ์พนักงานประจํารถ 

           รายงาน เดือนละ 1 ครัง้ 

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมี

ค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน

เ ชื้ อ เพลิ ง  ต่ํ ากว่ าค่ า

มาตรฐานของสํานัก

น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น

พลั ง ง าน  กระทรว ง

พ ลั ง ง า น  จํ า น ว น 

15,017.94 ลิตร คิดเป็น 

31.66 % 

- ลดปริมาณการ

ใช้พลั ง งานด้ าน

เชื้อเพลิงได้ 5% 

ต่อปีเมื่อเทียบค่า

จ ริ ง กั บ ค่ า

ม า ต ร ฐ า น ข อ ง

สํานักนโยบายและ

แ ผ น พ ลั ง ง า น 

กระทรวงพลังงาน 

ทุกหน่วยงาน กองกลาง 

สํานักงาน

อธิการบดี 
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กิจกรรม มาตรการ 
การดําเนินงานใน

ปัจจุบัน 
เป้าหมาย 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 

หน่วยงานที่

กํากับดูแล 

 

 

 

 

 

 

      1.9.2 แบบตรวจสอบสภาพรถยนต์ประจําวัน 

           - ตรวจวัดระดับน้ํามัน 

           - ตรวจวัดระดับน้ําในหม้อน้ํา 

           - ตรวจวัดระดับน้ํามันเบรค/ครัชและทดสอบระบบ 

           - ตรวจสอบระบบสัญญาณไฟส่องสว่าง 

           - ตรวจสอบระบบปรับอากาศ 

           - ตรวจวัดระดับลมยางให้ได้มาตรฐาน 

  1.10 จัดทํารายงานการใช้พลังงานน้ํามันของรถยนต ์

         รายปี เพื่อจัดทําสถิติเปรียบเทียบความคุ้มค่า 

1.3 การควบคุมการใช้วัสดุ

สํานักงาน  

 

1. การลดการใช้กระดาษ 

   - เน้นการพิมพ์ 2 หน้า หรือใช้กระดาษ Reuse ในการพิมพ์

งาน 

   - นําระบบ E-Document มาใช้ในการบริหารงาน 

   - ใช้การ scan เอกสารเพื่อเก็บเอกสารอยู่ในรูปแบบไฟล์

อิเล็กทรอนิกส์ 

   - ใช้ E-mail ในการส่งข้อมูลที่ไม่เป็นทางการแทนการใช้

กระดาษ 

   - ใช้คอมพิวเตอร์ ในการประชุมเพื่อลดการใช้กระดาษใน

การจัดทําเอกสารประกอบการประชุม 

 2. การลดการใช้หมึกพิมพ ์

   - ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลทุกครั้งก่อนพิมพ์ 

   - เลือกพิมพ์แบบโหมดประหยัดจะช่วยให้ประหยัดหมึก

พิมพ ์

   - จัดทําบัญชีลงทะเบียนวัสดุและครุภัณฑ์ไว้ควบคุมการใช้

งาน 

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมี

ค่าใช้จ่ายด้านการใช้

วั ส ดุ สํ า นั ก ง านอ ยู่ ที่ 

31,784,081.27 บาท   

- ประหยัด

ค่าใช้จ่ายค่าวัสดุ

สํานักงาน  ได้ ไม่

น้อยกว่า 5% ต่อ

ปี เมื่อเทียบกับปีที่

ผ่านมา 

ทุกหน่วยงาน กองคลัง  

สํานักงาน

อธิการบดี 
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กิจกรรม มาตรการ 
การดําเนินงานใน

ปัจจุบัน 
เป้าหมาย 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 

หน่วยงานที่

กํากับดูแล 

1.4 การบํารุงรักษาครุภัณฑ์

และวัสดุคงทนถาวร 

 

1. จัดทําคู่มือเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินตามความเหมาะสม 

2. บํารุงรักษาเครื่องตามข้อแนะนําที่ให้ไว้ในคู่มือการใช้ และ

หมั่นทําความสะอาดและตรวจสอบความเรียบร้อยอย่าง

สม่ําเสมอทั้งก่อนและหลังการใช้งาน 

3. สํารวจและจัดจําหน่ายครุภัณฑ์ที่มีการใช้งานเกิน 5 ปี 

 

 

 

ณ สิ้นปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2560

มหาวิทยาลัยมี

ค่าใช้จ่ายในการ

บํารุงรักษาครุภัณฑ์

และการใช้วัสดุครุภัณฑ์ 

อยู่ที่ 1,151,499.64 

บาท 

- ประหยัด

ค่าใช้จ่ายใน 

จัดซื้อและ

ซ่อมแซม

ครุภัณฑ์ 5% 

จากปีที่ผ่านมา 

ทุกหน่วยงาน กองคลัง  

สํานักงาน

อธิการบดี 
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2. การเพิ่มประสิทธิภาพด้านกระบวนการ 

   2.1 การลดขั้นตอนกระบวนการการจัดการความรู ้

ชื่อกิจกรรม/ 

กระบวนการ 

Process (ก่อนลด) 

(กระบวนการ/ ขั้นตอนในการดําเนินงาน) 

Process (เป้าหมายการปรับปรุง) 

(กระบวนการ/ ขั้นตอนในการดําเนินงาน) 

วิธีการดําเนินการ 
Output 

(สินค้า/บริการ) 
ต้นทุนต่อหน่วยกจิกรรม 

ลดขั้นตอน/

ลดเวลา 

ยกเลิก

ขั้นตอน 

ยุบรวมกับ

กิจกรรมอื่น 

ก่อนการ

ปรับปรุง 

เป้าหมายหลัง

การปรับปรุง 

ก่อนการ

ปรับปรุง 

เป้าหมาย

หลังการ

ปรับปรุง 

การลดขั้นตอน

กระบวนการการ

จัดการความรู ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




















  






 

เชิงปริมาณ 

จํานวนแนว

ปฏิบัติที่ด ี

 

 

 

จํานวนแนว

ปฏิบัติที่ด ี4 

เรื่อง  

เชิงปริมาณ 

จํานวนแนว

ปฏิบัติที่ด ี

 

 

 

จํานวนแนว

ปฏิบัติที่ด ี8 

เรื่อง 

ต้นทุนร่วม 

939,174.80 

บาท 

 

ปริมาณงาน 

1 

กระบวนการ 

 

ต้นทุนต่อ

หน่วย 

234,793.70 

บาท 

ต้นทุนร่วม 

800,000 

บาท 

 

ปริมาณงาน 

1 

กระบวนการ 

 

ต้นทุนต่อ

หน่วย 

100,000 

บาท 

 

 

 

กระบวนการ  

การจัดการความรู ้

ดําเนินงานตามแผน 

ติดตามผลการดําเนินงาน 

ประเมินผลการจัดการความรู้ 

การจัดทําแผนการจัดการความรู ้

กระบวนการ  

การจัดการความร ้

8 ขั้นตอน 

3 ขั้นตอน 

2 ขั้นตอน 

6 ขั้นตอน 

ดําเนินงานตามแผน 

ติดตามผลการดําเนินงาน 

ประเมินผลการจัดการความรู้ 

การจัดทําแผนการจัดการความรู ้

7 ขั้นตอน 

2 ขั้นตอน 

2 ขั้นตอน 

6 ขั้นตอน 
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2.2 การลดขัน้ตอนกระบวนการรับนักศึกษา 

ชื่อกิจกรรม/ 

 กระบวนการ 

 

Process (ก่อนลด) 

(กระบวนการ/ ขั้นตอนในการดําเนินงาน) 

Process (เป้าหมายการปรับปรุง) 

(กระบวนการ/ ขั้นตอนในการดําเนินงาน) 

วิธีการดําเนินการ 
Output 

(สินค้า/บริการ) 
ต้นทุนต่อหน่วยกจิกรรม 

ลดขั้นตอน/

ลดเวลา 

ยกเลิก

ขั้นตอน 

ยุบรวมกับ

กิจกรรมอื่น 

ก่อน 

การปรับปรุง 

เป้าหมายหลัง

การปรับปรุง 

ก่อนการ

ปรับปรุง 

เป้าหมาย

หลังการ

ปรับปรุง 

ก า ร ล ด ขั้ น ต อ น

กระบวนการการรับ

นักศึกษาและมอบตัว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 


 

  เชิงคุณภาพ 

จํานวน

นักศึกษาที่มอบ

ตัวเป็นไปตาม

แผนการรับ

นักศึกษา  

 

ร้อยละของ

จํานวน

นักศึกษาที่มอบ

ตัวเป็นไปตาม

แผนการรับ

นักศึกษา ร้อย

ละ 85  

เชิงคุณภาพ 

จํานวน

นักศึกษาที่มอบ

ตัวเป็นไปตาม

แผนการรับ

นักศึกษา  

 

ร้อยละของ

จํานวน

นักศึกษาที่มอบ

ตัวเป็นไปตาม

แผนการรับ

นักศึกษา ร้อย

ละ 85 

ต้นทุนร่วม 

400,000 

บาท 

 

 

 

 

ปริมาณงาน 

1 

กระบวนการ 

 

 

ต้นทุนต่อ

หน่วย 

400,000 

บาท 

 

 

ต้นทุนร่วม 

400,000 

บาท 

 

 

 

ปริมาณงาน 

1 

กระบวนกา

ร 

 

 

ต้นทุนต่อ

หน่วย 

400,000 

บาท 

 

 

ขั้นตอนแผนรับการนักศึกษา 

ขั้นตอนรับสมัครนักศกึษาใหม่ 

ขั้นตอนการสอบคัดเลือก และสอบ

สัมภาษณ์นักศึกษา 

ขั้นตอนมอบตัวนักศกึษา 

กระบวนการ  

การรับนักศกึษาและมอบตัว 

2 ขั้นตอน 

1 ขั้นตอน 

2 ขั้นตอน 

2 ขั้นตอน 

ขั้นตอนแผนรับการนักศึกษา 

ขั้นตอนการสอบคัดเลือก และสอบ

สัมภาษณ์นักศึกษา 

ขั้นตอนมอบตัวนักศกึษา 

ขั้นตอนรายงานสรุปจํานวนนักศึกษาใหม ่

กระบวนการ  

การรับนักศกึษาและมอบตัว 

1 ขั้นตอน 

3 ขั้นตอน 

1 ขั้นตอน 

1 ขั้นตอน 

ขั้นตอนรายงานสรุปจํานวนนักศึกษาใหม ่

1 ขั้นตอน 

ขั้นตอนรับสมัครนักศกึษาใหม่ 

1 ขั้นตอน 
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3. การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการสร้างผลผลิต 

กิจกรรม มาตรการ 
การดําเนินงานใน

ปัจจุบัน
เป้าหมาย 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

หน่วยงานที่

กํากับดูแล 

3.  การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการสร้างผลผลติ

3.1 การบริหารจัดการ

งบประมาณ 

1. มหาวิทยาลัยกําหนดให้ทุกหน่วยงานวางแผนและบริหาร

งบประมาณในระบบงาน ERP : Enterprise Resource 

Planning)  

2. มหาวิทยาลัยกําหนดให้ทุกหน่วยงานรายงานผลการใช้จ่าย

งบประมาณและผลการดําเนินงานในระบบงาน ERP : Enterprise 

Resource Planning) 

3. จัดทําแนวปฏิบัติการบริหารงบประมาณรายจ่ายงบประมาณ

แผ่นดิน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และแนวปฏิบัติการ

บริหารงบประมาณรายจ่ายเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เพื่อให้หน่วยงานใช้เป็นแนว

ปฏิบัติในการบริหารจัดการงบประมาณ 

4. ดําเนินการจัดประชุมเครือข่ายแผนและงบประมาณ เป็นประจํา

ทุกเดือนเพื่อติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณและแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ด้านแผนและงบประมาณ

     ณ สิ้นปีงบประมาณ

เบิกจ่ายงบประมาณ พ.ศ. 

2560 มหาวิทยาลัยมีผล

การเบิกจ่ายงบประมาณ

แผ่นดินในภาพรวมได้ 

98.53 %  

- ณ สิ้นปีงบ

ประมาณเบิกจ่าย

งบประมาณรายจ่าย

ในภาพรวม 

ได้ 95 %  

ทุกหนว่ยงาน กองนโยบาย

และแผน 

สํานักงาน

อธิการบด ี
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รายงานผลการดําเนินการตามกิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 ตารางที่ 3 ผลการดําเนินการตามกิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

กิจกรรม ระยะเวลา 

ตามแผน 

เป้าหมาย ระยะเวลา

จริง 

ผลการดําเนินงาน การบรรลุ

เป้าหมาย

ตามแผน 

แนวทางการปรับปรุง 

ในปีต่อไป 

1. การเพิ่มประสิทธิภาพด้านผลการประหยัดทรัพยากร 

1.1 การประหยัด

พลังงานไฟฟ้า 

ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

- ลดป ริ ม าณกา ร ใ ช้

พลังงานด้านไฟฟ้าได้ 

5% ต่อปีเมื่อเทียบค่า

จริงกับค่ามาตรฐานของ

สํานักนโยบายและแผน

พลั ง ง า น  ก ร ะ ท ร ว ง

พลังงาน 

ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยกองกลาง สํานักงานอธิการบดี ได้

การดําเนินการตามกิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ตาม

กิจกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้า ดังนี้ 

- แต่งตั้งคณะทํางานด้านการจัดการพลังงาน ที่ 1500/2558 ลงวันที่ 

28 เมษายน 2558 เพื่อทําหน้าที่ดําเนินการจัดการพลังงานให้

สอดคล้องกับนโยบายการอนุรักษ์พลังงานของมหาวิทยาลัย   

- กําหนดนโยบาย เรื่อง นโยบายการอนุรักษ์พลังงาน และมีการกําหนด

มาตรการประหยัดพลังงานและประกาศมาตรการประหยัดพลังงาน

และรณรงค์การประหยัดพลังงานให้ทุกหน่วยงานรับทราบและปฏิบัติ

ตาม 

- ทําบันทึกรายงานการใช้ปริมาณไฟฟ้า เชื้อเพลิงเป็นประจําทุกเดือน 

เพื่อที่จะดําเนินการกรอกข้อมูลในเว็บไซต์ของกระทรวงพลังงาน  

www.e-report.energy.go.th          

- รายงานการกรอกข้อมูลในเว็บไซต์ของกระทรวงพลังงานเพื่อคํานวณ

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า เชื้อเพลิง ในแต่ละไตรมาส 

- ติดตามและประเมินผลการประหยัดพลังงาน ปีละ 2 ครั้ง  

- ประชุมติดตามผลการประหยัดพลังงาน  หาแนวทางแก้ไขในจุดที่

บกพร่อง  

- ดําเนินการเปลี่ยนแปลงอุปกรณ์และเครื่องใช้ไฟฟ้า ระบบแสงสว่าง

บรรลุ - สํ ารวจและตรวจสอบ

อุปกรณ์  เค รื่อง ใช้ ไฟฟ้ า 

ร ะบบป รั บอ ากาศ  เ พื่ อ

วางแผนในการปรับเปลี่ยน

อุปกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ

สูงขึ้นและประหยัดพลังงาน 
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กิจกรรม ระยะเวลา 

ตามแผน 

เป้าหมาย ระยะเวลา

จริง 

ผลการดําเนินงาน การบรรลุ

เป้าหมาย

ตามแผน 

แนวทางการปรับปรุง 

ในปีต่อไป 

และระบบเครื่องปรับอากาศ ให้เป็นอุปกรณ์ไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูง 

     จากการดําเนินตามกิจกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้าพบว่าใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยฯมีการใช้พลังงานไฟฟ้า จํานวน 

10,639,576 หน่วย ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 กระทรวงพลังงาน

ได้ กําหนดค่ามาตรฐานของการใช้พลังงานไฟฟ้า        จํานวน 

14,756,429 หน่วย โดยเมื่อเปรียบเทียบระหว่างค่าจริงกับค่ามาตรฐาน

ของสํานักนโยบายและแผนพลังงาน  กระทรวงพลังงาน  พบว่า 

มหาวิทยาลัยฯ มีการใช้พลังงานไฟฟ้า ต่ํากว่าค่ามาตรฐาน จํานวน 

4,116,853 หน่วย คิดเป็น 27.89 % สามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้

ตามเป้าหมายที่กําหนดไว ้

ปัจจัยสนับสนุน    

   -  มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายและมาตรการที่ชัดเจน 

   -  มีการติดตามผลการใช้จ่ายพลังงานเป็นประจําทุกเดือน  

1.2 การประหยัด

เชื้อเพลิง 

ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

- ลดป ริ ม าณกา ร ใ ช้

พลังงานด้านเชื้อเพลิงได้ 

5% ต่อปีเมื่อเทียบค่า

จริงกับค่ามาตรฐานของ

สํานักนโยบายและแผน

พลั ง ง า น  ก ร ะ ท ร ว ง

พลังงาน 

ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยกองกลาง  สํานักงาน

อธิการบดี ได้การดําเนินการตามกิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพการ

ดําเนินงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน

สุนันทา ตามกิจกรรมการประหยัดพลังงานเชื้อเพลิง ดังนี้ 

- แต่งตั้งคณะทํางานด้านการจัดการพลังงาน ที่ 1500/2558 ลงวันที่ 

28 เมษายน 2558 เพื่อทําหน้าที่ดําเนินการจัดการพลังงานให้

สอดคล้องกับนโยบายการอนุรักษ์พลังงานของมหาวิทยาลัย   

- กําหนดนโยบาย เรื่อง นโยบายการอนุรักษ์พลังงาน และมีการกําหนด

มาตรการประหยัดพลังงานและประกาศมาตรการประหยัดพลังงานและ

รณรงคก์ารประหยัดพลังงานให้ทุกหนว่ยงานรับทราบและปฏิบัติตาม 

บรรลุ - ว า ง แ ผ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย

พ ลั ง ง า น เ ชื้ อ เ พ ลิ ง ใ ห้

เหมาะสมในการเดินทาง 

ประเภทการใช้งาน เช่น ใช้

รถยนต์ให้เหมาะกับลักษณะ

เส้นทาง จํานวนผู้โดยสาร  

- ใช้บริการรถเช่าในการ

เดินทางไปต่างจังหวัดหรือ

ระยะทางไกล แทนการใช้รถ

ของมหาวิทยาลัยที่มีสภาพ
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กิจกรรม ระยะเวลา 

ตามแผน 

เป้าหมาย ระยะเวลา

จริง 

ผลการดําเนินงาน การบรรลุ

เป้าหมาย

ตามแผน 

แนวทางการปรับปรุง 

ในปีต่อไป 

- ทําบันทึกรายงานการใช้ปริมาณไฟฟ้า เชื้อเพลิงเป็นประจําทุกเดือนให้

หน่วยงานกองกลาง เพื่อที่จะดําเนินการกรอกข้อมูลในเว็บไซต์ของ

กระทรวงพลังงาน www.e-report.energy.go.th          

- รายงานการกรอกข้อมูลในเว็บไซต์ของกระทรวงพลังงานเพื่อคํานวณ

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า เชื้อเพลิง ในแต่ละไตรมาส 

- มีการติดตามและประเมินผลการประหยัดพลังงาน ปีละ 2 ครั้ง  

- มีการประชุมติดตามผลการประหยัดพลังงาน  หาแนวทางแก้ไขในจุด

ที่บกพร่อง 

     จากการดําเนินตามกิจกรรมการประหยัดพลังงานเชื้อเพลิงพบว่าใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยฯ มีการใช้พลังงานด้านเชื้อเพลิง 

จํานวน 39,527.53 ลิตร ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 กระทรวง

พลังงานได้กําหนดค่ามาตรฐานของการใช้พลังงานเชื้อเพลิง จํานวน 

47,429.04 ลิตร โดยเมื่อเปรียบเทียบระหว่างค่าจริงกับค่ามาตรฐาน

ของสํานักนโยบายและแผนพลังงาน  กระทรวงพลังงาน  พบว่า 

มหาวิทยาลัยฯ มีการใช้พลังงานเชื้อเพลิง ต่ํากว่าค่ามาตรฐาน จํานวน 

7,901.51 ลิตร คิดเป็น 16.65 % สามารถลดการใช้พลังงานเชื้อเพลิงได้

ตามเป้าหมายที่กําหนดไว ้

ปัจจัยสนับสนุน    

- มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายการอนุรักษ์พลังงานและมาตรการที่ชัดเจน 

- มหาวิทยาลัยฯ มีการสื่อสารนโยบายและมาตรการสู่การปฏิบัต ิ

- มหาวิทยาลัยฯ มีการกํากับติดตามอย่างต่อเนื่อง 
- มหาวิทยาลัยฯ มีการจัดหารถยนต์ทดแทนของเดิมที่มีสภาพเก่า 

สามารถใช้พลังงานทางเลือกอื่นๆ ทําให้ประหยัดค่าเชื้อเพลิง 

เก่าและใช้ปริมาณเชื้อเพลิง

เป็นจํานวนมาก 

- ติดตามผลการ ใช้ จ่ าย

พลังงานเป็นประจําทุกเดือน 

เพื่อนํามาปรับปรุงแผนการ

ประหยัดพลังงาน 
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กิจกรรม ระยะเวลา 

ตามแผน 

เป้าหมาย ระยะเวลา
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ตามแผน 

แนวทางการปรับปรุง 

ในปีต่อไป 

1 .3  การควบคุม

ก า ร ใ ช้ วั ส ดุ

สํานักงาน  

ต.ค. 60 – 

ก.ย.61  

- ประหยัดค่าใช้จ่ายค่า

วัสดุสํานักงาน ได้ไม่น้อย

กว่า 5% ต่อปี เมื่อเทียบ

กับปีที่ผ่านมา 

ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยกองคลัง สํานักงานอธิการบดี 

ได้มีการดําเนินการตามกิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยฯ ตามกิจกรรมการ

ควบคุมการใช้วัสดุสํานักงาน ประกอบด้วย กระดาษ หมึกพิมพ์ ดังนี้ 

- คณะกรรมการตรวจสอบการจัดซื้อวัสดุหรือการเบิกจ่ายให้อยู่ใน

ประมาณการที่กําหนดไว้ในการดําเนินงานแต่ละครั้งยกเว้นกรณีมี

ความจําเป็น  

- รณรงค์ให้ใช้กระดาษ Reused และมีการนําระบบe-office มาใช้การ

ดําเนินกิจกรรมการควบคุมการใชว้ัสดุสํานักงาน  

- จัดทํารายงาน/ทะเบียนควบคุมการเบิกจ่ายวัสดุและมีการสรุปยอด

คงเหลือประจําทุกเดือน 

       จากการดํา เนินกิจกรรมควบคุมการใช้ วัสดุสํ านักงานใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยฯ มีค่าใช้จ่ายด้านการใช้วัสดุ

สํานักงาน จํานวน 30,538,556.43  บาท ในปีงบประมาณ   พ.ศ. 

2560 มหาวิทยาลัยฯ มีค่าใช้จ่ายด้านการใช้วัสดุสํานักงาน จํานวน 

31,784,081.27 บาท  โดยเมื่อเปรียบเทียบระหว่างปีงบประมาณ 2560 

กับ 2561 พบว่า มหาวิทยาลัยฯ มีค่าใช้จ่ายด้านการใช้วัสดุสํานักงาน

ลดลงจํานวน 1,245,524.84 บาท คิดเป็น 3.91 % ไม่สามารถลด

ค่าใช้จ่ายค่าวัสดุสํานักงานได้ตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ เนื่องจากใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยฯ มีจํานวนนักศึกษาเพิ่มขึ้นจาก

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ส่งผลให้มหาวิทยาลัยฯ ต้องมีการจัดหาวัสดุ

เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการให้สามารถ

บริการให้กับนักศึกษาครอบคลุมทุกด้าน  

 

ไม่บรรลุ -  ระดมความคิดร่วมกับทุก

ฝ่าย วิเคราะห์หาสาเหตุที่ทํา

ให้การควบคุมการใช้วัสดุ

สํ านั กงานไม่ เป็ น ไปตาม

เป้าหมาย 

-ป ร ะ ก า ศ  เ ป้ า ห ม า ย 

นโยบาย และแผนกิจกรรม

ให้ทุกหน่วยงานรับทราบ 

- กําหนดให้ทุกหน่วยงานมี

ส่วนร่วมในกิจกรรม 

- ติ ด ต า ม แ ล ะ ส รุ ป /

เ ป รี ย บ เ ที ย บ ผ ล ก า ร

ดําเนินการอย่างต่อเนื่อง 
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1.4 การบํารุงรักษา

ครุภัณฑ์และ

วัสดุคงทนถาวร 

 

ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

- ประหยัดค่าใช้จ่ายใน 

จัด ซื้อและซ่อมแซม

ครุภัณฑ์ 5% จากปีที่

ผ่านมา 

ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยกองคลัง สํานักงานอธิการบดี 

ได้มีการดําเนินการตามกิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยฯ ตามกิจกรรมการ

บํารุงรักษาครุภัณฑ์และวัสดุคงทนถาวร ดังนี้ 

- จัดทําทะเบียนคุมครุภัณฑ์ โดยมีรหัสควบคุมครุภัณฑ์ 

- มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีการจัดทําระเบียบการส่งครุภัณฑ์

ซ่อม  

- ดําเนินการเปรียบเทียบราคาก่อนซ่อมแซม รวมถึงสํารวจราคา 

อะไหล ่อุปกรณ ์ไม่ให้สูงกว่าราคากลางที่กําหนดไว ้

- จัดทําคู่มือเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินตามความเหมาะสมเพื่อยืด

ระยะเวลาการใช้งานครุภัณฑ์และวัสดุ  

- บํารุงรักษาเครื่องตามข้อแนะนําที่ให้ไว้ในคู่มือการใช้ และหมั่นทํา

ความสะอาดและตรวจสอบความเรียบร้อยอย่างสม่ําเสมอทั้งก่อน

และหลังการใช้งาน 

- สํารวจและจัดจําหน่ายครุภัณฑ์ที่มีการใช้งานเกิน 5 ปี      

    จากการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาครุภัณฑ์และวัสดุคงทนถาวร

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยฯ มีค่าใช้จ่ายในบํารุงรักษา

ครุภัณฑ์และวัสดุคงทนถาวร จํานวน  1 ,492,116.52 บาท   ใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยฯ มีค่าใช้จ่ายในบํารุงรักษา

ครุภัณฑ์และวัสดุคงทนถาวรจํานวน 1,151,499.64 บาท โดยเมื่อ

เปรียบเทียบระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 กับ 2561 พบว่า 

มหาวิทยาลัยฯ มีค่าใช้จ่ายในบํารุงรักษาครุภัณฑ์และวัสดุคงทนถาวร

เพิ่มขึ้น จํานวน 340,616.88 บาท คิดเป็น 29.58 % ไม่สามารถลด

ค่าใช้จ่ายการบํารุงรักษาครุภัณฑ์และวัสดุคงทนถาวรได้ตามเป้าหมายที่

ไม่บรรลุ -  ระดมความคิดร่วมกับทุก

ฝ่ า ย  เ พื่ อ ว า ง แ ผ น ก า ร

ดํ า เ นิ น ก า ร บํ า รุ ง รั ก ษ า

ครุ ภัณฑ์และวัสดุ เ พื่ อ ให้

เป็นไปตามเป้าหมาย 

- กํ า ห น ด ดั ช นี วั ด

ความสําเร็จ 

-ป ร ะ ก า ศ  เ ป้ า ห ม า ย 

นโยบาย และแผนกิจกรรม

ให้ทุกหน่วยงานรับทราบ 

- กําหนดให้ทุกหน่วยงานมี

ส่วนร่วมในกิจกรรม 

- ติ ด ต า ม แ ล ะ ส รุ ป /

เ ป รี ย บ เ ที ย บ ผ ล ก า ร

ดําเนินการอย่างต่อเนื่อง 
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กําหนดไว้ เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยไม่ได้รับ

การจัดสรรงบประมาณแผ่นดินสําหรับการจัดซื้อครุภัณฑ์ ทําให้

มหาวิทยาลัยฯต้องดําเนินการบํารุงรักษาครุภัณฑ์และวัสดุเพื่อให้

สามารถพร้อมใช้งานและตอบสนองต่อผูร้ับบริการ 

2. การเพิ่มประสิทธิภาพด้านกระบวนการ 

2.1 การลดขั้นตอน

กระบวนการการ

จัดการความรู้ 

ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

ก า ร ล ด ขั้ น ต อ น

กระบวนการการจัดการ

ความรู้ 1 กระบวนการ 

ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยกองนโยบายและแผน ได้มีการ

ดําเนินการตามกิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ตามกิจกรรม

การลดขั้นตอนกระบวนการการจัดการความรู้ ดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน 

ประจําปีงบประมาณ 2561 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 

2.  จัดทําแนวทางการพัฒนา /ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ปีงบประมาณ 2561 เมื่อวันที่   6 

ธันวาคม 2560 

3. จัดทําปฏิทินการดําเนินงานการพัฒนา /ปรับปรุงกระบวนการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ปีงบประมาณ 2561 เมื่อวันที่   6 

ธันวาคม 2560 

4. ประชุมคณะกรรมการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานให้

ร่วมกันพิจารณาทบทวน เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วย

หัวข้อ ดังนี้ 

 - แนวทางและปฏิทินการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน   

 - ระบบงาน กระบวนการสร้างคุณค่า/กระบวนการสนับสนุนที่สําคัญ 

สมรรถนะ ผูร้ับผิดชอบ  

บรรลุ  
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เป้าหมาย

ตามแผน 

แนวทางการปรับปรุง 

ในปีต่อไป 

 -  แนวทางการตรวจสอบการปฏิบัติงาน  

 -  ข้อกําหนดที่สําคัญ  และตัวชี้วัดของกระบวนการสร้างคุณค่าและ

กระบวนการสนับสนุนที่สําคัญ 

5.พัฒนา /ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและนําไปสู่การปฏิบัติ

(ธันวาคม 2560 – สิงหาคม 2561) 

6. มีการติดตามการออกแบบ/ปรับปรุงกระบวนการอย่างตอ่เนื่อง 

     จากการดําเนินกิจกรรมการลดขั้นตอนกระบวนการการความรู้ 

มหาวิทยาลัยฯได้วางเป้าหมายหลังการปรับปรุงขั้นตอนในการ

ดําเนินงานการลดขั้นตอนกระบวนการการความรู้ โดยการลดขั้นตอนใน

กระบวนการการ ผลการดําเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 พบว่า 

มหาวิทยาลัยฯ สามารถลดขั้นตอนในการดําเนินงานกระบวนการได้ตาม

เป้าหมาย ในขั้นตอนการจัดทําแผนการจัดการความรู้ จาก 8 ขั้นตอนใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เหลือ 7 ขั้นตอน ในปีงบประมาณ พ.ศ.2561

สามารถบรรลุเป้าหมายการปรับปรุงขั้นตอนในการดําเนินงานการ

กระบวนการได ้และมีผลการดําเนินงานของกิจกรรมดังนี้ 

1) มหาวิ ท ย าลั ย มี อ ง ค์ ค ว าม รู้ ที่ เ ป็ น แนวปฏิ บั ติ ที่ ดี  ใ น

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จํานวน 5 เรื่อง เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 1 เรื่อง  

(Best practice 1 องค์ความรู้ Best การพัฒนาเทคนิคการติดตามการ

บริหารสํานักงานด้วยสารสนเทศ  และ Good practice 5 องค์ความรู้ 

ได้แก่  1. การจัดการเรียนรู้ด้วยการใช้ Active Learning  2. การเขียน

บทความเพื่อการเผยแพร่   3. การพัฒนาระบบการรับสมัครนักศึกษา 

ระดับบัณฑิตศึกษาผ่านระบบอินเตอร์เน็ต ให้มีประสิทธิภาพ   4. การ

พัฒนาระบบแก้ไขผลการเรียน “I” ผ่านระบบอินเตอร์เน็ต   และ 5. การ

พัฒนาระบบการลงทะเบียนเรียนด้วยตนเองแบบ Free Enrollment) 
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กิจกรรม ระยะเวลา 

ตามแผน 

เป้าหมาย ระยะเวลา

จริง 

ผลการดําเนินงาน การบรรลุ

เป้าหมาย

ตามแผน 

แนวทางการปรับปรุง 

ในปีต่อไป 

2) มหาวิทยาลัยมีต้นทุนรวมในกระบวนการการจัดการความรู้ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จํานวน 957,559.21 บาท และมีต้นทุนต่อ

หน่วย 159,593.20 บาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จํานวน 

75,200.50 บาท 

2.2 การลดขั้นตอน

กระบวนการการ

รับนักศึกษาและ

มอบตัว 

ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

ก า ร ล ด ขั้ น ต อ น

กระบวนการการ รั บ

นักศึกษาและมอบตัว 1 

กระบวนการ 

ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยกองนโยบายและแผน ได้มีการ

ดําเนินการตามกิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ตามกิจกรรม

การลดขั้นตอนกระบวนการการรับนักศึกษาและมอบตัวดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน 

ประจําปีงบประมาณ 2561 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2560 

2.  จัดทําแนวทางการพัฒนา /ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ปีงบประมาณ 2561 เมื่อวันที่   6 

ธันวาคม 2560 

3. จัดทําปฏิทินการดําเนินงานการพัฒนา /ปรับปรุงกระบวนการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ปีงบประมาณ 2561 เมื่อวันที่   6 

ธันวาคม 2560 

4. ประชุมคณะกรรมการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานให้

ร่วมกันพิจารณาทบทวน เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วย

หัวข้อ ดังนี้ 

 - แนวทางและปฏิทินการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน   

 - ระบบงาน กระบวนการสร้างคุณค่า/กระบวนการสนับสนุนที่สําคัญ 

สมรรถนะ ผูร้ับผิดชอบ  

 -  แนวทางการตรวจสอบการปฏิบัติงาน  

 -  ข้อกําหนดที่สําคัญ  และตัวชี้วัดของกระบวนการสร้างคุณค่าและ

บรรลุ 1) ขอความร่วมมือไปยัง

ค ณ ะ / วิ ท ย า ลั ย  แ ล ะ

หน่วยงานจัดพื้นทีให้บริการ

ผู้ปกครอง และนักเรียน เช่น 

ห้องสมุด คณะ/วิทยาลัยจัด

กิจกรรมแสดงนิทรรศการ 

2) เพิ่มช่องทางการ 

ประชาสัมพันธ์ขั้นตอนการ 

ดําเนินการรับสมัคร ระบบ 

TCAS ให้มากขึ้น เช่น เพจ

ง า น รั บ สมั ค ร  เ พ จ กอ ง

บริการการศึกษา เพจคณะ/

วิทยาลัย 

3) จัดทําคู่มืออธิบายขั้นตอน

การดําเนินการสมัครสอบ

คัดเลือกเข้าศึกษา ระบบ 

TCAS 
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กิจกรรม ระยะเวลา 

ตามแผน 

เป้าหมาย ระยะเวลา

จริง 

ผลการดําเนินงาน การบรรลุ

เป้าหมาย

ตามแผน 

แนวทางการปรับปรุง 

ในปีต่อไป 

กระบวนการสนับสนุนที่สําคัญ 

5.พัฒนา /ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและนําไปสู่การปฏิบัติ

(ธันวาคม 2560 – สิงหาคม 2561) 

6. มีการติดตามการออกแบบ/ปรับปรุงกระบวนการอย่างตอ่เนื่อง 

     จากการดําเนินกิจกรรมการลดขัน้ตอนกระบวนการการรับนักศึกษา

และมอบตัวมหาวิทยาลัยฯได้วางเป้าหมายหลังการปรับปรุงขั้นตอนใน

การดําเนินงานการลดขั้นตอนกระบวนการการรับนักศึกษาและมอบตัว 

โดยการลดขั้ นตอนในกระบวนการการ  ผลการดํา เนินงานใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 พบว่า มหาวิทยาลัยฯ สามารถลดขั้นตอนใน

การดําเนินงานกระบวนการได้ตามเป้าหมาย สามารถบรรลุเป้าหมาย

การปรับปรุงขั้นตอนในการดําเนินงานการกระบวนการได้  และมีผลการ

จากการลดขั้นตอนดังกล่าว ดังนี้ 

         1) ลดขั้นตอนการสมัครสอบคัดเลือกด้วยการรับสมัครผ่านระบบ

อินเตอร์เน็ต Online 

         2) ประกาศรายชื่อผู้มีสิทสิ์สอบ ผู้มีสิทธิ์เข้าศึกษาผ่านระบบ

อินเตอร์เน็ต 

         3) ผู้สมัครเดินทางมาสอบและสัมภาษณ์ภายในหนึ่งวัน ทําให้

ผู้สมัครไม่ต้องเสียเวลาหลายวันในขั้นตอนการสมัครเรียน และลด

ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร เ ดิ น ท า ง  แ ล ะ ค่ า ที่ พั ก ข อ ง ผู้ ส มั ค ร เ รี ย น  

         4) มหาวิทยาลัยสามารถลดระยะเวลาของขั้นตอนการรับสมัคร

ได ้และลดค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
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กิจกรรม ระยะเวลา 

ตามแผน 

เป้าหมาย ระยะเวลา

จริง 

ผลการดําเนินงาน การบรรลุ

เป้าหมาย

ตามแผน 

แนวทางการปรับปรุง 

ในปีต่อไป 

3. การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการสร้างผลผลิต 

3.1 ก า ร บ ริ ห า ร

จั ด ก า ร

งบประมาณ 

ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

- ณ สิ้นปีงบประมาณ

เบิ กจ่ ายงบประมาณ

รายจ่ า ย ใ นภาพร วม   

ได ้95 % 

ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยกองนโยบายและแผน ได้มีการ

ดําเนินการตามกิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ตามกิจกรรม

การดําเนินการวิเคราะห์ทางการเงินจากระบบงานที่ได้รับการพัฒนาขึ้น 

(ERP: Enterprise Resource Planning) ดังนี้ 

    1. จัดทําคู่มือการวางแผนการใช้จ่าย การรายงานผลการใช้จ่าย

งบประมาณ และผลการดําเนินงาน 

    2. กําหนดให้ทุกหน่วยงานดําเนินการวางแผนการใช้จ่าย และ

เบิกจ่ายงบประมาณผ่านระบบ ERP 

    3. กําหนดให้ทุกหน่วยงานรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ และผล

การดําเนินงาน ผ่านระบบ ERP 

     4. จัดทําแนวปฏิบัติการบริหารงบประมาณรายจ่ายเสนออธิการบดี

และแจ้งคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และเผยแพร่ให้ทุก

หน่วยงานนําไปเป็นแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการงบประมาณ 

    5. จัดตั้งเครือข่ายเพื่อติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

    6. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณฯ 

พร้อมปรับปรุงระบบ ERP ในเมนูการโอนงบประมาณ 

    7. ติดตามและรายงานผลการเบิกจ่าย และปัญหา อุปสรรคของการ

ดําเนินงานผ่านระบบ ERP อย่างต่อเนื่อง 

    8. มีการประชุมเพื่อกํากับและติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ของ

หน่วยงานอย่างเป็นประจํา 

    9. มีการจัดอบรมสร้างความรู้ให้กับหน่วยงาน ในการติดตามผลการ

บรรลุ - กําหนดแนวทางการใช้

จ่ายงบประมาณและนําสู่

การปฏิบัต ิ

- แต่งตั้งคณะกรรมการ 

กํากับติดตามการบริหาร

งบประมาณ 

- เพิ่มช่องทางการสื่อสาร

เ พื่ อการติดตามผลการ

ดําเนินการ 
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กิจกรรม ระยะเวลา 

ตามแผน 

เป้าหมาย ระยะเวลา

จริง 

ผลการดําเนินงาน การบรรลุ

เป้าหมาย

ตามแผน 

แนวทางการปรับปรุง 

ในปีต่อไป 

ใช้จ่ายงบประมาณ 

    10. มหาวิทยาลัยมีช่องทางการสื่อสารกับหน่วยงานที่หลากหลายใน

การเผยแพร่ผลการใช้จ่าย ให้คําปรึกษากับหน่วยงานในการแก้ไขปัญหา

การเบิกจ่ายงบประมาณ 

      ณ สิ้นปีงบประมาณเบิกจ่ายงบประมาณ พ.ศ. 2561มหาวิทยาลัยฯ 

มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินในภาพรวมได้ 99.60 % (จํานวน  

854,389,215.19 บาท จาก  857,830,935.66  บาท) 

      ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน ณ สิ้น

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 กับเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณใน

ภาพรวมที่ ร้อยละ  95 พบว่ามหาวิทยาลัยฯ  มีผลการเบิกจ่าย

งบประมาณสูงกว่าเป้าหมายร้อยละ 4.60 สามารถบรรลุตามเป้าหมาย

ที่วางไว ้

ปัจจัยสนับสนุน    

1. มีการจัดทําแผน/ ปฏิทินการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ 

2. มีการสํารวจปัญหา อุปสรรคการใช้ระบบ ERP ในการปฏิบัติงาน 

3. กําหนดแนวทางการแก้ไขและดําเนินการปรับปรุงระบบ ERP ตาม

ข้อเสนอแนะ 

4. มีการกํากับ ติดตาม และรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณอย่าง

ต่อเนื่อง 

5. ผู้บริหาร หน่วยงาน ตระหนักถึงความสําคัญของการใช้จ่าย

งบประมาณ 
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ส่วนที่ 2 รายงานการจัดทําต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 

แนวทางการจัดทําต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 

การจัดทําต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ดําเนินการจัดทําตามเกณฑ์และแนวทางที่

กรมบัญชีกลางกําหนด โดยคํานวณตามเกณฑ์ที่ครอบคลุมงบประมาณของมหาวิทยาลัยทั้งงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้ที่ได้รับการอนุมัติ  

ซึ่งหน่วยงานหลักในการจัดการเรียนการสอนได้ใช้จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าเป็นเกณฑ์ในการปันส่วน และสําหรับหน่วยงานที่สนับสนุนด้านการ

จัดการเรียนการสอนได้ใช้จํานวนโครงการ/กิจกรรมเป็นเกณฑ์ในการปันส่วน  

เกณฑ์การปันส่วนของหน่วยงานสนับสนุนเข้าหน่วยงานหลัก ดังนี้ 

1. สํานักงานอธิการบดี แบ่งเงินงบประมาณออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

      ส่วนที่ 1 งบกลางปนัส่วนให้ศูนย์ต้นทุนหลักทีเ่ปน็หน่วยงานจัดการเรียนการสอน 6 คณะ ดังนี้ 

  
         

จํานวนงบประมาณส่วนที่  1 
X จํานวนนกัศึกษาของแต่ละคณะ 

  จํานวนนกัศึกษาทั้งหมด 

      ส่วนที่ 2 ค่าแรกเข้าปันส่วนให้ศูนย์ต้นทนุหลักที่เปน็หน่วยงานจัดการเรียนการสอนที่อยู่ในมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

  
        

จํานวนงบประมาณส่วนที่  2 
X จํานวนนกัศึกษาชั้นปีที่ 1 ของแต่ละคณะ/วิทยาลัย  

  จํานวนนกัศึกษาชั้นปีที่ 1 ทั้งหมด 

      ส่วนที่ 3 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ปันส่วนให้ศูนย์ต้นทุนหลักที่เป็นหน่วยงานจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 

  
        

จํานวนงบประมาณส่วนที่  3 
X จํานวนนกัศึกษาเตม็เวลาเทียบเท่าของแต่ละคณะ/วิทยาลัย  

  จํานวนนกัศึกษาเตม็เวลาเทียบเท่าทั้งหมด 
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2. สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (สสสร.) แบ่งเงิน

งบประมาณออกเปน็ 2 ส่วน ดังนี้ 

  ส่วนที่ 1 ค่าแรกเข้าปนัส่วนให้ศูนย์ต้นทุนหลักที่เปน็หน่วยงานจัดการเรียนการสอนที่อยู่ในมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

  
         

จํานวนงบประมาณส่วนที่  1 
X จํานวนนกัศึกษาชั้นปีที่ 1 ของแต่ละคณะ/วิทยาลัย 

  จํานวนนกัศึกษาชั้นปีที่ 1 ทั้งหมด 

ส่วนที่ 2 ค่าห้องสมุดและค่าอินเตอร์เนต็ปันส่วนให้ศูนย์ต้นทนุหลักที่เปน็หน่วยงานจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 
  

         
จํานวนงบประมาณส่วนที่  1 

X จํานวนนกัศึกษาของแต่ละคณะ/วิทยาลัย 
  จํานวนนกัศึกษาทั้งหมด 

3. สํานักการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมฯ (GE) แบ่งเงินงบประมาณออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

 

  ส่วนที่ 1 ค่าแท็บเล็ตปนัส่วนให้ศูนย์ต้นทนุหลักที่เป็นหน่วยงานจัดการเรียนการสอนที่อยู่ในมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

  
         

จํานวนงบประมาณส่วนที่  1 
X จํานวนนกัศึกษาชั้นปีที่ 1 ของแต่ละคณะ/วิทยาลัย 

  จํานวนนกัศึกษาชั้นปีที่ 1 ทั้งหมด 

ส่วนที่ 2 ค่าสอนวิชาการศึกษาทั่วไปปนัส่วนให้ศูนย์ต้นทนุหลักที่เปน็หน่วยงานจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 
  

         
จํานวนงบประมาณส่วนที่  1 

X จํานวนนกัศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนของแต่ละคณะ/วิทยาลัย 
  จํานวนนกัศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนทั้งหมด 
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4. สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (สสสร.) แบ่งเงินงบประมาณออกเปน็ 3 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 ค่าแรกเข้าปนัส่วนให้ศูนย์ต้นทุนหลักที่เปน็หน่วยงานจัดการเรียนการสอนที่อยู่ในมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

  
        

จํานวนงบประมาณส่วนที่  1 
X จํานวนนกัศึกษาชั้นปีที่ 1 ของแต่ละคณะ/วิทยาลัย  

  จํานวนนกัศึกษาชั้นปีที่ 1 ทั้งหมด 

 

ส่วนที่ 2 ค่าสอนวิชาของสสสร.ปันส่วนให้ศูนย์ต้นทนุหลักที่เปน็หน่วยงานจัดการเรียนการสอน 6 คณะ ดังนี้ 

  
         

จํานวนงบประมาณส่วนที่  2 
X จํานวนนกัศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนของแต่ละคณะ/วิทยาลัย 

  จํานวนนกัศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนทั้งหมด 

ส่วนที่ 3 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ปนัส่วนให้ศูนย์ต้นทุนหลักที่เป็นหน่วยงานจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 

  
        

จํานวนงบประมาณส่วนที่  3 
X จํานวนนกัศึกษาเตม็เวลาเทียบเท่าของแต่ละคณะ/วิทยาลัย  

  จํานวนนกัศึกษาเตม็เวลาเทียบเท่าทั้งหมด 

5. ศูนย์การศึกษาจังหวัดนครปฐม, อุดรธานี, สมุทรสงคราม และระนอง ปันส่วนให้ศูนย์ต้นทนุหลักที่เปน็หน่วยงานจัดการ

เรียนการสอนในศูนย์ ดังนี้ 

  
         

จํานวนงบประมาณ 
X จํานวนนักศึกษาของแต่ละคณะ/วิทยาลัย 

  จํานวนนักศึกษาทั้งหมด 
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ส่วนที่ 2  รายงานการจัดทําต้นทนุต่อหน่วยผลผลิต 

ผลการจัดทําต้นทุนตอ่หน่วยผลผลิตจากค่า FTES 
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ตารางที่ 1 รายงานรายได้แยกประเภทตามแหล่งของเงิน ประจําปงีบประมาณ  พ.ศ. 2561  

(หน่วย:บาท) 

                รายได้    จํานวน  

รายได้จากรัฐบาล   1,067,924,749.44 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ   1,747,360,887.37 

รายได้จากเงินช่วยเหลือและเงินบริจาค   6,024,309.21 

รายได้อื่น   261,261,270.87 

รายได้รวม   3,082,571,216.89 

หักค่าใช้จ่าย   2,743,500,425.02 

รายได้สูง/(ต่ํา)กว่าค่าใช้จ่าย   339,070,791.87 
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ตารางที่ 2 รายงานต้นทุนตามประเภทค่าใช้จ่าย  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 (หน่วย : บาท)  

ประเภทค่าใช้จ่าย เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง(ถ้ามี) รวม 

1.  ค่าใช้จ่ายบุคลากร 473,788,965.01 327,461,341.69 137,860,747.34 939,111,054.04 

2. ค่าสอนอาจารย์พิเศษ/สอนเกิน 12 คาบ 16,881,960.00 54,325,600.00 71,207,560.00 

3. ค่าใช้จ่ายในการจัดการเรียนการสอน 102,204,549.80 293,605,611.59 395,810,161.39 

4. ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรมบุคลากร 36,817,465.26 68,127,804.38 104,945,269.64 

5. ค่าใช้จ่ายเดินทาง - 98,560,514.75 98,560,514.75 

6. ค่าสาธารณูปโภค 20,942,081.01 62,878,228.51 83,820,309.52 

7. ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 110,231,962.70 185,216,915.30 295,448,878.00 

8. ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน 88,956,700.00 66,375,665.00  155,332,365.00 

9. ต้นทุนในการผลิตผลผลิตอื่น 1,094.00 599,263,218.68 - 599,264,312.68 

รวม 849,824,777.78 1,755,814,899.90 137,860,747.34 2,743,500,425.02 

หมายเหตุ (กรณีที่ตน้ทุนผลผลิตรวมไม่เท่ากับค่าใช้จ่ายรวมตามงบการเงินที่เสนอสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินต้องมีการกระทบยอดค่าใช้จ่ายรวมตาม

งบการเงินและต้นทุนผลผลิต) 

ค่าใช้จ่ายรวมตามงบการเงิน 3,342,764,737.70 

หัก ค่าใช้จ่ายที่ไม่เกี่ยวข้องในการผลิตผลผลิต 599,264,312.68 

บวก ค่าใช้จ่ายที่เกีย่วข้องในการผลิตผลผลิต - 

รวมค่าใช้จ่ายผลผลิตของหน่วยงาน 2,743,500,425.02 
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ตารางที่ 3   รายงานต้นทนุกิจกรรม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
(หน่วย : บาท)

เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม ต้นทุนต่อหน่วย

กจิกรรมย่อยของหน่วยงานหลัก 519,497,260.26      1,343,195,915.91              -                       219,629,616.35         2,082,322,792.52         

1 จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาครุศาสตร์ระดับปริญญาตรี           38,116,787.70                   24,349,589.86                           -                5,127,394.69 67,593,772.25               2,022.88         FTES 33,414.62           

2 จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาครุศาสตร์ระดับปริญญาโท                         -                      6,767,896.89                           -                   323,205.91 7,091,102.80                 208.03           FTES 34,086.92          

3 จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขามนุษย์และสังคมศาสตร์ระดับปริญญาตรี          63,433,853.87                   169,305,711.59                           -               22,713,905.96 255,453,471.42              8,502.28         FTES 30,045.29          

4 จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขามนุษย์และสังคมศาสตร์ระดับปริญญาโท                         -                       6,513,519.56                           -                  480,708.95 6,994,228.51                 206.19           FTES 33,921.28           

5 จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขามนุษย์และสังคมศาสตร์ระดับปริญญาเอก                         -                      8,918,590.86                           -                   543,682.41 9,462,273.27                 179.81            FTES 52,623.73          

6 จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาบริหารระดับปริญญาตรี          75,206,775.56                 205,382,839.48                           -             69,665,996.46 350,255,611.50              10,176.24        FTES 34,418.96          

7 จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาบริหารระดับปริญญาโท                         -                        6,316,053.21                           -                  604,266.16 6,920,319.37                 124.50            FTES 55,584.89          

8 จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาบริหารระดับปริญญาเอก                         -                        1,201,345.32                 173,876.08 1,375,221.40                  26.26             FTES 52,369.44          

9 จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาศิลปกรรม วจิิตรศิลป์และประยุกต์ศิลป์ระดับปริญญา

ตรี

         26,135,848.90                   19,990,506.05                           -                7,364,623.59 53,490,978.54               1,190.71          FTES 44,923.60          

10  จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาศิลปกรรม วจิิตรศิลป์และประยุกต์ศิลป์ระดับปริญญา                         -                          440,213.51                           -                  199,202.86 639,416.37                   33.00             FTES 19,376.25           

11 จัดการเรียนการสอนกลุม่สาขาวทิยาศาสตร์กายภาพระดับปริญญาตรี          92,921,547.25                   73,582,666.43                           -               31,701,639.85 198,205,853.53              4,531.81          FTES 43,736.58          

12 จัดการเรียนการสอนกลุม่สาขาวทิยาศาสตร์กายภาพระดับปริญญาโท                         -                       1,109,689.26                           -                    62,694.85 1,172,384.11                  16.65             FTES 70,413.46           

13 จัดการเรียนการสอนกลุม่สาขาวทิยาศาสตร์กายภาพระดับปริญญาเอก                         -                         443,875.70                           -                    25,077.94 468,953.64                   6.65              FTES 70,519.34           

14  จัดการเรียนการสอนด้านกลุม่สาขาวทิยาศาสตร์สุขภาพ ระดับปริญญาตรี          39,451,880.67                  89,967,387.60                           -              49,506,698.77 178,925,967.04             1,749.99         FTES 102,243.99         

15  จัดการเรียนการสอนด้านกลุม่สาขาวทิยาศาสตร์สุขภาพ ระดับปริญญาโท                         -                       5,033,954.02                           -                  284,406.66 5,318,360.68                 75.44             FTES 70,497.89          

16  จัดการเรียนการสอนด้านกลุม่สาขาวทิยาศาสตร์สุขภาพ ระดับปริญญาเอก                         -                          467,414.57                           -                    26,407.83 493,822.40                   7.03               FTES 70,245.01           

17  จัดอบรมและสัมมนาเชงิวชิาการ           22,754,163.50                     4,876,821.26                           -                   505,199.41 28,136,184.17                35,858           คน 784.66              

18 การเพิ่มความแข็งแกร่งทางวิชาชีพครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา            2,491,285.50                                  -                             -                              -   2,491,285.50                 894               คน 2,786.67            

19 ส่งเสริมการบํารุงศิลปวัฒนธรรม            7,672,426.30                      3,124,208.14                           -                 4,359,321.11 15,155,955.55                15,213            คน 996.25              

20 โครงการวจิัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์และเป้าหมายของประเทศ          24,895,000.00                                  -                             -                              -   24,895,000.00               23                 โครงการ 1,082,391.30       

21 โครงการการวจิัยและนวัตกรรมเพื่อแกป้ัญหาหรือสร้างความเขม้แข็งดา้นสังคม           34,591,100.00                                  -                             -                              -   34,591,100.00                47                 โครงการ 735,980.85        

22 โครงการวจิัยและพัฒนาเพื่อสร้าง/สะสมองค์ความรู้ที่มีศักยภาพ          30,458,355.50                    9,603,396.75                           -                   505,199.41 40,566,951.66               456               โครงการ 88,962.61          

23 ผลงานการนําเสนอและแผยแพร่ผลงานวจิัย                         -                      75,051,888.91                           -                              -   75,051,888.91               811                ผลงาน 92,542.40          

24 โครงการสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 15 ปี           11,313,256.53                    42,893,122.50                           -                8,708,739.80 62,915,118.83                1,358             คน 46,329.25          

25 การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล            3,920,700.00                                  -                             -                              -   3,920,700.00                 2,440             คน 1,606.84            

26 โครงการสง่เสริมอุตสาหกรรม การค้า การลงทุน           9,889,936.40                                  -                             -                              -   9,889,936.40                700               คน 14,128.48           

27 โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและแกป้ัญหาสิ่งแวดล้อม          33,099,172.58                                  -                             -                              -   33,099,172.58               2,900             คน 11,413.51            

28 จัดหารายไดจ้ากการบริหารสนิทรัพย์             3,145,170.00                  587,855,224.44                           -               16,747,367.65 607,747,762.09             6                  โครงการ 101,291,293.68    

กจิกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน        220,095,554.82                 227,402,068.69          137,860,747.34             75,819,261.65               661,177,632.50

1 ด้านการเงนิและบัญชี          141,567,943.15                   140,161,270.80          137,860,747.34             47,076,150.17 466,666,111.46              35,508.00       จํานวนเอกสาร 13,142.56           

2 ด้านการพัสดุ           40,932,775.17                    40,525,392.91                           -               13,564,867.04 95,023,035.12                10,267.00        จํานวนใบตรวจรับ 9,255.19            

3 ดา้นบริหารบุคลากร            7,327,243.53                     7,252,457.34                           -                 2,427,400.13 17,007,101.00                 1,838.00         จํานวนบุคลากร 9,253.05            

4 ด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล            7,085,182.97                     8,617,236.27                           -                3,019,960.29 18,722,379.53               1,504.00         จํานวนบุคลากรที่ไดร้ับการพัฒนา 12,448.39           

5 ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ          20,708,490.00                     30,761,011.37                           -                9,670,793.45 61,140,294.82                30,286.00       จํานวนบุคลากร 2,018.76            

6 ด้านตรวจสอบภายใน            2,473,920.00                         84,700.00                           -                    60,090.57 2,618,710.57                 180.00            จํานวนงานตรวจสอบ 14,548.39           

739,592,815.08        1,570,597,984.60              137,860,747.34         295,448,878.00         2,743,500,425.02          \

ชื่อกจิกรรม ปรมิาณ 

รวม
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ตารางที่ 4  รายงานต้นทุนผลผลิต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
(หน่วย : บาท)

ชื่อผลผลิต เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม ต้นทุนต่อหน่วย

 1. ผู้สําเร็จการศกึษาด้านสังคมศาสตร์ 373,916,315.85   625,179,170.02        107,123,315.34      165,757,385.72       1,271,976,186.93      22,669.90        FTES 56,108.59          

1.1  ผูส้ําเร็จการศกึษาด้านสังคมศาสตร์ (ปริญญาตรี) 373,916,315.85    588,830,945.67         107,123,315.34        161,423,990.35        1,231,294,567.21        21,892.11           FTES 56,243.76          

จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาครุศาสตร์ระดับปริญญาตรี 53,919,648.70     39,910,170.86           9,898,402.00         10,352,858.69         114,081,080.25           2,022.88           FTES 56,395.38         

จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขามนุษย์และสังคมศาสตร์ระดับปริญญาตรี 129,854,290.87   235,053,114.59          41,603,616.00        44,677,229.96         451,188,251.42           8,502.28           FTES 53,066.74          

จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาบริหารระดับปริญญาตรี 154,703,088.56    284,725,892.48         49,793,923.00        95,953,292.46         585,176,196.50          10,176.24          FTES 57,504.17          

จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาศิลปกรรม วจิิตรศิลป์และประยุกต์ศิลป์ระดับปริญญาตรี 35,439,287.72     29,141,767.74            5,827,374.34          10,440,609.24          80,849,039.04           1,190.71            FTES 67,899.86         

1.2  ผูส้ําเร็จการศกึษาดา้นสังคมศาสตร์ (ปริญญาโท) -                   24,526,107.17            -                      3,083,585.88           27,609,693.05           571.72              FTES 48,292.33          

จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาครุศาสตร์ระดับปริญญาโท -                   8,370,025.89            -                      860,764.91             9,230,790.80            208.03              FTES 44,372.40          

จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขามนุษย์และสังคมศาสตร์ระดับปริญญาโท -                   8,155,100.56             -                      1,012,959.95            9,168,060.51             206.19              FTES 44,464.14          

จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาบริหารระดับปริญญาโท -                   7,300,232.21             -                      925,740.16              8,225,972.37             124.50              FTES 66,072.07          

 จัดการเรียนการสอนกลุม่สาขาศลิปกรรม วจิิตรศลิป์และประยุกต์ศิลป์ระดับปริญญาโท -                   700,748.51                -                      284,120.86              984,869.37              33.00               FTES 29,844.53          

1.3  ผูส้ําเร็จการศกึษาดา้นสังคมศาสตร์ (ปริญญาเอก) -                   11,822,117.18             -                      1,249,809.49           13,071,926.67            206.07              FTES 63,434.40          

จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขามนุษย์และสังคมศาสตร์ระดับปริญญาเอก -                   10,412,538.86            -                      1,008,454.41            11,420,993.27            179.81              FTES 63,517.01           

จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาบริหารระดับปริญญาเอก -                   1,409,578.32             -                      241,355.08              1,650,933.40             26.26               FTES 62,868.75         

2. ผู้สําเร็จการศกึษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 128,323,917.25    110,178,328.39          22,174,901.00        43,556,561.64         304,233,708.28         4,555.11            FTES 66,789.54          

2.1  ผูส้ําเร็จการศกึษาดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ปริญญาตรี) 128,323,917.25    108,423,771.43          22,174,901.00         43,408,133.85          302,330,723.53          4,531.81            FTES 66,713.02          

จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวทิยาศาสตร์กายภาพและชวีภาพระดับปริญญาตรี 128,323,917.25    108,423,771.43          22,174,901.00         43,408,133.85          302,330,723.53          4,531.81            FTES 66,713.02          

2.2  ผูส้ําเร็จการศกึษาดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ปริญญาโท) -                   1,249,151.26              -                      105,911.85               1,355,063.11              16.65               FTES 81,385.17          

จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวทิยาศาสตร์กายภาพและชวีภาพระดับปริญญาโท -                   1,249,151.26              -                      105,911.85               1,355,063.11              16.65               FTES 81,385.17          

2.3  ผูส้ําเร็จการศกึษาดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ปริญญาเอก) -                   505,405.70               -                      42,515.94                547,921.64               6.65                 FTES 82,394.23          

จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวทิยาศาสตร์กายภาพและชวีภาพระดับปริญญาเอก -                   505,405.70               -                      42,515.94                547,921.64               6.65                 FTES 82,394.23          

3. ผู้สําเร็จการศกึษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 53,122,015.67     109,561,803.19          8,562,531.00         54,550,910.26         225,797,260.12         1,832.46           FTES 123,220.84        

3.1  ผูส้ําเร็จการศกึษาดา้นวทิยาศาสตร์สุขภาพ (ปริญญาตรี) 53,122,015.67      103,427,278.60          8,562,531.00          54,027,042.77          219,138,868.04          1,749.99           FTES 125,222.93         

 จัดการเรียนการสอนด้านกลุม่สาขาวทิยาศาสตร์สุขภาพ ระดับปริญญาตรี 53,122,015.67      103,427,278.60          8,562,531.00          54,027,042.77          219,138,868.04          1,749.99           FTES 125,222.93         

3.2  ผูส้ําเร็จการศกึษาดา้นวทิยาศาสตร์สุขภาพ (ปริญญาโท) -                   5,609,457.02             -                      479,262.66             6,088,719.68            75.44               FTES 80,709.43          

จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวทิยาศาสตร์สุขภาพระดับปริญญาโท -                   5,609,457.02             -                      479,262.66             6,088,719.68            75.44               FTES 80,709.43          

3.3  ผูส้ําเร็จการศกึษาดา้นวทิยาศาสตร์สุขภาพ (ปริญญาเอก) -                   525,067.57               -                      44,604.83               569,672.40               7.03                 FTES 81,034.48          

จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวทิยาศาสตร์สุขภาพระดับปริญญาเอก -                   525,067.57               -                      44,604.83               569,672.40               7.03                 FTES 81,034.48          

4. ผลงานการให้บรกิารวชิาการ 25,245,449.00    4,876,821.26             -                     505,199.41              30,627,469.67          36,752.00         คน 833.36              

4.1 จัดอบรมและสัมมนาเชงิวชิาการ 22,754,163.50      4,876,821.26             -                      505,199.41              28,136,184.17            35,858             คน 784.66             

4.2 การเพิ่มความแข็งแกร่งทางวชิาชีพครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา 2,491,285.50       -                         -                      -                       2,491,285.50             894                 คน 2,786.67           

5. ผลงานทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม 7,672,426.30      3,124,208.14             -                     4,359,321.11            15,155,955.55           15,213              คน 996.25              

6. โครงการวิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์และเป้าหมายของประเทศ 24,895,000.00    -                        -                     -                       24,895,000.00          23                   โครงการ 1,082,391.30      

7. โครงการการวจิัยและนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาหรอืสร้างความเข้มแข็งด้านสังคม 34,591,100.00     -                        -                     -                       34,591,100.00           47                   โครงการ 735,980.85        

8. โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้าง/สะสมองค์ความรู้ที่มีศักยภาพ 30,458,355.50    9,603,396.75            -                     505,199.41              40,566,951.66           456                 โครงการ 88,962.61          

9. ผลงานการนําเสนอและแผยแพร่ผลงานวจิัย -                  75,051,888.91           -                     -                       75,051,888.91           811                  ผลงาน 92,542.40          

10. โครงการสนับสนุนการจัดการศกึษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 15 ปี 11,313,256.53      45,167,143.50           -                     9,466,932.80          65,947,332.83           1,358               คน 48,562.10          

11. การพัฒนาเศรษฐกจิดจิิทัล 3,920,700.00     -                        -                     -                       3,920,700.00           2,440               คน 1,606.84            

12. โครงการส่งเสรมิอุตสาหกรรม การค้า การลงทุน 9,889,936.40      -                        -                     -                       9,889,936.40            700                 คน 14,128.48           

13. โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม 33,099,172.58     -                        -                     -                       33,099,172.58           2,900              คน 11,413.51           

14. ผลงานจัดหารายได้จากการบรหิารสินทรัพย์ 3,145,170.00      587,855,224.44         -                     16,747,367.65         607,747,762.09         6                     โครงการ 101,291,293.68   

รวมต้นทุนผลผลิต 739,592,815.08   1,570,597,984.60      137,860,747.34      295,448,878.00       2,743,500,425.02      

ปรมิาณ 
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ตารางที่ 5 รายงานเปรียบเทียบรายได้แยกประเภทตามแหล่งของเงิน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และ 2560 

      หน่วย: บาท   

        รายได้ 2561 2560 เพิ่มขึ้น/(ลดลง) 

รายได้จากรัฐบาล 1,067,924,749.44 1,175,813,202.98 -9.18 % 
รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 1,747,360,887.37 1,922,766,454.21 -9.12 % 
รายได้จากเงินช่วยเหลือและเงินบริจาค 6,024,309.21 8,106,512.05 -25.69 % 
รายได้อื่น 261,261,270.87 32,719,349.77 100.00 % 

รายได้รวม 3,082,571,216.89 3,139,405,519.01 -1.81 % 

หักค่าใช้จ่าย 2,743,500,425.02 2,905,219,491.02 -5.57 % 

รายได้สูง/(ต่ํา)กว่าค่าใช้จ่าย 339,070,791.87 234,186,027.99 -30.93 % 

 

การวิเคราะห์สาเหตุการเปลี่ยนแปลงของรายได้ 

    จากตาราง 5 สามารถการเปรียบเทียบรายได้แยกประเภทตามแหล่งของเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 กับปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 พบว่า 

รายได้รวมลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ร้อยละ 1.81) โดยเฉพาะรายได้จากเงินช่วยเหลือและเงินบริจาค (ร้อยละ 25.69) ในส่วนของค่าใช้จ่ายลดลง

จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ร้อยละ 5.57) เนื่องจากมหาวิทยาลัยต้องจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ จัดหาครุภัณฑ์ทางการศึกษา ปรับปรุงที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ให้

เพียงพอและพร้อมสําหรับการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งการดําเนินงานภารกิจอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย จึงมีผลให้รายได้คงเหลือเพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2560 (ร้อยละ 44.79) 
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ตารางที่ 6 รายงานเปรียบเทียบต้นทนุตามค่าใช้จ่าย ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 และ 2560 

เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง(ถ้าม)ี รวม เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง(ถ้ามี) รวม

1.  ค่าใชจ้่ายบุคลากร 473,788,965.01   327,461,341.69           137,860,747.34    939,111,054.04           456,761,059.03    293,088,070.57             120,470,021.18     870,319,150.78          7.90     %

2. ค่าสอนอาจารย์พิเศษ/สอนเกิน 12 คาบ 16,881,960.00     54,325,600.00            -                   71,207,560.00            16,705,530.00      57,922,380.00               -                   74,627,910.00           -4.58     %

3. ค่าใชจ้่ายในการจัดการเรียนการสอน 102,204,549.80    293,605,611.59           -                   395,810,161.39          104,990,630.19    320,590,068.71              -                   425,580,698.90         -7.00     %

4. ค่าใชจ้่ายด้านการฝกึอบรมบุคลากร 36,817,465.26     68,127,804.38            -                   104,945,269.64          119,843,680.41    143,308,804.27              -                   263,152,484.68         -60.12    %

5. ค่าใชจ้่ายเดนิทาง -                   98,560,514.75            -                   98,560,514.75           4,441.16             72,989,886.81              -                   72,994,327.97           35.02    %

6. ค่าสาธารณูปโภค 20,942,081.01      62,878,228.51            -                   83,820,309.52           25,925,689.70     62,486,091.83               -                   88,411,781.53            -5.19      %

7. ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหนา่ย 110,231,962.70     185,216,915.30           -                   295,448,878.00         102,475,832.97    178,047,392.69             -                   280,523,225.66         5.32     %

8. ค่าใช้จ่ายเงนิอุดหนุน 88,956,700.00     66,375,665.00            -                   155,332,365.00          74,299,500.00     86,160,337.50               -                   160,459,837.50         -3.20     %

9. ต้นทุนในการผลติผลผลติอื่น 1,094.00             599,263,218.68          -                   599,264,312.68         142,520.31          643,566,773.31              25,440,780.38     669,150,074.00         -10.44    %

รวม 849,824,777.78   1,755,814,899.90        137,860,747.34   2,743,500,425.02      901,148,883.77    1,858,159,805.69           145,910,801.56    2,905,219,491.02       -5.57     %

(หน่วย : บาท)

ประเภทค่าใช้จ่าย
ต้นทุนผลผลิตประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560

เพิ่มขึ้น/(ลดลง)
ต้นทุนผลผลิตประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561

 
การวิเคราะห์สาเหตุการเปลี่ยนแปลงของต้นทุน 

   จากตารางที่ 6 สามารถเปรียบเทียบต้นทุนตามประเภทค่าใช้จ่าย งบประมาณ พ.ศ. 2561 กับปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 พบว่า ค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่

ลดลง โดยเฉพาะค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรมบุคลากร (ร้อยละ 60.12) เนื่องจากมหาวิทยาลัยได้มีการสํารวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร และจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากร โดยใช้เชิญวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถและเป็นที่ยอมรับของมหาวิทยาลัยควบคู่กับการเชิญบุคคลภายนอกมาบรรยายให้ความรู้

เพิ่มเติม และใช้สถานที่ภายในมหาวิทยาลัยในการจัดอบรม แต่ค่าใช้จ่ายบางรายการสูงขึ้น โดยเฉพาะค่าใช้จ่ายในการเดินทางสูงขึ้น (ร้อยละ 35.02) 

เนื่องจากมหาวิทยาลัยมียุทธศาสตร์เกี่ยวกับการการสร้างผลงานวิชาการสู่การยกระดับภูมปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน การเชื่อมโยงเครือข่าย และขยายการ

ยกย่อระดับนานาชาติ มีโครงการขยายเครือข่ายความร่วมมือภายในประเทศและต่างประเทศ โครงการส่งเสริมพันธมิตรทางวิชาการแห่งอาเซียน โครงการ

ประกวดผลงานวิชาการในเวทีระดับชาติและนานาชาติ โครงการนําเสนอผลงานวิชาการระดับชาติและนานาชาติ และโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาต่างชาติ 
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ตารางที่ 7 เปรียบเทียบต้นทุนกิจกรรม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และ 2560 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การวิเคราะห์สาเหตุการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนกิจกรรม  

   จากตารางที่ 7 สามารถเปรียบเทียบต้นทุนกิจกรรม งบประมาณ พ.ศ. 2561 กับปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลง

ต้นทุนกิจกรรมที่เกินกว่า 20% มี ดังนี้ 

  1) กิจกรรมย่อยของหน่วยงานหลักด้านการจัดการเรียนการสอนที่มีต้นทุนรวมที่เปลี่ยนแปลงเกินกว่า 20% อาทิ  

       - จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาครุศาสตร์ระดับปริญญาโท ต้นทุนรวมลดลง 36.29% 

       - จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพระดับปริญญาเอก ต้นทุนรวมเพิ่มขึ้น 52.09% 

       - จัดการเรียนการสอนด้านกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ระดับปริญญาโท ต้นทุนรวมเพิ่มขึ้น 46.92% 

เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ  งบกลาง  ค่าเสื่อมราคา  ต้นทุนรวม  ต้นทุนต่อหน่วย เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ  งบกลาง  ค่าเสื่อมราคา  ต้นทุนรวม  ต้นทุนต่อหน่วย
 ต้นทุนรวม   

เพิ่ม/(ลด) %

 ปริมาณ 

เพิ่ม/(ลด) %

 ต้นทุนต่อหน่วย

เพิ่ม/(ลด)  %

       519,497,260.26        1,343,195,915.91                         -          219,629,616.35        2,082,322,792.52        452,520,436.36        1,393,463,593.33                         -          206,179,718.43         2,052,163,748.12

1 จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาครุศาสตร์ระดับปริญญาตรี          38,116,787.70             24,349,589.86                         -             5,127,394.69             67,593,772.25 2,022.88     FTES 33,414.62                    39,225,802.22             21,244,776.14                         -             5,239,964.19             65,710,542.55 1,931.24   FTES 34,025.05           2.87           4.75          -1.79               

2 จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาครุศาสตร์ระดับปรญิญาโท                         -                6,767,896.89                         -                323,205.91              7,091,102.80 208.03       FTES 34,086.92                                   -               10,407,689.56                         -                721,772.39             11,129,461.95 156.20      FTES 71,251.36           -36.29          33.18        -52.16             

3 จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขามนุษย์และสังคมศาสตร์ระดับปริญญาตรี          63,433,853.87           169,305,711.59                         -            22,713,905.96           255,453,471.42 8,502.28     FTES 30,045.29                    61,173,608.53           166,382,967.23                         -            19,360,883.84            246,917,459.60 8,446.88   FTES 29,231.79           3.46           0.66          2.78               

4 จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขามนุษย์และสังคมศาสตร์ระดับปริญญาโท                         -                6,513,519.56                         -                480,708.95              6,994,228.51 206.19       FTES 33,921.28                                   -                6,282,256.37                         -                667,741.08               6,949,997.45 169.88      FTES 40,911.22           0.64           21.37        -17.09             

5 จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขามนุษย์และสังคมศาสตร์ระดับปริญญาเอก                         -                8,918,590.86                         -                543,682.41              9,462,273.27 179.81       FTES 52,623.73                                   -                7,383,411.90                         -                535,659.32               7,919,071.22 126.01      FTES 62,844.78           19.49          42.70        -16.26             

6 จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาบริหารระดับปริญญาตรี          75,206,775.56           205,382,839.48                         -            69,665,996.46           350,255,611.50 10,176.24   FTES 34,418.96                    62,087,062.53           190,874,598.75                         -            53,609,359.00            306,571,020.28 12,010.78  FTES 25,524.66           14.25          -15.27        34.85             

7 จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาบริหารระดับปริญญาโท                         -                6,316,053.21                         -                604,266.16              6,920,319.37 124.50       FTES 55,584.89                                   -                6,683,603.05                         -                652,875.99               7,336,479.04 167.90      FTES 43,695.53           -5.67           -25.85        27.21             

8 จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาบริหารระดับปริญญาเอก                         -                1,201,345.32                         -                173,876.08              1,375,221.40 26.26         FTES 52,369.44                                   -                1,044,810.94                         -                102,590.38               1,147,401.32 26.25       FTES 43,710.53           19.86          0.04          19.81             

9 จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาศิลปกรรม วิจิตรศิลป์และประยุกต์ศิลป์ระดับปริญญาตรี          26,135,848.90             19,990,506.05                         -             7,364,623.59             53,490,978.54 1,190.71     FTES 44,923.60                    27,673,943.67             16,945,245.12                         -            11,598,141.59             56,217,330.38 1,097.42   FTES 51,226.81           -4.85           8.50          -12.30             

10  จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาศิลปกรรม วิจิตรศิลป์และประยุกต์ศิลป์ระดับปริญญาโท                         -                   440,213.51                         -                199,202.86                 639,416.37 33.00         FTES 19,376.25                                   -                              -                           -                           -                              -   -          -                    100.00        100.00      100.00           

11 จดัการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพระดับปริญญาตรี          92,921,547.25             73,582,666.43                         -            31,701,639.85           198,205,853.53 4,531.81     FTES 43,736.58                  101,367,130.43             67,667,246.15                         -            32,471,586.70            201,505,963.28 4,342.97   FTES 46,398.19           -1.64           4.35          -5.74               

12 จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพระดับปริญญาโท                         -                1,109,689.26                         -                 62,694.85              1,172,384.11 16.65         FTES 70,413.46                                   -                1,880,285.93                         -                125,868.06               2,006,153.99 27.63       FTES 72,607.82           -41.56          -39.74        -3.02               

13 จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพระดับปริญญาเอก                         -                   443,875.70                         -                 25,077.94                 468,953.64 6.65          FTES 70,519.34                                   -                   288,986.06                         -                 19,344.99                 308,331.05 4.25         FTES 72,548.48           52.09          56.47        -2.80               

14  จัดการเรียนการสอนด้านกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ระดับปริญญาตรี          39,451,880.67             89,967,387.60                         -            49,506,698.77           178,925,967.04 1,749.99     FTES 102,243.99                   41,037,886.15             87,814,185.20                         -            32,225,895.36            161,077,966.71 1,648.42   FTES 97,716.58           11.08          6.16          4.63               

15  จัดการเรียนการสอนด้านกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ระดับปริญญาโท                         -                5,033,954.02                         -                284,406.66              5,318,360.68 75.44         FTES 70,497.89                                   -                3,392,771.42                         -                227,115.23               3,619,886.65 49.83       FTES 72,644.73           46.92          51.39        -2.96               

16  จัดการเรียนการสอนด้านกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ระดับปริญญาเอก                         -                   467,414.57                         -                 26,407.83                 493,822.40 7.03          FTES 70,245.01                                   -                   341,528.98                         -                 22,862.26                 364,391.24 5.00         FTES 72,878.25           35.52          40.60        -3.61               

17  จัดอบรมและสัมมนาเชิงวิชาการ          22,754,163.50              4,876,821.26                         -                505,199.41             28,136,184.17 35,858       คน 784.66                        22,754,163.50              4,878,800.19                         -                315,460.13             27,948,423.82 25,047      คน 1,115.84             0.67           43.16        -29.68             

18 การเพิ่มความแข็งแกร่งทางวิชาชีพครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา           2,491,285.50                            -                           -                           -                2,491,285.50 894           คน 2,786.67                       1,599,186.77                 659,705.85                         -                671,064.14               2,929,956.76 714         คน 4,103.58             -14.97          25.21        -32.09             

19 ส่งเสริมการบํารุงศิลปวัฒนธรรม           7,672,426.30              3,124,208.14                         -             4,359,321.11             15,155,955.55 15,213       คน 996.25                         5,963,026.20              2,784,506.95                         -             2,490,126.41             11,237,659.56 19,612      คน 573.00               34.87          -22.43        73.87             

20 โครงการวิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์และเป้าหมายของประเทศ          24,895,000.00                            -                           -                           -               24,895,000.00 23            โครงการ                            -   100.00        100.00      100.00           

21 โครงการการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาหรือสร้างความเข้มแข็งด้านสังคม ชุมชน ความ

มั่นคง และคุณภาพชีวิตประชาชนตามยุทธศาสตร์ของประเทศ

         34,591,100.00                            -                           -                           -               34,591,100.00 47            โครงการ                            -   100.00        100.00      100.00           

22 โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้าง/สะสมองค์ความรู้ที่มีศักยภาพ          30,458,355.50              9,603,396.75                         -                505,199.41             40,566,951.66 456           โครงการ 88,962.61                    78,570,485.78             13,979,173.53                         -                864,698.74             93,414,358.05 921         ผลงาน 101,427.10          -56.57          -50.49        -12.29             

23 ผลงานการนําเสนอและแผยแพร่ผลงานวิจัยหรือบทความวิชาการ                         -               75,051,888.91                         -                           -               75,051,888.91 811           ผลงาน 92,542.40                                   -               22,725,718.17                         -               22,725,718.17 644         ผลงาน 35,288.38           100.00        25.93        100.00           

24 โครงการสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 15 ปี          11,313,256.53             42,893,122.50                         -             8,708,739.80             62,915,118.83 1,358         คน 46,329.25                     8,320,149.29             43,200,431.05                         -             6,526,448.43             58,047,028.77 1,410       คน 41,168.11           8.39           -3.69          12.54             

25 การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล           3,920,700.00                            -                           -                           -                3,920,700.00 2,440         คน 1,606.84                                        -   -                    100.00        100.00      100.00           

26 โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรม การค้า การลงทุน           9,889,936.40                            -                           -                           -                9,889,936.40 700           คน 14,128.48                                      -   -                    -            -           -                

27 โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม          33,099,172.58                            -                           -                           -               33,099,172.58 2,900         คน 11,413.51                                      -   -                    -            -           -                

28 จัดหารายได้จากการบริหารสินทรัพย์           3,145,170.00           587,855,224.44                         -            16,747,367.65           607,747,762.09 6              โครงการ 101,291,293.68              2,747,991.29           716,600,894.79                         -            37,730,260.20            757,079,146.28 6             โครงการ 126,179,857.71    -19.72          -           -19.72             

       220,095,554.82           227,402,068.69        137,860,747.34         75,819,261.65           661,177,632.50        346,152,614.44           286,648,819.67        145,910,801.56         74,343,507.23 853,055,742.90          

1 ด้านการเงินและบัญชี        141,567,943.15           140,161,270.80        137,860,747.34          47,076,150.17           466,666,111.46 35,508       จํานวนเอกสาร 13,142.56                  219,161,512.86           171,187,301.47        145,910,801.56          41,050,878.33 577,310,494.22           33,693      จํานวนเอกสาร 17,134.43           -19.17          5.39          -23.30             

2 ด้านการพัสดุ          40,932,775.17             40,525,392.91                         -            13,564,867.04             95,023,035.12 10,267       จํานวนใบตรวจรับ 9,255.19                      88,184,294.82             68,883,982.47 -                                16,458,363.49 173,526,640.78           13,557      จํานวนใบตรวจรับ 12,799.78           -45.24          -24.27        -27.69             

3 ด้านบริหารบุคลากร           7,327,243.53              7,252,457.34                         -             2,427,400.13             17,007,101.00 1,838         จํานวนบุคลากร 9,253.05                       8,449,527.08              6,599,583.49 -                                 1,576,895.58 16,626,006.15             1,299       จํานวนบุคลากร 12,799.08           2.29           41.49        -27.71             

4 ด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล           7,085,182.97              8,617,236.27                         -             3,019,960.29             18,722,379.53 1,504          จํานวนบุคลากรที่

ได้รับการพัฒนา

12,448.39                     8,884,701.53              8,666,222.06 -                                 3,898,621.97 21,449,545.56             1,202        จํานวนบุคลากรที่

ได้รับการพัฒนา

17,844.88           -12.71          25.12        -30.24             

5 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ          20,708,490.00             30,761,011.37                         -             9,670,793.45             61,140,294.82 30,286        จํานวนบุคลากร 2,018.76                      19,110,078.15             31,044,154.18 -                                11,299,831.38 61,454,063.71             35,999       จํานวนบุคลากร 1,707.10             -0.51           -15.87        18.26             

6 ด้านตรวจสอบภายใน           2,473,920.00                  84,700.00                        -                60,090.57             2,618,710.57 180         จํานวนงานตรวจสอบ 14,548.39                  2,362,500.00                267,576.00 -                                  58,916.48 2,688,992.48            180       จํานวนงานตรวจสอบ 14,938.85         -2.61         -          -2.61               

       739,592,815.08        1,570,597,984.60        137,860,747.34        295,448,878.00        2,743,500,425.02        798,673,050.80        1,680,112,413.00        145,910,801.56        280,523,225.66 2,905,219,491.02        

กิจกรรมย่อยของหน่วยงานหลัก

รวม

รวม

ชื่อกิจกรรม

ต้นทุนผลผลิตประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (ต.ค. 60 - ก.ย. 61) ต้นทุนผลผลิตประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ต.ค. 59 - ก.ย. 60)

 ปริมาณ  ปริมาณ
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       - จัดการเรียนการสอนด้านกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ระดับปริญญาเอก ต้นทุนรวมเพิ่มขึ้น 35.52% 

         เนื่องจากจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาครุศาสตร์ระดับปริญญาโท เป็นกลุ่มสาขาที่ได้รับความสนใจจากนักศึกษา มีจํานวนนักศึกษามากขึ้น โดย

การบริหารจัดการด้านทรพยากรของระดับปริญญาโทมีนโยบายใช้ทรัพยากรร่วมกัน เมื่อจํานวนนักศึกษาสูงขึ้นจึงมีผลต่อต้นทุนค่าใช้จ่ายโดยภาพรวมน้อย 

การจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาครุศาสตร์ระดับปริญญาโทจึงมีต้นทุนรวมลดลง  

         ในส่วนของจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพระดับปริญญาเอก และสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ระดับปริญญาโท-เอก 

มีต้นทุนรวมเพิ่มขึ้น เนื่องเป็นจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์ และวิทยาศาสตร์สุขภาพในระดับปริญาโท-เอก เป็นการจัดการเรียนการสอน

เฉพาะด้าน และต้องอาศัยเครื่องมือในการปฏิบัติการจริง มหาวิทยาลัยให้ความสําคัญกับการดําเนินการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนทั้งทางด้าน

ทฤษฎี การปฏิบัติการทางวิชาชีพ เพื่อยกระดับและพัฒนาคุณภาพของมหาบัณฑิติ และดุษฎีบัณฑิต ทําให้มีค่าใช้จ่ายในการจัดการเรียนการสอน และค่า

เสื่อมราคาเพิ่มขึ้น ต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มขึ้น  

  2) กิจกรรมส่งเสริมการบํารุงศิลปวัฒนธรรม ต้นทุนรวมเพิ่มขึ้น 34.87% เนื่องจากในงบประมาณ 2561 มหาวิทยาลัยมีการจัดงานครบรอบ 80 ปีวังสวน

สุนันทา มีการจัดกิจกรรมสุนันทารําลึก และการแสดงที่สะท้อนความเป็นศิลปะสมัยรัชกาลที่ 5  

  3) โครงการวิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์และเป้าหมายของประเทศ โครงการการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาหรือสร้างความเข้มแข็ง

ด้านสังคม ชุมชน ความมั่นคง และคุณภาพชีวิตประชาชนตามยุทธศาสตร์ของประเทศ ผลงานการนําเสนอและแผยแพร่ผลงานวิจัย และการพัฒนาเศรษฐกิจ

ดิจิทัล เป็นกิจกรรมย่อยที่หน่อยมหาวิทยาลัยจัดทําเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเกี่ยวการสร้างผลงานวิชาการสู่การยกระดับภูมปัญญา

ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน จึงมีต้นทุนเพิ่มขึ้น 100% 

   4) กิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน มีต้นทุนรวมลดลง 45.24% เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีการสํารวจความต้องการใช้ จัดทําแผนการจัดหาพัสดุ 

ครุภัณฑ์ ประกอบกับมีแผนเพิ่มประสิทธิภาพในการควบคุมการใช้วัสดุสํานักงาน 
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ตารางที่ 8  เปรียบเทียบต้นทนุผลผลิต ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 และ 2560 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การวิเคราะห์สาเหตุการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนผลผลิต 

 จากตารางที่ 8 สามารถเปรียบเทียบต้นทนุผลผลิต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 กับปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 พบว่า ผลผลิตที่มีต้นทุนรวมเพิ่มเกินกว่า 

20% จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ได้แก่ ผลผลิตหลักในการจัดการเรียนการสอนทุกผลผลิตลดลง  ยกเว้นผลผลิตผู้สําเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์

สุขภาพที่เพิ่มขึ้น (6.14%) อันเนื่องมาจากเป็นจัดการเรียนการสอนเฉพาะด้าน และต้องอาศัยเครื่องมือในการปฏิบัติการจริง ในส่วนผู้สําเร็จการศึกษาด้าน

สังคมศาสตร์ (จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขามนุษย์และสังคมศาสตร์ระดับปริญญาเอก 21.36%)  ผู้สําเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ  งบกลาง  ค่าเสื่อมราคา  ต้นทุนรวม  ต้นทุนต่อหน่วย เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ  งบกลาง  ค่าเสื่อมราคา  ต้นทุนรวม  ต้นทุนต่อหน่วย

1. ผูส้ําเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 373,916,315.85       625,179,170.02          107,123,315.34       165,757,385.72       1,271,976,186.93        22,669.90     FTES 56,108.59              465,957,512.39       654,185,019.73          116,254,431.56       151,281,320.01   1,387,678,283.69     24,132.56   FTES 57,502.32          -8.34 -6.06 -2.42 

1.1  ผู้สําเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ (ปริญญาตรี) 373,916,315.85        588,830,945.67           107,123,315.34        161,423,990.35        1,231,294,567.21         21,892.11      FTES 56,243.76              465,957,512.39        616,305,507.91           116,254,431.56        147,026,085.85    1,345,543,537.71      23,486.32    FTES 57,290.52           -8.49 -6.79 -1.83 

จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาครุศาสตร์ระดับปริญญาตรี 53,919,648.70          39,910,170.86            9,898,402.00            10,352,858.69          114,081,080.25           2,022.88        FTES 56,395.38              61,905,721.22          39,406,648.14            9,560,076.00            9,945,165.19        120,817,610.55        1,931.24     FTES 62,559.60           -5.58 4.75 -9.85 

จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขามนุษย์และสังคมศาสตร์ระดับปริญญาตรี 129,854,290.87        235,053,114.59           41,603,616.00          44,677,229.96          451,188,251.42           8,502.28        FTES 53,066.74              160,363,640.53        245,814,284.23           41,810,740.00          39,939,166.84      487,927,831.60        8,446.88     FTES 57,764.27           -7.53 0.66 -8.13 

จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาบริหารระดับปริญญาตรี 154,703,088.56        284,725,892.48           49,793,923.00          95,953,292.46          585,176,196.50           10,176.24      FTES 57,504.17              203,126,945.53        303,820,262.75           59,451,356.00          82,870,220.00      649,268,784.28        12,010.78    FTES 54,057.17           -9.87 -15.27 6.38

จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาศิลปกรรม วิจิตรศิลป์และประยุกต์ศิลป์ระดับปริญญาตรี 35,439,287.72          29,141,767.74            5,827,374.34            10,440,609.24          80,849,039.04             1,190.71        FTES 67,899.86              40,561,205.11          27,264,312.79            5,432,259.56            14,271,533.82      87,529,311.28          1,097.42     FTES 79,759.17           -7.63 8.50 -14.87 

1.2  ผู้สําเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ (ปริญญาโท) -                        24,526,107.17            -                        3,083,585.88            27,609,693.05             571.72          FTES 48,292.33              -                        28,019,359.98            -                        3,246,010.46        31,265,370.44          493.98       FTES 63,292.79           -11.69 15.74 -23.70 

จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาครุศาสตร์ระดับปริญญาโท -                        8,370,025.89              -                        860,764.91              9,230,790.80              208.03          FTES 44,372.40              -                        11,876,883.56            -                        1,102,411.39        12,979,294.95          156.20       FTES 83,094.08           -28.88 33.18 -46.60 

จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขามนุษย์และสังคมศาสตร์ระดับปริญญาโท -                        8,155,100.56              -                        1,012,959.95            9,168,060.51              206.19          FTES 44,464.14              -                        7,880,442.37              -                        1,081,834.08        8,962,276.45           169.88       FTES 52,756.51           2.30 21.37 -15.72 

จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาบริหารระดับปริญญาโท -                        7,300,232.21              -                        925,740.16              8,225,972.37              124.50          FTES 66,072.07              -                        8,262,034.05              -                        1,061,764.99        9,323,799.04           167.90       FTES 55,531.86           -11.77 -25.85 18.98

1.3  ผู้สําเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ (ปริญญาเอก) -                        11,822,117.18            -                        1,249,809.49            13,071,926.67             206.07          FTES 63,434.40              -                        9,860,151.84              -                        1,009,223.70        10,869,375.54          152.26       FTES 71,386.94           20.26 35.34 -11.14 

จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขามนุษย์และสังคมศาสตร์ระดับปริญญาเอก -                        10,412,538.86            -                        1,008,454.41            11,420,993.27             179.81          FTES 63,517.01              -                        8,568,512.90              -                        842,698.32          9,411,211.22           126.01       FTES 74,686.23           21.36 42.70 -14.95 

จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาบริหารระดับปริญญาเอก -                        1,409,578.32              -                        241,355.08              1,650,933.40              26.26            FTES 62,868.75              -                        1,291,638.94              -                        166,525.38          1,458,164.32           26.25         FTES 55,549.12           13.22 0.04 13.18

2. ผูส้ําเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 128,323,917.25       110,178,328.39          22,174,901.00         43,556,561.64         304,233,708.28          4,555.11       FTES 66,789.54              152,365,795.43       110,978,063.14          21,497,038.00         43,275,428.75     328,116,325.32       4,374.85    FTES 75,000.59          -7.28 4.12 -10.95 

2.1  ผู้สําเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ปริญญาตรี) 128,323,917.25        108,423,771.43           22,174,901.00          43,408,133.85          302,330,723.53           4,531.81        FTES 66,713.02              152,365,795.43        108,507,810.15           21,497,038.00          43,052,154.70      325,422,798.28        4,342.97     FTES 74,930.93           -7.10 4.35 -10.97 

จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพระดับปริญญาตรี 128,323,917.25        108,423,771.43          22,174,901.00          43,408,133.85          302,330,723.53           4,531.81       FTES 66,713.02              152,365,795.43        108,507,810.15          21,497,038.00          43,052,154.70      325,422,798.28        4,342.97     FTES 74,930.93           -7.10           4.35           -10.97            

2.2  ผู้สําเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ปริญญาโท) -                        1,249,151.26              -                        105,911.85              1,355,063.11              16.65            FTES 81,385.17              -                        2,141,135.93              -                        193,521.06          2,334,656.99           27.63         FTES 84,497.18           -41.96 -39.74 -3.68 

จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพระดับปริญญาโท -                       1,249,151.26             -                       105,911.85             1,355,063.11              16.65           FTES 81,385.17              -                       2,141,135.93             -                       193,521.06         2,334,656.99           27.63         FTES 84,497.18           -41.96         -39.74         -3.68              

2.3  ผู้สําเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ปริญญาเอก) -                        505,405.70                -                        42,515.94               547,921.64                6.65             FTES 82,394.23              -                        329,117.06                -                        29,752.99           358,870.05             4.25           FTES 84,440.01           52.68 56.47 -2.42 

จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพระดับปริญญาเอก -                       505,405.70                -                       42,515.94               547,921.64                6.65             FTES 82,394.23              -                       329,117.06                -                       29,752.99           358,870.05             4.25          FTES 84,440.01           52.68          56.47          -2.42              

3. ผูส้ําเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 53,122,015.67         109,561,803.19          8,562,531.00           54,550,910.26         225,797,260.12          1,832.46       FTES 123,220.84            60,394,740.15         107,564,052.60          8,159,332.00           36,624,983.85     212,743,108.60       1,703.25    FTES 124,904.22         6.14 7.59 -1.35 

3.1  ผู้สําเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ (ปริญญาตรี) 53,122,015.67          103,427,278.60           8,562,531.00            54,027,042.77          219,138,868.04           1,749.99        FTES 125,222.93             60,394,740.15          103,315,718.20           8,159,332.00            36,241,931.36      208,111,721.71        1,648.42     FTES 126,249.21         5.30 6.16 -0.81 

 จัดการเรียนการสอนด้านกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ระดับปริญญาตรี 53,122,015.67          103,427,278.60          8,562,531.00           54,027,042.77          219,138,868.04           1,749.99       FTES 125,222.93             60,394,740.15          103,315,718.20          8,159,332.00           36,241,931.36      208,111,721.71        1,648.42     FTES 126,249.21         5.30           6.16           -0.81              

3.2  ผู้สําเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ (ปริญญาโท) -                        5,609,457.02              -                        479,262.66              6,088,719.68              75.44            FTES 80,709.43              -                        3,860,630.42              -                        348,295.23          4,208,925.65           49.83         FTES 84,465.70           44.66 51.39 -4.45 

จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพระดับปริญญาโท -                       5,609,457.02             -                       479,262.66             6,088,719.68              75.44           FTES 80,709.43              -                       3,860,630.42             -                       348,295.23         4,208,925.65           49.83         FTES 84,465.70           44.66          51.39          -4.45              

3.3  ผู้สําเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ (ปริญญาเอก) -                        525,067.57                -                        44,604.83               569,672.40                7.03             FTES 81,034.48              -                        387,703.98                -                        34,757.26           422,461.24             5.00           FTES 84,492.25           34.85 40.60 -4.09 

จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพระดับปริญญาเอก -                       525,067.57                -                       44,604.83               569,672.40                7.03             FTES 81,034.48              -                       387,703.98                -                       34,757.26           422,461.24             5.00          FTES 84,492.25           34.85          40.60          -4.09              

4. ผลงานการให้บริการวิชาการ 25,245,449.00         4,876,821.26             -                       505,199.41             30,627,469.67            36,752.00     คน 833.36                  24,353,350.27         5,538,506.04             -                       986,524.27         30,878,380.58         25,761.00   คน 1,198.65            -0.81 42.67         -30.48 

22,754,163.50          4,876,821.26             -                       505,199.41             28,136,184.17            35,858          คน 784.66                  22,754,163.50          4,878,800.19             -                       315,460.13         27,948,423.82         25,047       คน 1,115.84            0.67           43.16          -29.68            

2,491,285.50           -                         -                       -                       2,491,285.50              894             คน 2,786.67                1,599,186.77           659,705.85                -                       671,064.14         2,929,956.76           714           คน 4,103.58            -14.97         25.21          -32.09            

5. ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 7,672,426.30           3,124,208.14             -                       4,359,321.11           15,155,955.55            15,213.00     คน 996.25                  5,963,026.20           2,784,506.95             -                       2,490,126.41       11,237,659.56         19,612.00   คน 573.00              34.87         -22.43 73.87            

6. โครงการวิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์และเป้าหมายของประเทศ 24,895,000.00         -                         -                       -                       24,895,000.00            23.00           โครงการ 1,082,391.30          -                   100.00       100.00       100.00          

34,591,100.00         -                         -                       -                       34,591,100.00            47.00           โครงการ 735,980.85            

-                   

100.00       100.00       100.00          

8. โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้าง/สะสมองค์ความรู้ที่มีศักยภาพ 30,458,355.50         9,603,396.75             -                       505,199.41             40,566,951.66            456.00         โครงการ 88,962.61              78,570,485.78         13,979,173.53           -                       864,698.74         93,414,358.05         921.00       โครงการ 101,427.10         -56.57 -50.49 -12.29 

9. ผลงานการนําเสนอและแผยแพร่ผลงานวิจัยหรือบทความวิชาการ -                       75,051,888.91           -                       -                       75,051,888.91            811.00         ผลงาน 92,542.40              -                       22,725,718.17           -                       -                   22,725,718.17         644.00       ผลงาน 35,288.38          100.00       25.93         100.00          

10. โครงการสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยไมเ่สียค่าใช้จ่าย 15 ปี 11,313,256.53         45,167,143.50           -                       9,466,932.80           65,947,332.83            1,358.00       คน 48,562.10              8,320,149.29           45,756,478.05           -                       7,269,883.43       61,346,510.77         1,410.00    คน 43,508.16          7.50           -3.69 11.62            

11. การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล 3,920,700.00           -                         -                       -                       3,920,700.00             2,440.00       คน 1,606.84               -                       -                         -                       -                   -                       -                   100.00       100.00       100.00          

12. โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรม การค้า การลงทุน 9,889,936.40           -                         -                       -                       9,889,936.40             700.00         คน -                      -                   -            -            -               

13. โครงการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม 33,099,172.58         -                         -                       -                       33,099,172.58            2,900.00       คน -                      -                   -            -            -               

14. ผลงานจัดหารายได้จากการบริหารสินทรัพย์ 3,145,170.00           587,855,224.44          -                       16,747,367.65         607,747,762.09          6.00             โครงการ 101,291,293.68       2,747,991.29           716,600,894.79          -                       37,730,260.20     757,079,146.28       6.00          โครงการ 126,179,857.71   -19.72 0.00 -19.72 

739,592,815.08       1,570,597,984.60       137,860,747.34       295,448,878.00       2,743,500,425.02        798,673,050.80       1,680,112,413.00       145,910,801.56       280,523,225.66   2,905,219,491.02     

4.1 จัดอบรมและสัมมนาเชิงวิชาการ

4.2 การเพิ่มความแข็งแกร่งทางวิชาชีพครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา

รวม

7. โครงการการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาหรือสร้างความเข้มแข็งด้านสังคม ชุมชน ความมั่นคง และ

คุณภาพชีวิตประชาชนตามยุทธศาสตร์ของประเทศ

ชื่อผลผลิต

ต้นทุนผลผลิตประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (ต.ค. 60 - ก.ย. 61) ต้นทุนผลผลิตประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ต.ค. 59 - ก.ย. 60)
 ต้นทุนต่อหน่วย

เพิ่ม/(ลด)%

 ปริมาณ เพิ่ม/

(ลด)% ปริมาณ  ปริมาณ

 ต้นทุนรวม   

เพิ่ม/(ลด) %
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(ผู้สําเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ปริญญาเอก) 52.68%) ผู้สําเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ (ผู้สําเร็จการศึกษาด้าน

วิทยาศาสตร์สุขภาพ (ปริญญาโท) 44.66%  ผู้สําเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ (ปริญญาเอก) 34.85%) เนื่องจากมีการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ จัดหา

ครุภัณฑ์ทางการศึกษา ปรับปรุงที่ดินและสิ่งก่อสร้าง มีผลให้ค่าใช้จ่ายในการจัดการเรียนการสอน และค่าเสื่อมราคาเพิ่มขึ้น และผลงานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 34.87% เนื่องจากในงบประมาณ 2561 มหาวิทยาลัยมีการจัดงานครบรอบ 80 ปีวังสวนสุนันทา มีการจัดกิจกรรมสุนันทารําลึก และการ

แสดงที่สะท้อนความเป็นศิลปะสมัยรัชกาลที่ 5  

 ผลผลิตที่มีต้นทุนรวมลดลงเกินกว่า 20% จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ได้แก่ โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้าง/สะสมองค์ความรู้ที่มีศักยภาพ 

มหาวิทยาลัยได้รับงบประมาณในการส่งเสริมการวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การปฏิบัติภารกิจและการพัฒนา

ท้องถิ่น เพื่อต่อยอดองค์ความรู้เดิมเป็นหลักในการดําเนินการ สร้างนวัตกรรมและส่งเสริมการจดสิทธิบัตร ส่งผลให้มีต้นทุนลดลง แม้จํานวนผลงานวิจัยใหม่

จะลดลง แต่มีผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติเพิ่มขึ้น 
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ข้อมูลนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES) 
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จํานวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) ภาคเรียนที่ 2/2560, 3/2560 และ 1/2561 

 

FTES FTES

2_2560 3_2560 1_2561 รวม 2_2560 3_2560 1_2561 รวม

กลุ่มสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ระดับปริญญาตรี 34,416        1,716        36,690        72,822        1,912.03     95.41        2,038.39     2,022.88     

กลุ่มสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ระดับปริญญาโท 1,938          525          2,527          4,990          161.50        43.75        210.58        208.03        

กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์/มนุษยศาสตร์ระดับปริญญาตรี 132,246      21,901      151,942      306,089      7,347.01     1,217.00   8,441.57     8,502.28     

กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์/มนุษยศาสตร์ระดับปริญญาโท 2,013          987          1,944          4,944          167.75        82.25        162.00        206.19        

กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์/มนุษยศาสตร์ระดับปริญญาเอก 1,522          1,329        1,461          4,312          126.83        110.75      121.75        179.81        

กลุ่มสาขาวิชาบริหารธุรกิจ พาณิชยศาสตร์ บัญชี การจัดการ การท่องเที่ยว เศรษฐศาสตร์ระดับปริญญาตรี 148,970      38,927      178,471      366,368      8,276.35     2,163.04   9,915.57     10,176.24    

กลุ่มสาขาวิชาบริหารธุรกิจ พาณิชยศาสตร์ บัญชี การจัดการ การท่องเที่ยว เศรษฐศาสตร์ระดับปริญญาโท 1,371          495          1,119          2,985          114.25        41.25        93.25          124.50        

กลุ่มสาขาวิชาบริหารธุรกิจ พาณิชยศาสตร์ บัญชี การจัดการ การท่องเที่ยว เศรษฐศาสตร์ระดับปริญญาเอก 186            168          276            630            15.50          14.00        23.00          26.26          

กลุ่มสาขาวิชาศิลปกรรม วิจิตรศิลป์และประยุกต์ศิลป์ระดับปริญญาตรี 19,988        779          22,101        42,868        1,110.46     43.28        1,227.94     1,190.71     

กลุ่มสาขาวิชาศิลปกรรม วิจิตรศิลป์และประยุกต์ศิลป์ระดับปริญญาโท 300            108          384            792            25.00          9.00         32.00          33.00          

กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์กายภาพระดับปริญญาตรี 75,873        7,469        79,818        163,160      4,215.53     415.19      4,434.60     4,531.81     

กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์กายภาพระดับปริญญาโท 216            93            90              399            18.00          7.75         7.50           16.65          

กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์กายภาพระดับปริญญาเอก 60              42            57              159            5.00           3.50         4.75           6.65           

กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพระดับปริญญาตรี 28,504        3,110        31,389        63,003        1,583.64     172.80      1,743.92     1,749.99     

กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพระดับปริญญาโท 702            276          831            1,809          58.50          23.00        69.25          75.44          

กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพระดับปริญญาเอก 66              48            54              168            5.50           4.00         4.50           7.03           

รวมทั้งสิ้น 448,371      77,973      509,154      1,035,498   25,142.85   4,445.97   28,530.57   29,057.47    

กลุ่มสาขาวิชา

 
 

 

 

 

 

 




