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คํานํา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียงและ

การควบคุมภายใน และเพื่อให้การดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาเป็นไปอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน

แผ่นดิน (สตง.) ว่าด้วยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ข้อ 6 กําหนดให้ส่วน

ราชการดําเนินการวางระบบควบคุมภายใน พร้อมประเมินผลการควบคุมภายใน และรายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินและผู้กํากับดูแล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมทั้งเกณฑ์การประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน ตัวบ่งช้ีท่ี 5.1 (ข้อ 3) กําหนดให้มหาวิทยาลัยดําเนินงานตามแผนบริหาร

ความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัย

ภายในที่ไม่สามารถควบคุมได้ท่ีส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยและให้ระดับ

ความเสี่ยงลดลงจากเดิม น้ัน 

จากหลักการดังกล่าวข้างต้นมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จึงได้จัดทําแผนบริหาร 

ความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ข้ึน โดยมีส่วนประกอบ  

4 บท ได้แก่  

บทที่ 1 บทนํา  

 บทที่ 2 แนวทางการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

 บทที่ 3 แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

บทที่ 4 แผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาหวังว่าแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จะเป็นแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุม

ภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ให้มีการบริหารงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกําหนดได้

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 

    รองศาสตราจารย์ ดร. ฤๅเดช  เกิดวิชัย 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา 
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บทสรุปสําหรับผู้บริหาร 

 ตามเง่ือนไขของเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ประจําปี

การศึกษา 2557 องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งช้ีที่ 5.1 การบริหารของคณะเพ่ือการ

กํากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ เกณฑ์ข้อท่ี 3 กําหนดให้

หน่วยงาน”ดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์ และระบุปัจจัยที่

เกิดข้ึนจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจ

ของหน่วยงานและให้ระดับความเส่ียงลดลง” และตามระเบียบสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

(สตง.) ว่าด้วยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ข้อ 5 และ ข้อ 6 กําหนดให้

หน่วยงานนํามาตรฐานการควบคุมภายในตามระเบียบฯ ไปใช้เป็นแนวทางการจัดวางระบบการ

ควบคุมภายใน และประเมินผลการควบคุมภายในให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล พร้อม

รายงานต่อผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ น้ัน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จึงได้มีการจัดทําแผนบริหารความเส่ียงและแผนการ

ควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เพื่อให้ผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทาเป็นไปตามเป้าประสงค์และเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ มีระบบในการติดตาม

ตรวจสอบผลการดําเนินการบริหารความเสี่ยงและเฝ้าระวังความเสี่ยงใหม่ท่ีอาจเกิดขึ้น  และเพื่อให้

เกิดการรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความเส่ียงด้านต่างๆ ที่จะเกิดข้ึน และสามารถหาวิธีการจัดการ

กับความเส่ียงเพื่อป้องกันหรือลดความเส่ียงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ และเพื่อให้เกิดความม่ันใจว่า

การดําเนินงานจะบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้ปรับประยุกต์ใช้ขั้นตอนปฏิบัติงานการบริหารความ

เสี่ยงตามหลักการของคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง (COSO : Committee of 

Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission) จํานวน 5 ขั้นตอน ดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 3 การกําหนดกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้ในการจัดการแต่ละความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 4 การดําเนินการตามกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 
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จากขั้นตอนดังกล่าวข้างต้น มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้วิเคราะห์ความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ในด้านต่างๆ ได้แก่ 1) ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 2) ความเส่ียงด้าน

การปฏิบัติงาน 3) ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อาคารสถานท่ี) 4) ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และ 5) ความเสี่ยงด้านการ

ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดจากผลประโยชน์ทับซ้อน โดยผลการประเมินมีความเสี่ยงที่ต้องนํามาบริหาร

จัดการความเสี่ยง จํานวน 6 ความเสี่ยง รายละเอียดดังน้ี 
 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

1.1 การเปลี่ ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมภายนอกมี

ผ ล ต่ อ ก า ร กํ า ห น ด

ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่ไม่

ตอบสนอง 

1. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เปลี่ยนแปลงต่อการกําหนด

ยุทธศาสตร์และกลยุทธ ์

2. กําหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์เพื่อรองรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

3. ชี้แจงแนวทางการดําเนินงานร่วมกันในแต่ละยุทธศาสตร์กับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

4. ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ทุกเดือน 

5. รายงานผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ต่อมหาวิทยาลัยทุกเดือน 

เพื่อพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงผลการปฏิบัติราชการ

ทุกไตรมาส 

6. จัดทําแนวทางการปรับปรุงการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

2.1 การจัดกิจกรรมพัฒ นา

นั กศึ กษาไม่ เป็ น ไปตามกฎ 

ระเบี ยบที่ กํ าหนดส่ งผลต่ อ

ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยใน

เชิงลบ 

1. วิเคราะห์และทบทวนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับหรือหลักเกณฑ์และ

มาตรการในการจัดกิจกรรม 

2. จัดทําแผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

3. จัดประชุม/อบรม เพื่อชี้แจงแนวทางการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

- สโมสรนักศึกษาและองค์การนักศึกษา 

- คณะกรรมการปฏิบัติงานด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

4. ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
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ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

5. จัดตั้งและบริการศูนย์เฝ้าระวังผ่านสื่อต่างๆ และรับข้อร้องเรียน  

ร้องทุกข์ที่เกิดจากการจัดกิจกรรม 

6. ติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรม

พัฒนานักศึกษา และรายงานต่อผู้บริหารเป็นประจํา 

7. เผยแพร่ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรม

พัฒนานักศึกษาต่อสาธารณชน 

3. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 

3 .1  ภั ย คุ ก ค าม ท า ง ร ะบ บ

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

 

1. ทบทวนนโยบายด้านความมั่นคงปลอดภัยในระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

2. จัดทําแผนป้องกันภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. สร้างเครือข่ายป้องกันภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยี 

4. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการป้องกันภัยคุกคามทางระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5. ดําเนินการตามแผนป้องกันภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

6. ติดตาม และประเมินผลความสําเร็จของการป้องกันภัยคุกคามทาง

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7. นําผลการประเมินมาวิเคราะห์ปรับปรุงแผนป้องกันภัยคุกคามทาง

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.2 การเกิดเหตุอัคคีภัย 

 

1. กําหนดผู้ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการเมื่อเกิดเหตุเพลิงไหม้ใน

อาคารต่างๆ  

2. จัดอบรมการดับเพลิงและซ้อมอพยพหนีไฟ ปีละ 1 คร้ัง 

3. ตรวจเช็คอุปกรณ์ดับเพลิง อุปกรณ์ส่งสัญญาณ ป้ายสัญลักษณ์บอก

ทางหนีไฟและช่องทางหนีไฟให้มีสภาพพร้อมใช้งาน ปีละ 2 คร้ัง 
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4. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 

ร ะ เบี ย บ  ข้ อ บั ง คั บ  ข อ ง

หน่วยงานภายนอกมีผลต่อการ

ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย  

 

1. หน่วยงานที่รับผิดชอบในแต่ละงานวิเคราะห์ถึงการเปลี่ยนแปลง

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ของหน่วยงานภายนอกที่มีผลต่อการ

ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

2. สื่อสารความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับให้กับเจ้าหน้าที่ที่

เกี่ยวข้องรับทราบและถือปฏิบัต ิ

3. ปฏิรูปกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

ของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงกฎหมายของ

หน่วยงานภายนอก 

4. ให้คําปรึกษา ตีความ วินิจฉัย ข้อกฎหมายในด้านต่างๆ เพื่อให้การ

ปฏิบัติราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

5. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานที่อาจเกิดจากผลประโยชน์ทับซ้อน 

5.1 การเอื้อประโยชน์ต่อพวก

พ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 

1. ควบคุม กํากับ ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามแนวทางการดําเนินการ

ตามเกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัดความโปร่งใส ภายใต้พระราชบัญญัติ

ข้อมูลข่าวสารของทางราชการของหน่วยงานรัฐ 

2. สื่อสารความรู้ความเข้าใจแนวทางการดําเนินการตามเกณฑ์

มาตรฐานและตัวชี้วัดความโปร่งใส ภายใต้พระราชบัญญัติข้อมูล

ข่าวสารของทางราชการของหน่วยงานรัฐแก่หน่วยงาน 

3. ให้คําปรึกษาเกี่ยวกับแนวทางการดําเนินการตามเกณฑ์มาตรฐาน

และตัวชี้วัดความโปร่งใส ภายใต้พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทาง

ราชการของหน่วยงานรัฐแก่หน่วยงาน 
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แผนการควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  

ได้เลือกงานมาตรฐาน เพื่อการควบคุมภายใน จํานวน 25 งาน และได้จัดทําแผนการควบคุมภายใน 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ซ่ึงประกอบด้วย วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลา

แล้วเสร็จ และผู้รับผิดชอบของแต่ละงาน สามารถสรุปจํานวนงานที่ควบคุมภายในได้ดังน้ี  

งาน วัตถุประสงค์ 

จํานวน 

กิจกรรมการควบคุม 

หน่วยงาน มหาวิทยาลัย 

1. งานบริการวิชาการ

แก่ชุมชนและท้องถิ่น 

เพื่ อ ให้ การบ ริการวิชาการตรงตามความ

ต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 

วัตถุประสงค์ ด้านการดําเนินงาน (O) 

8 6 

 

 

2. งานบริการศูนย์เรียนรู้

สูชุ่มชน 

เพื่อให้แหล่งเรียนรู้เป็นที่รู้จักของสังคม 

วัตถุประสงค์ ด้านการดําเนินงาน (O) 

5 6 

3. งานพัฒนานักวิจัย เพื่อพัฒนาศักยภาพอาจารย์และนักวิจัยให้มี

ความเชี่ยวชาญในการเขียนผลงานวิจัย 

วัตถุประสงค์ ด้านการดําเนินงาน (O) 

4 4 

4. งานเผยแพร่ผลงานวจัิย เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์มีการ

ตีพิมพ์และเผยแพร่ผลงานวิจัยตามมาตรฐานที่

กําหนด 

วัตถุประสงค์ ด้านการดําเนินงาน (O) 

4 4 

5. งานทํานุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาและ

บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีทัศนคติ ค่านิยม 

ความมีสุนทรีย ์และวัฒนธรรม 

วัตถุประสงค์ ด้านการดําเนินงาน (O) 

8 7 

6. งานพัฒนา/ปรับปรุง

หลักสูตร 

เพื่อให้หลักสูตรเป็นไปตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิและได้ รับการรับรองจากสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

9 4 
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งาน วัตถุประสงค์ 

จํานวน 

กิจกรรมการควบคุม 

หน่วยงาน มหาวิทยาลัย 

วัตถุประสงค์ ด้านการปฏิบัติตามกฏหมาย

และระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (C) 

7. งานรับนักศึกษา เพื่อคัดเลือกนักศึกษาเข้าศึกษาต่อให้เป็นไปตาม

ระบบ Clearing house และแผนการรับนักศึกษา

ที่กําหนดไว ้

วัตถุประสงค์ ด้านการดําเนินงาน (O) 

5 4 

8. งานจัดทําแผนการ

เรียนตลอดหลักสูตร 

เพื่ อให้แผนการเรียนเป็นไปตามโครงสร้าง

หลักสูตรและข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวน

สุนันทาว่าด้วยการจัดการศึกษา 

วัตถุประสงค์ ด้านการปฏิบัติตามกฏหมาย

และระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (C)   

4 3 

9. งานจัดการเรียนการ

สอน 

เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพ 

วัตถุประสงค์ ด้านการดําเนินงาน (O) 

8 - 

10. งานส่งเสริมกิจกรรม

พัฒนานักศกึษา 

ระดับหน่วยงาน 

เพื่อส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาตามมาตรฐาน

ผลการเรียน รู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

แห่งชาต ิ(5 ด้าน) และการประกันคุณภาพ 

วัตถุประสงค์ ด้านการดําเนินงาน (O) 

ระดับมหาวิทยาลัย 

9 9 

 

 เพื่อส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาในด้านสต ิ

ปัญญา สังคม  อารมณ์  ร่างกาย คุณธรรม 

จริยธรรม และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค ์

ตามม าต รฐานผลการ เรียน รู้ต ามก รอบ

มาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาต ิ

วัตถุประสงค์ ด้านการดําเนินงาน (O) 
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งาน วัตถุประสงค์ 

จํานวน 

กิจกรรมการควบคุม 

หน่วยงาน มหาวิทยาลัย 

11 . งาน จัดห าพั ส ดุ -

จัดซื้อจัดจ้าง 

เพื่อให้การจัดหาพัสดุ-การจัดซือ้จัดจ้างเป็นไป

ตามระเบียบและตรงความต้องการ 

วัตถุประสงค์ ด้านการปฏิบัติตามกฏหมาย

และระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (C)   

4 4 

12. งานควบคุมพัสดุ เพื่อควบคุมและเก็บรักษาพัสดุให้พร้อมใช้งาน 

วัตถุประสงค์ ด้านการดําเนินงาน (O) 

8 8 

13. งานจําหน่ายพัสดุ เพื่อจําหน่ายพัสดุที่เสื่อมสภาพ 

วัตถุประสงค์ ด้านการดําเนินงาน (O) 

11 6 

14. งานเบิกจ่าย เพื่อให้การเบิกจ่ายถูกต้องตามระเบียบการ

เบิกจ่าย     

- ระเบียบกระทรวงการคลัง 

- ระเบียบเงินรายได้มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน

สุนันทา 

วัตถุประสงค์  

- ด้านการรายงานทางการเงิน (F) 

- ด้านการปฏิบัติตามกฏหมายและระเบียบ 

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (C) 

6 1 

15. งานประชาสัมพันธ ์ เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของหน่วยงาน 

วัตถุประสงค์ ด้านการดําเนินงาน (O) 

6 6 

16. งานธุรการและสาร

บรรณ 

เพื่อให้การออกเลขรับ-ส่งเอกสาร  การร่าง/

พิมพ์  ถูกต้อง รวดเร็ว และครบถ้วน รวมทั้ง

การจัดเก็บเอกสารให้เป็นไปตามระเบียบสํานัก

นายกรัฐมนตร ีว่าด้วยงานสารบรรณ 

วัตถุประสงค์ ด้านการดําเนินงาน (O) 

6 

 

6 
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งาน วัตถุประสงค์ 

จํานวน 

กิจกรรมการควบคุม 

หน่วยงาน มหาวิทยาลัย 

17. งานจัดประชุม ระดับหน่วยงาน 

เพื่อให้การจัดประชุมเป็นไปตามระเบียบสํานัก

นายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ (การจัด

ประชุม) 

วัตถุประสงค์ ด้านการปฏิบัติตามกฏหมาย

และระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (C) 

ระดับมหาวิทยาลัย 

เพื่ อ ให้การจัดประชุม เป็นไปตามข้อบั งคับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ว่าด้วยการ

ประชุมสภามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2547  

วัตถุประสงค์ ด้านการปฏิบัติตามกฏหมาย

และระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (C) 

4 4 

18. งานสรรหาบุคลากร เพื่อให้การสรรหาบุคลากรเป็นไปตามระเบียบที่

กําหนด โปรงใส่ ตรวจสอบได ้

วัตถุประสงค์ ด้านการปฏิบัติตามกฏหมาย

และระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (C) 

5 5 

19. งานพัฒนาบุคลากร เพื่อให้ บุคลากรได้ รับการพัฒนาที่ตรงตาม

สมรรถนะที่กําหนด/ตําแหน่งงานที่เหมาะสม 

วัตถุประสงค์ ด้านการดําเนินงาน (O) 

5 4 

20. งานประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการ 

เพื่อให้การประเมินการปฏิบัติงานเป็นธรรม 

โปร่งใสและตรวจสอบได ้

วัตถุประสงค์ ด้านการปฏิบัติตามกฏหมาย

และระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (C) 

4 3 
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งาน วัตถุประสงค์ 

จํานวน 

กิจกรรมการควบคุม 

หน่วยงาน มหาวิทยาลัย 

21. งานจัดทําคําขอตั้ง

งบประมาณ 

เพื่อให้มีงบประมาณใช้ในการบริหารจัดการ

หน่วยงานที่เหมาะสม 

วัตถุประสงค์ ด้านการดําเนินงาน (O) 

6 

 

6 

2 2 . งาน จั ด ทํ า แ ผ น

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ

แผนปฏบัิตกิารประจําปี 

เพื่อให้หน่วยงานมีทิศทางองค์กรที่ชัดเจนและ

สามารถนําไปสู่การปฏิบัติได ้

วัตถุประสงค์ ด้านการดําเนินงาน (O) 

7 

 

7 

23. งานรายงานผลการ

ใช้จ่ายงบประมาณและ

ผลการดําเนินงาน 

เพื่อให้การรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ

และผลการดําเนินงานมีความถูกต้อง 

วัตถุประสงค์ ด้านการดําเนินงาน (O) 

4 4 

24. งานประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน 

 

เพื่อให้การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ

หน่วยงานสอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานการ

ประกันคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับอุดมศกึษา 

วัตถุประสงค์ ด้านการปฏิบัติตามกฏหมาย

และระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (C) 

11 11 

25 . งานติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการ 

เพื่อให้การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการมีประสิทธิภาพและมีผลการปฏิบัติ

ราชการบรรลุตามเป้าหมายที่กําหนด 

วัตถุประสงค์ ด้านการดําเนินงาน (O) 

10 5 
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บทที่ 1  

บทนํา 

1.1 หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2545 มาตรา 3/1 บัญญัติว่า 

“การบริหารราชการต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 

ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจ

และยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จําเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจาย

อํานาจตัดสินใจ การอํานวยความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชน ทั้งน้ี  

โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลของงาน การปรับปรุงคุณภาพการให้บริการจึงเป็นแนวหน่ึงที่จําเป็นอย่าง

ยิ่งเพื่อให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองตามความต้องการ

ของประชาชน ในการปฏิบัติหน้าท่ีของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี

โดยเฉพาะอย่างยิ่งให้คํานึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติราชการ การมีส่วนร่วมของประชาชน 

การเปิดเผยข้อมูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการ ทั้งน้ีตามความ

เหมาะสมของแต่ละภารกิจ” 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 

มาตรา 12 กําหนดว่าเพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ก.พ.ร. อาจเสนอต่อ

คณะรัฐมนตรี เพื่อกําหนดมาตรการกํากับการปฏิบัติราชการ โดยวิธีการจัดทําความตกลงเป็นลาย

ลักษณ์อักษร หรือโดยวิธีการอ่ืนใด เพื่อแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ และมาตรา 45 

กําหนดให้ส่วนราชการจัดให้มีคณะผู้ประเมินอิสระดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ

ส่วนราชการเกี่ยวกับผลสัมฤทธ์ิของภารกิจ คุณภาพการให้บริการ ความพึงพอใจของประชาชน

ผู้รับบริการ ความคุ้มค่าในภารกิจ ทั้งนี้ตามเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาที่ ก.พ.ร. กําหนด 

สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ระเบียบว่าด้วยการกําหนดมาตรฐานการควบคุม

ภายใน พ.ศ.2544 กําหนดให้หน่วยรับตรวจหรือมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา นํามาตรฐานการ

ควบคุมภายในตามระเบียบฯ ไปใช้เป็นแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และประเมินผล

การควบคุมภายในให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล พร้อมรายงานต่อคณะกรรมการตรวจเงิน

แผ่นดินและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 
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เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2557 ตัวบ่งช้ีท่ี 5.1  

(ข้อ 3) กําหนดให้มหาวิทยาลัยดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และ

ระบุปัจจัยเสี่ยงที่ เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ ส่งผลต่อการ

ดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 

เพื่อให้การดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน สอดคล้องกับหลักการและ

เหตุผลข้างต้น มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาจึงได้มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการ

ควบคุมภายใน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มหาวิทยาลัยสามารถหาวิธีการจัดการกับความเส่ียงเพื่อ

ป้องกันหรือลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าการดําเนินงานจะ

บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
 

1.2 ข้อมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

1.2.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

มหาวิทยาลัยแม่แบบที่ดีของสังคม 

(Smart Archetype University of the Society) 

ความสําเร็จตามวิสัยทัศน์ : รักษาความเป็นมหาวิทยาลัยอันดับ 1 ในกลุ่มมหาวิทยาลัยราช

ภัฏ และมีผลงานที่เป็นแม่แบบสวนสุนันทาด้านการสอน วิจัย บริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม 

หมายเหตุ : แม่แบบที่ดีของความสมาร์ท (Smart) คือ เป็นลักษณะของ “ฉลาดหลักแหลมน่ามอง”  

ในเร่ืองตา่งๆ ดังนี้ 

S = Smart Students: นักศึกษา “ฉลาดหลักแหลมน่ามอง” มีความคิดด ีทําด ีพูดด ีแต่งกายดี 

M = Smart Management: การบริหารจัดการ “ฉลาดหลักแหลมน่ามอง” ผู้บริหารเก่งและดี 

รับผิดชอบต่อสังคมทําด ีมุ่งคุณภาพ และมีธรรมาภิบาล 

A = Smart Academic: วิชาการ “ฉลาดหลักแหลมน่ามอง” สร้างหลักวิชาที่สร้างสรรค์ และ

นําไปใช้ประโยชน์ได้รวมทั้งมีรูปแบบการนําเสนอที่ด ี

R = Smart Research: การวิจัย “ฉลาดหลักแหลมน่ามอง” สร้างผลงานวิจัยที่ตอบสนองสังคม 

และนําไปใช้ประโยชน์ได ้รวมท้ังมีรูปแบบการนําเสนอที่ด ี

T = Smart Technology & Teacher: เทคโนโลยี & ครู “ฉลาดหลักแหลมน่ามอง” มีเทคโนโลยีที่

ทันสมัยมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีครูที่เป็นต้นแบบในการคิดดีและทําด ี
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1.2.2 จดุประสงค์ (Purpose)  

1) บัณ ฑิต ที่ เน้นองค์ความรู้ เป็ น เอตทั คคะ  (Graduates with Concentration on Niche 

Academic) 

2) การวิจัยทางวิชาการท่ีอุดมไปด้วยความคิดสร้างสรรค์ (Academic Research with 

Creative and Innovative Concept) 

3) ผลงานวิชาการที่ตอบและแก้ปัญหาของสังคม (Academic Works with Respond and 

Resolve the Social Problems) 

4) ศิลปะและวัฒนธรรมไทยตามแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทา (Arts and Culture Based 

on Suan Sunandha Heritage) 
 

1.2.3 พันธกิจ (Mission) 

1) ให้การศึกษา (To Offer Education) ผลิตบัณฑิตที่เน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ ฝึกหัดครู 

ปลูกฝังประชาชนให้สามารถเรียนรู้ในระดับสูง มีความเป็นมนุษย์ท่ีรับผิดชอบต่ออนาคตของโลกท่ีมี

แนวโน้มเป็นนานาชาติ มีจิตวิญญาณในการท้าทาย โดยไม่กลัวล้มเหลว 

2) วิจัย (To Conduct Research) มุ่งม่ันในการลงทุนทางการศึกษาวิจัยในศาสตร์ท่ีเป็น

เอตทัคคะ ที่สามารถนําไปใช้ให้เกิดผลประโยชน์ได้เพ่ือความสงบสุข และความเจริญรุ่งเรือง ผ่าน

การแสวงหาด้วยการวิจัยทางวิชาการที่อุดมไปด้วยความคิดสร้างสรรค์ 

3) บริการวิชาการ (To Provide Academic Services) การส่งมอบผลงานวิชาการในระดับ

เอตทัคคะ ที่ตอบและแก้ปัญหาของสังคม โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น และสังคม 

4) ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  (To Conserve Arts and Culture) การส่งเสริมและ

สนับสนุนศิลปะ และวัฒนธรรมไทย โดยการพัฒนาและสร้างแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทาให้

เป็นที่ยกย่องและชื่นชมของมนุษยชาติ 
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1.2.4 ภารกิจหลัก (Key result area) 

1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับแนวหน้า  (Produce Graduates with Front Row Quality) 

2) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคมนานาชาติ (Provide 

Academic Services and Transfer Technology to Communities and International Society) 

3) อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศิลปวัฒนธรรม (Conserve and Develop 

Services Provision as the Center for Arts and Culture Service Center) 

4) วิจัย  สร้างน วัตกรรมและองค์ความรู้  (Conduct Research, Create Innovation and 

Develop Knowledge for Society) 

5) สร้างเครือข่ายกับมหาวิทยาลัยชั้นนําในอาเซียน (Establish Network with Outstanding 

Universities in ASEAN) 

6) เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ (Employ Modern Management 

System for Versatility) 
 

1.2.5 เสาหลัก (Pillar) 

1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  

2) คุณธรรม (Morality)  

3) เครือข่าย (Partnership)  

4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  

5) วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”   
 

1.2.6 วฒันธรรม (Culture) 

ความดีงามและการปฏิบัติตนในจริยวัตรแบบไทย และความเคารพผู้อาวุโส 

(Virtues and Thai Etiquette Practices and Seniority Recognition) 
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1.2.7 อัตลักษณ์ (Identity) 

เป็นนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ เชี่ยวชาญการส่ือสาร ชํานาญการคิด มีจิตสาธารณะ 

นิยามของคําสําคัญอัตลักษณ์ 

เป็นนักปฏิบัติ หมายถึง บัณฑิตที่มีความสามารถด้านวิชาการหรือวิชาชีพ มีทักษะและมี

ความมุ่งม่ัน 

ในการปฏิบัติงาน สามารถใช้หลักวิชาการด้วยความชํานาญ มีคุณธรรม ใฝ่ศึกษาเรียนรู้ 

และพัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

เชี่ยวชาญการสื่อสาร หมายถึง บัณฑิตท่ีมีทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สามารถ

สื่อสารและถ่ายทอดความรู้ความชํานาญในสาขาวิชาที่ศึกษา โดยใช้ระบบเครือข่ายและเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีทันสมัยสู่ชุมชนและสังคม 

มีจิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม รู้จักแบ่งปัน ช่วยเหลือผู้อ่ืน  

มุ่งทําความดีที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
 
 

1.2.8 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยึดม่ันคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล 

นิยามของคําสําคัญเอกลักษณ์ 

เน้นความเป็นวัง หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นภาพลักษณ์ ทักษะ และบุคลิกภาพ   

ที่สะท้อนความเป็นวังสวนสุนันทา และเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ข้อมูลศิลปวัฒนธรรมด้านต่างๆ 

โดยเฉพาะศิลปวัฒนธรรมกรุงรัตนโกสินทร์ 

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่ มีแหล่งเรียนรู้ ท่ี

หลากหลายทันสมัยสามารถแข่งขันได้ในระดับชาติและนานาชาติ ตอบสนองทุกรูปแบบการเรียนรู้

ของผู้รับบริการได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 



 
แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561           

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  www.ssru.ac.th   

 

หน้า 6 
 

 

1.2.9 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

มหาวิทยาลัยฯ จะยึดม่ันในค่านิยมหลักส่ีประการในการนําพามหาวิทยาลัยสู่ความสําเร็จใน

อนาคต ดังน้ี 

1) W (Wisdom & Creativity) : ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์  

2) H (Happiness & Loyalty) : ความผาสุกและความภักดีในองค์กร  

3) I (Integration & Collaboration) : บูรณาการ และความร่วมมือ  

4) P (Professionalism) : ความเป็นมืออาชีพ 

การยึดม่ันในค่านิยมหลักที่เรียกว่า WHIP ข้างต้น จะเป็นส่ิงที่ใช้เป็นแนวทางการส่งเสริม 

การดําเนินการของมหาวิทยาลัย และการดําเนินชีวิตของคนในมหาวิทยาลัย ซ่ึงประเด็นคุณค่าที่

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาให้ความสําคัญและยึดถือ และมีการแสดงออกเป็นวิถีชีวิตของ

สมาชิกทุกคนในมหาวิทยาลัยแห่งน้ี ซ่ึงจะสร้างความเข้มแข็งให้กับวัฒนธรรมองค์การท่ีทุกคน

ประพฤติปฏิบัติเป็นประจําวัน กล่าวคือ มหาวิทยาลัยแห่งน้ีมีบรรยายกาศที่ส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค์ ความสุข ความรักและภักดีต่อมหาวิทยาลัย มีการทํางานเป็นทีม และความเป็นมือ

อาชีพ ซ่ึงเป็นวัฒนธรรมท่ีทุกคนประจักษ์ และตอบสนองปรัชญานําทางของมหาวิทยาลัยที่ยึดถือ 

“ความรู้คู่คุณธรรม” 
 

1.2.10 นโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย (The Policy on University's Management 

and Development) 

มหาวิทยาลัยฯ ได้น้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ความพอประมาณ ความมี

เหตุผลและการมีภูมิกันในตัวที่ดี) มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการให้ดําเนินไปในทางสายกลาง

ภายใต้เงื่อนไงความรู้และเง่ือนไขคุณธรรม และเป็นแนวทางการพัฒนาท่ีสมดุล ม่ันคง ยั่งยืนพร้อม

ต่อการเปลี่ยนแปลงและก้าวทันต่อโลก โดยกําหนดนโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 

เพื่อให้การดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ไปสู่ความสําเร็จที่กําหนดไว้ ดังน้ี 

1. นโยบายด้านการบริหารจัดการ 

1) เร่งรัดและสร้างกระบวนการและกลไกการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทุกคนให้

ก้าวไปสู่ความสําเร็จสูงสุดในเส้นทางวิชาชีพ 
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2) รักษาเอกลักษณ์อัตลักษณ์ของความเป็นสวนสุนันทาที่มีอดีตอันน่าภูมิใจเพื่อนําไปสู่

ความผาสุกและคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากรในองค์กร 

3) ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการองค์กรในทุกมิติ 

4) จัดสภาพแวดล้อมท่ีดีด้านการเรียนการสอนให้กับนักศึกษา โดยเฉพาะอย่างย่ิง

อุปกรณ์ บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ได้พัฒนาในเส้นทางวิชาชีพท้ังในด้านวุฒิ

การศึกษาและผลงานวิชาการ รวมทั้งความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษและนําไปใช้ใน

ชีวิตประจําวันได้ 

6) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อเป็นการสร้างภูมิคุ้มกัน
ในตัวที่ดี พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้น 

2. นโยบายด้านการผลิตบัณฑิต 

1) พัฒนาสาขาวิชาทุกๆ สาขาวิชาไปสู่ความเป็นเอตทัคคะเพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน

การแข่งขันทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 

2) ประสานเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผู้ใช้บัณฑิตเพื่อการมีส่วนร่วมใน

การจัดการเรียนการสอนครอบคลุมในทุกกระบวนการ 

3) ยกระดับการเรียนการสอนและการวิจัย โดยการมีเครือข่ายกับสถาบันการศึกษาใน

ต่างประเทศเพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และบุคลากร 

4) มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้ที่มีความรู้ลึกซึ่งในศาสตร์ท่ีสําเร็จการศึกษา มีคุณธรรม 

จริยธรรม มีจิตสาธารณะ และเป็นเพื่อนร่วมงานที่ดี 

5) พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีและการใช้

ภาษาอังกฤษอยู่ในระดับที่ดี และบุคลิกภาพที่สง่างามสามารถนําไปใช้ในชีวิตประจําวันได้ 

6) พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีพรสวรรค์และความสามารถพิเศษท่ีโดดเด่น

นอกจากศาสตร์ที่ศึกษา 

3. นโยบายด้านการวิจัย 

1) มุ่งเน้นผลิตงานวิจัยท่ีเป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่และพัฒนาเป็นนวัตกรรมท่ี

สามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบูรณาการวิจัยให้เป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอน 
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3) สร้างให้นักศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอกมีขีดความสามารถในด้าน

การวิจัยและสร้างผลงานที่เป็นยอมรับของสังคมได้ 

4. นโยบายด้านการบริการวิชาการ 

1) ส่งเสริมให้มีการบริการวิชาการท่ีเชื่อมโยงกับงานวิจัย และเกิดการบูรณาการกับ

การเรียนการสอน 

2) สร้างเครือข่ายกับองค์กรภาครัฐและเอกชนในการให้บริการวิชาการ เพ่ือแก้ไข

ปัญหาและพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง ยั่งยืน นําไปสู่การพ่ึงพาตนเองได้ 

3) ส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้เพื่อสร้างโอกาสเรียนรู้ให้แก่ทุกคนทุกกลุ่มวัย 

5. นโยบายด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

1) ส่งเสริมและสืบสานศิลปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ความเป็นสวนสุนันทา 

2) ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย ค้นคว้า เพ่ือเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ทาง

วัฒนธรรม 

3) สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมแลกเปล่ียนเพื่อการอนุรักษ์และ

เผยแพร่ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ 
  

1.2.11 ประเดน็ยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะอย่างยั่งยืน (Raise the 

University’s Potential to Become Sustainable Specialist) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานวิชาการสู่การยกระดับภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน 

(Construct Academic Works for Elevating Local Wisdom Sustainably) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้างความสัมพันธ์ เชื่อมโยงเครือข่ายและท้องถิ่น (Establish 

Relationship to Link Local to Network)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ขยายการยกย่องระดับนานาชาติ (Elevate the Level of International 

Recognition) 
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1.2.12 เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals) 

มหาวิทยาลัยได้กําหนดเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยตามกรอบยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาในช่วงระยะ 5 ปีแรก (พ.ศ.2560 – 2564) เพื่อเป็นเป้าหมาย

ความสําเร็จตามวิสัยทัศน์ โดยจะยึดม่ันในค่านิยมหลักสี่ประการในการนําพามหาวิทยาลัยสู่

ความสําเร็จในอนาคต แสดงได้ดังภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

เป้าหมายที่ 1 : สร้างเอตทัคคะเพื่อให้ได้รับการยอมรับ : มหาวิทยาลัยมุ่งท่ีจะผลิต

บัณฑิตที่มีคุณภาพตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิต เพื่อสู่การเป็น

เอตทัคคะที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

เป้าหมายที่ 2 : สร้างผลงานวิชาการ วิจัย เพื่อการบริการวิชาการ : มหาวิทยาลัยมุ่งที่

จะผลิตผลงานทางวิชาการ เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ผลิตงานวิจัยที่ตอบสนองต่อ

ความต้องการของแหล่งทุน เผยแพร่ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการนําไปใช้ประโยชน์เป็น

ศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้เพื่อการบริการวิชาการแก่สังคม 
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เป้าหมายที่ 3 : สร้างเครือข่ายมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา : มหาวิทยาลัยมุ่งที่จะสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือที่หลากหลายท้ังภายในและต่างประเทศ เพื่อให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาและ

เกิดความสัมพันธ์ที่ดีกับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมายท่ี 4 : สร้างภาพลักษณ์เพื่อให้เป็นที่รู้จักและยอมรับ : มหาวิทยาลัยมุ่งที่จะ

พัฒนาระบบบริหารจัดการภายในที่ตอบสนองต่อความเป็นนานาชาติ และสร้างชื่อเสียงให้เป็นที่

รู้จักและยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  
 

1.3 ผลการดําเนินงานที่ผ่านมา 

1.3.1 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทามีหน่วยงานจัดการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา 

จํานวน 14 หน่วยงาน ประกอบด้วย 1) คณะครุศาสตร์ 2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

3) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4) คณะวิทยาการจัดการ 5) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  

6) คณะศิลปกรรมศาสตร์ 7) บัณฑิตวิทยาลัย 8) วิทยาลัยนานาชาติ 9) วิทยาลัยนวัตกรรมและการ

จัดการ 10) วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ 11) วิทยาลัยสหเวชศาสตร์ 12) วิทยาลัยการภาพยนตร์ 

ศิลปะการ แสดงและส่ือใหม่ 13) วิทยาลัย โลจิสติกส์และซัพพลายเชน และ 14) วิทยาลัย

สถาปัตยกรรมศาสตร์ 

หลักสูตรที่เปดิสอนในปีการศึกษา 2559 จํานวนท้ังส้ิน 103 หลักสูตร จําแนกเป็นระดับ

ปริญญาตรี จํานวน 76 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 73.79 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพครู จํานวน 1 

หลักสูตร คิดเป็น ร้อยละ 0.97 ระดับปริญญาโท จํานวน 17 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 16.50 และ

ระดับปริญญาเอก จํานวน 9 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 8.74 โดยสามารถแสดงหลักสูตรที่เปิดการ

เรียนการสอนในปีการศึกษา 2559 เป็นกราฟดังภาพที่ 2  
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ภาพที่ 2 หลักสตูรที่เปิดการเรียนการสอน ปีการศึกษา 2559 

แหลง่ข้อมูล : กองบริการการศึกษา สํานักงานอธกิารบด ี 

1.3.2 ข้อมูลนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยฯ มีนักศึกษาในปีการศึกษา 2560 จํานวนท้ังส้ิน 26,592 คน (ข้อมูล  

ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2560) จําแนกเป็นระดับปริญญาตรี จํานวน 25,717 คน คิดเป็นร้อยละ 

96.71 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพครู จํานวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 0.33 ระดับปริญญาโท 

จํานวน 531 คน คิดเป็น ร้อยละ 2.00 และระดับปริญญาเอก จํานวน 254 คน คิดเป็นร้อยละ 0.96 

ท้ังน้ีสามารถแสดงจํานวนนักศึกษาคงอยู่ ต้ังแต่ปีการศึกษา 2556 – 2560 เป็นกราฟดังภาพที่ 3  

 
ภาพที่ 3 จํานวนนักศึกษาคงอยู ่ปีการศึกษา 2556 - 2560 

แหลง่ข้อมูล : กองบริการการศึกษา สํานักงานอธกิารบด ี 
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ทั้งน้ี จําแนกนักศึกษาตามระดับการศึกษาที่มหาวิทยาลัยฯ ดําเนินการจัดการเรียนการ

สอนต้ังแต่ปีการศึกษา 2556 – 2560 เป็นกราฟดังภาพที่ 4 

 
ภาพที่ 4 จํานวนนักศึกษา จําแนกตามระดับการศกึษา ปีการศึกษา 2556 - 2560 

แหลง่ข้อมูล : กองบริการการศึกษา สํานักงานอธกิารบด ี

  

1.3.3 ข้อมูลผูสํ้าเร็จการศึกษา 

มหาวิทยาลัยฯ มีผู้สําเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2559 จํานวนทั้งส้ิน 4,985 คน 

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2560) จําแนกเป็นระดับปริญญาตรี จํานวน 4,814 คน ระดับ

ปริญญาโท จํานวน 149 คน และระดับปริญญาเอก จํานวน 22 คน ทั้งน้ีสามารถแสดงจํานวน

ผู้สําเร็จการศึกษา ต้ังแต่ปีการศึกษา 2555 – 2559 เป็นกราฟดังภาพที่ 5 
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ภาพที่ 5 จํานวนผูส้ําเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2555 - 2559 

แหลง่ข้อมูล : กองบริการการศึกษา สํานักงานอธกิารบด ี

1.3.4 ข้อมูลการมีงานทําของบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยฯ สํารวจภาวะการมีงานทําของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 

2558 ที่มีงานทําภายในระยะเวลา 1 ปี พบว่า บัณฑิตมีงานทําร้อยละ 93.83 ทั้งน้ีสามารถแสดง

ร้อยละการมีงานทําของบัณฑิต ต้ังแต่ปีการศึกษา 2556 – 2559 เป็นกราฟดังภาพที่ 6 

 
ภาพที่ 6 ร้อยละการมีงานทําของบัณฑิต ปีการศึกษา 2556 - 2559 

แหลง่ข้อมูล : กองบริการการศึกษา สํานักงานอธกิารบด ี
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1.3.5 ข้อมูลการทํางานตรงสาขาของบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยฯ สํารวจประเภทงานของบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2558 

ที่มีงานทําภายในระยะเวลา 1 ปี พบว่า บัณฑิตมีงานทําที่ตรงสาขาร้อยละ 85.46 ทั้งน้ีสามารถ

แสดงร้อยละการมีงานทําตรงสาขาของบัณฑิต ต้ังแต่ปีการศึกษา 2556 – 2559 เป็นกราฟดังภาพ

ที่ 7 

 
ภาพที่ 7 ร้อยละการมีงานทําตรงสาขาของบัณฑิต ปีการศึกษา 2556 - 2559 

แหลง่ข้อมูล : กองบริการการศึกษา สํานักงานอธกิารบด ี

1.3.6 ข้อมูลผลงานวิจัย 

มหาวิทยาลัยฯ มีการส่งเสริมและพัฒนาให้อาจารย์ประจําทําผลงานวิจัยอย่างต่อเน่ือง  

โดยผลการดําเนินงานสามารถจําแนกออกเป็น 3 ด้านดังน้ี 

1) ด้านอาจารย์ประจําที่มีผลงานวิจัย 

อาจารย์ประจําของมหาวิทยาลัยฯ ที่มีผลงานวิจัยในปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จํานวน 

666 คน คิดเป็นร้อยละ 84.63 จากจํานวนอาจารย์ประจําทั้งหมด (ไม่นับรวมลาศึกษาต่อ) 787 คน  

ทั้งน้ีสามารถแสดงร้อยละอาจารย์ประจําที่มีผลงานวิจัย ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2556 - 2560  

เป็นกราฟดังภาพที่ 8 
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ภาพที่ 8 ร้อยละอาจารย์ประจําทีม่ีผลงานวิจยั ปีงบประมาณ พ.ศ.2556-2560 

แหลง่ข้อมูล : สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนัุนทา 
 

2) ด้านการนําผลงานงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

มหาวิทยาลัยฯ นําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จํานวน 283 

ผลงาน ทั้งน้ีสามารถแสดงจํานวนผลงานวิจัยที่นําไปใช้ประโยชน์ ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2556 - 

2560 เป็นกราฟดังภาพที่ 9 

 
ภาพที่ 9 จาํนวนผลงานวจิัยที่นําไปใช้ประโยชน ์ปีงบประมาณ พ.ศ.2556-2560 

แหลง่ข้อมูล : สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนัุนทา 
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3) ด้านการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย 

ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติมีคุณภาพต่อจํานวนอาจารย์

ประจําและนักวิจัยทั้งหมด (นับรวมลาศึกษาต่อ) ในปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จํานวน 799 คน  

คิดเป็นร้อยละ 51.96 ทั้งน้ีสามารถแสดงร้อยละของคุณภาพผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2556 – 2560 เป็นกราฟดังภาพที่ 10 

 
ภาพที่ 10 ร้อยละของคุณภาพผลงานวิจยัที่ตีพิมพเ์ผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ  

ปีงบประมาณ พ.ศ.2556-2560 

แหลง่ข้อมูล : สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนัุนทา 
 

1.3.7 ข้อมูลการบริการวิชาการและวิชาชีพ 

มหาวิทยาลัยฯ ได้มีนโยบายส่งเสริมให้หน่วยงานต่างๆ จัดโครงการบริการวิชาการ เพื่อ

พัฒนาและตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม ตลอดจนมีการสร้างแหล่งเรียนรู้ที่ช่วย

สร้างองค์ความรู้ให้กับชุมชนและสังคมในปีงบประมาณ พ.ศ.2560  จํานวนทั้งส้ิน 336 โครงการ ทั้งน้ี

สามารถแสดงจํานวนโครงการบริการวิชาการ ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2556-2560 เป็นกราฟดัง

ภาพที่ 11 
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ภาพที่ 11 จํานวนโครงการบริการวิชาการ ปงีบประมาณ พ.ศ.2556-2560 

แหลง่ข้อมูล : สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนัุนทา 

 

มหาวิทยาลัยฯ นําความรู้และประสบการณ์จากโครงการบริการวิชาการมาใช้ในการ

พัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัยในปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จํานวน 300 โครงการ ทั้งน้ี

สามารถแสดงจํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีนํามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและงานวิจัย 

ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2556-2560 เป็นกราฟดังภาพที่ 12 

 
ภาพที่ 12 จํานวนโครงการบริการวิชาการที่นํามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน  

ปีงบประมาณ พ.ศ.2556-2560 

แหลง่ข้อมูล : สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนัุนทา 
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1.3.8 ข้อมูลการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยฯ ดําเนินงานจัดโครงการส่งเสริมการอนุรักษ์ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จํานวน 81 โครงการ ผู้เข้าร่วมโครงการ จํานวนทั้งส้ิน 19,570 คน ทั้งน้ี

สามารถแสดงจํานวนโครงการและจํานวนผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการอนุรักษ์ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556-2560 เป็นกราฟดังภาพที่ 13 

 

 

ภาพที่ 13 จํานวนโครงการและจาํนวนผู้ร่วมเข้าร่วมโครงการส่งเสริมด้านศิลปวัฒนธรรม  

ปีงบประมาณ พ.ศ.2556-2560 

แหลง่ข้อมูล : สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 

1.3.9 ข้อมูลบคุลากร 

มหาวิทยาลัยฯ มีบุคลากรในปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จํานวนท้ังส้ิน 1,529 คน จําแนก

เป็นบุคลากรสายวิชาการ จํานวน 799 คน คิดเป็นร้อยละ 52.26 และบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ จํานวน 730 คน คิดเป็นร้อยละ 47.74 ทั้งน้ีสามารถแสดงสัดส่วนร้อยละบุคลากรสาย

วิชาการต่อบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2556 – 2560 เป็นกราฟ 

ดังภาพที่ 14 



 
 แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  www.ssru.ac.th   

 

หน้า 19 

 

 
ภาพที่ 14 สัดส่วนร้อยละบุคลากรสายวิชาการต่อสายสนับสนุนวิชาการ ปงีบประมาณ พ.ศ.2556-2560 

แหลง่ข้อมูล : กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธกิารบด ี
 

1) บุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามตําแหน่งทางวิชาการ 

มหาวิทยาลัยฯ มีอาจารย์ที่ดํารงตําแหน่งทางวิชาการในปีงบประมาณ พ.ศ.2560 

จํานวนท้ังส้ิน 165 คน จําแนกเป็นศาสตราจารย์ จํานวน 5 คน รองศาสตราจารย์ จํานวน 28 คน 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จํานวน 132 คน ทั้งน้ีสามารถแสดงร้อยละของอาจารย์ประจําที่ดํารงตําแหน่ง

ทางวิชาการต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2556 – 2560 เป็นกราฟดังภาพที่ 15 

 
ภาพที่ 15 ร้อยละอาจารย์ประจําท่ีมีตําแหนง่วิชาการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2556-2560 

แหลง่ข้อมูล : กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธกิารบด ี
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2) บุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

อาจารย์ประจําที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกในปีงบประมาณ พ.ศ.2560 

จํานวน 254 คน จากอาจารย์ประจําจํานวนทั้งหมด 799 คน คิดเป็นร้อยละ 31.78 ทั้งน้ีสามารถ

แสดงร้อยละอาจารย์ประจําที่มีวุฒิปริญญาเอก ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2556 – 2560 เป็นกราฟ

ดังภาพที่ 16 

 
ภาพที่ 16 ร้อยละอาจารย์ประจําท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก ปีงบประมาณ พ.ศ.2556-2560 

แหลง่ข้อมูล : กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธกิารบด ี
 

3) บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

มหาวิทยาลัยฯ มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการในปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จํานวน

ทั้งส้ิน 730 คน จําแนกเป็นข้าราชการ จํานวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 3.15 พนักงานราชการ 

จํานวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 3.70 พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทประจํา จํานวน 348 คน คิดเป็น

ร้อยละ 47.67 พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทช่ัวคราว จํานวน 316 คน คิดเป็นร้อยละ 43.29 และ

ลูกจ้างประจํา จํานวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 2.19 ทั้งน้ีสามารถแสดงร้อยละของบุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการจําแนกตามประเภท ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2556 – 2560 เป็นกราฟดังภาพที่ 

17 
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ภาพที่ 17 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2556-2560 

แหลง่ข้อมูล : กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธกิารบด ี
 

1.3.10 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย จาก Webometrics Ranking of World University ประเทศ

สเปน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้รับการจัดอันดับในปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ให้เป็นมหาวิทยาลัย

ราชภัฏอันดับ 1 มหาวิทยาลัยอันดับที่ 26 ของประเทศ และมหาวิทยาลัยอันดับที่ 1,400 ของเอเชีย ทั้งนี้

สามารถแสดงการจัดอันดับตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2556 – 2560 เป็นกราฟดังภาพที่ 18 

 
 

ภาพที่ 18 ผลการจัดอันดับของมหาวทิยาลยัฯ ปีงบประมาณ พ.ศ.2556-2560 

แหลง่ข้อมูล : http://www.webometrics.info/en/asia/thailand 
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 บทที่ 2 

แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน	

2.1 นโยบายบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทามีระบบและการดําเนินงานการบริหารความเส่ียงและ 

การควบคุมภายเป็นไปอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วย 

การกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2554 ข้อ 5 และ ข้อ 6 กําหนดให้ส่วนราชการ

ดําเนินการวางระบบควบคุมภายใน พร้อมประเมินผลการควบคุมภายใน และรายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมทั้งเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา

ภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 ตัวบ่งชี้ท่ี 5.1 ข้อ 3 กําหนดให้มหาวิทยาลัยดําเนินงานตามแผน

บริหารความเส่ียงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเส่ียงท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอก หรือ

ปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยและให้ระดับ

ความเสี่ยงลดลงจากเดิม และมีระบบบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) มหาวิทยาลัยจึง

กําหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ดังน้ี 

1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นการดําเนินการท่ีสําคัญของ

มหาวิทยาลัย โดยครอบคลุมพันธกิจทุกด้าน 

2. ผู้บริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกระดับต้องตระหนัก ให้ความสําคัญและ 

มีส่วนร่วมในกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

3. การปฏิบัติหรือการดําเนินการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ให้ถือเป็น

ภารกิจที่ต้องปฏิบัติตามปกติ 

4. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเส่ียงและ 

การควบคุมภายในเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และอํานวยความสะดวกต่อผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

เพื่อรองรับการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาได้อย่างทันเหตุการณ์ 

5. การติดตาม ประเมินผลการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในจะดําเนินการ 

อย่างเหมาะสม สมํ่าเสมอ และต่อเนื่องตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
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2.2 วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ และค่าเป้าหมายของแผนบริหารความเส่ียงและ

แผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 มหาวิทยาลัยได้กําหนดวัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ และค่าเป้าหมายของแผนบริหาร

ความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ดังน้ี 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลยัให้เป็นเอตทัคคะอย่างย่ังยืน 

เป้าประสงค์ที่ 1.8 มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานที่สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล 
 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความสําเร็จ ค่าเป้าหมาย 

1.แผนบริหารความเสี่ยง 

1.1 เพื่อให้มหาวิทยาลัยสามารถหาวิธีการ

จัดการกับความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรือลด

ความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได ้ 

1.1 ร้อยละของประเด็นความเสี่ยงที่ได้รับ

การควบคุมและลดระดับความเสี่ยงเทียบ

กับประเด็นความเสี่ยงทั้งหมดที่กําหนดขึ้น

ต่อปี 

ร้อยละ 100 

2. แผนการควบคุมภายใน 

2 .1  เ พื่ อ ให้ เกิ ด ค ว าม ม่ั น ใจ ว่ า ก า ร

ดํ า เนิ น ง าน จ ะบ รรลุ ผ ล สํ า เ ร็ จ ต าม

วัตถุประสงค์ที่วางไว ้

2.1 ร้อยละของงานที่มีการดําเนินงานตาม

จุดควบคุมที่กําหนด 

ร้อยละ 100 

 

 

2.3 ปฏิทินการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

ลําดับ 

กิจกรรม วัน/เดือน/ปี ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์/ผลผลิต 

1 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

ม.ิย. 60 กองนโยบาย

และแผน 

คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ

บ ริ ห ารความ เสี่ ย งแล ะ

ควบคุมภายใน มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทา ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2561 
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ลําดับ 

กิจกรรม วัน/เดือน/ปี ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์/ผลผลิต 

2 สร้างความรู้ความเข้าใจการ

บริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน  ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2561  

24 ก.ค. 60 

 

กองนโยบาย

และแผน 

ร้อยละผู้ เข้า ร่วมประชุม

การส ร้างความ รู้ค วาม

เข้ าใจการบ ริหารความ

เสี่ยงและควบคุมภายใน 

ป ร ะ จํ า ปี ง บ ป ร ะ ม าณ  

พ.ศ. 2561 

3 จัดทํา (ร่าง) แผนบริหารความ

เสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน 

ประจํ า ปี งบประมาณ  พ .ศ . 

2561  

ก.ค. - ส.ค.

60 

คณะกรรมการ

ดําเนินงาน 

และ

อนุกรรมการ

ดําเนินงาน 

(ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง

และแผนการควบคุมภายใน

ป ร ะ จํ า ปี งบ ป ร ะม าณ  

พ.ศ. 2561  

4 เสนอแผนบริหารความเสี่ยงและ

แผนการควบคุมภายใน ประจําปี

ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ .ศ .  2561 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

ต่ ออธิ การบดี เพื่ อพิ จารณ า

เห็นชอบ 

15 ก.ย. 60 กองนโยบาย

และแผน 

แผนบริหารความเสี่ยงและ

แผนการควบคุมภายใน

ป ร ะ จํ า ปี ง บ ป ร ะ ม าณ  

พ .ศ . 2561 ที่ ผ่ านความ

เห็นชอบ 

5 เผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยง

และแผนการควบคุมภายใน 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

ต.ค. 60 กองนโยบาย

และแผน 

ป ระช าค ม ได้ รั บ รู้ แ ผ น

บ ริห ารความ เสี่ ย งแล ะ

แผนการควบคุมภายใน

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 

2561 

6 ดํ าเนิ นการตามแผนบ ริหาร

ความเสี่ยงและแผนการควบคุม

ภายใน  ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2561 

ต.ค. 60 - 

ก.ย. 61 

หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

ผลการดําเนินการตามแผน

บ ริห ารความ เสี่ ย งแล ะ

แผนการควบคุมภายใน 

ป ร ะ จํ า ปี ง บ ป ร ะ ม าณ  

พ.ศ. 2561 
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ลําดับ 

กิจกรรม วัน/เดือน/ปี ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์/ผลผลิต 

7 

  

  

  

  

ติดตามผลการดําเนินงานตาม

แผนบ ริหารความ เสี่ ย งและ

แ ผ น ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใน 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

ทั้งระดับมหาวิทยาลัยและระดับ

หน่วยงาน ดังนี้ 

7.1 แผนบริหารความเสี่ยง 

  กองนโยบาย

และแผน 

หน่วยงานจัดส่งรายงาน

ตามระยะเวลาที่กําหนด 

 - รอบ 3 เดือน 29 ธ.ค. 60   

 - รอบ 6 เดือน 30 ม.ีค. 61   

 - รอบ 9 เดือน 29 ม.ิย. 61   

 - รอบ 12 เดือน 14 ก.ย. 61   

 7.2 แผนการควบคุมภายใน    

 - รอบ 6 เดือน (ตามแบบ 

ปย. 2) 

1 ม.ีค. 61   

 - รอบ 12 เดือน (ตามแบบ 

ปย. 1 และ ปย. 2) 

3 ก.ย. 61   

8 

  

  

  

รายงานผลการดําเนินงานตาม

แผนบ ริหารความ เสี่ ย งและ

แ ผ น ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใน 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

ทั้งระดับมหาวิทยาลัยและระดับ

หน่วยงาน  ต่ออธิการบดี เพื่ อ

ทราบ 

8.1 แผนบริหารความเสี่ยง 

  คณะกรรมการ

ดําเนินงาน 

และ

อนุกรรมการ

ดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน

ตามแผนบริหารความเสี่ยง

และแผนการควบคุมภายใน 

ป ร ะ จํ า ปี งบ ป ร ะม าณ  

พ .ศ .  2561 ทั้ ง ร ะ ดั บ

มหาวิ ทยาลั ยและระดั บ

หนว่ยงาน 

 - รอบ 3 เดือน ม.ค. 61   

 - รอบ 6 เดือน เม.ย. 61   



 
 แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  www.ssru.ac.th   

 

หน้า 27 

 

 

ลําดับ 

กิจกรรม วัน/เดือน/ปี ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์/ผลผลิต 

 - รอบ 9 เดือน ก.ค. 61   

 8.2 แผนการควบคุมภายใน    

 - รอบ 6 เดือน (ตามแบบ 

ปย. 2) 

1 ม.ีค. 61   

 - รอบ 12 เดือน (ตามแบบ 

ปย. 1 และ ปย. 2) 

3 ก.ย. 61   

9 รายงานผลการดําเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ ยงและแผนการ

ควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ 

พ .ศ . 2561 (รอบ  12 เดื อน ) ต่ อ

คณะกรรมการอํานวยการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายในหรือ

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย

เพื่ อพิ จารณาให้ ข้ อสั งเกตและ

ขอ้เสนอแนะ              

ก.ย. 61 คณะกรรมการ

ดําเนินงาน 

และ

อนุกรรมการ

ดําเนินงาน 

มติที่ประชุมคณะกรรมการ

อํานวยการบริหารความ

เสี่ยงและควบคุมภายใน

หรือคณะกรรมการบริหาร

มหาวทิยาลัย 

10 นําข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแผน

บริหารความเสี่ยงและแผนการ

ควบคุมภายใน ในปีถัดไป 

ก.ย. 61 คณะกรรมการ

ดําเนินงาน 

และ

อนุกรรมการ

ดําเนินงาน 

 

11 เผยแพร่รายงานผลการดําเนินงาน

ตามแผนบริหารความเสี่ ยงและ

แผนการควบคุมภายใน ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2561 ให้ประชาคม

รับทราบ 

ก.ย. 61 กองนโยบาย

และแผน 

ประชาคมรับทราบผลการ

ดําเนินงานตามแผนบริหาร

ความเสี่ยงและแผนการ

ควบคุมภายใน  ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2561 
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2.4 ข้ันตอนการบริหารจัดการความเส่ียง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2561 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ปรับประยุกต์ใช้ขั้นตอนการบริหารจัดการความเส่ียง 

ตามหลักการของคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง (COSO : Committee of Sponsoring 

Organizations of the Trade way Commission) จํานวน 5 ขั้นตอน ดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 3 การกําหนดกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้ในการจัดการแต่ละความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 4 การดําเนินการตามกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 
 

ข้ันตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ เพื่อระบุความเสี่ยง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 

ให้นําแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของแต่

ละโครงการ โดยควรคํานึงถึงปัญหาและอุปสรรคของการดําเนินการตามโครงการ ซ่ึงสัญญาณบ่งชี้

อันจะนําไปสู่ความเส่ียงที่โครงการไม่ประสบความสําเร็จ โดยดูทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก

เป็นส่วนประกอบในการดําเนินการวิเคราะห์ ดังกล่าว 

 1. ปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ 

ข้อบังคับของส่วนราชการ วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร ความรู้ ความสามารถของ

บุคลากร กระบวนการทํางานข้อมูล/ระบบสารสนเทศ และเครื่องมืออุปกรณ์ เป็นต้น 

2. ปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเส่ียงท่ีไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น 

ภาวะเศรษฐกิจสังคม การเมือง กฎหมาย ผู้รับบริการ เครือข่าย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และ

สิ่งแวดล้อม เป็นต้น    

 ในการวิเคราะห์เพื่อระบคุวามเสี่ยงต่างๆ อาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน เช่น 

 1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจ

ในภาพรวม เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ เหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่

กําหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ การกําหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วม
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จากภาคประชาชน การร่วมมือกับองค์กรอิสระทําให้โครงการขาดการยอมรับโครงการไม่ได้นําไปสู่

การแก้ไขการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็นความ

เสี่ยงที่เกิดข้ึนจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนําการตัดสินใจน้ันมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

 2. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน หมายถึง ความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเป็นความเส่ียงเนื่องจากระบบงาน

ภายในขององค์กร การบริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย งานประกันคุณภาพการศึกษา ความ

ปลอดภัยเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้และการปฏิบัติงานของบุคลากรซ่ึงส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ต่างๆ ขององค์กรทําให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนด 

 3. ความเส่ียงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อาคารสถานท่ี) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมหรือขาดประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงานด้านการเงิน งบประมาณ การควบคุมค่าใช้จ่าย ระบบสารสนเทศ และด้านสถานที่ 

4. ความเส่ียงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หมายถึง ความเส่ียงที่

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็น

ความเส่ียงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของนโยบาย กฎหมาย 

ระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมท้ังการทํานิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการ

ดําเนินงานในการวิเคราะห์ความเสี่ยงน้ัน  

นอกจากมหาวิทยาลัยฯ จะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆ แล้วจะต้องนําแนวคิดเรื่อง

ธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยง อาทิ 

4.1 ด้านกลยุทธ์ โครงการที่คัดเลือกมาน้ันอาจมีความเส่ียงต่อเรื่องประสิทธิผล และ

การมีส่วนร่วม 

4.2 ด้านการดําเนินงาน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิภาพ และความโปร่งใส 

4.3 ด้านการเงิน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ 

4.4 ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และความเสมอภาค    

5. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานที่อาจเกิดจากผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง ความ

เสี่ยงที่เกิดจากการท่ีเจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าท่ีโดยคํานึงถึงประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพ้องเป็น

หลัก ซ่ึงถือเป็นความผิดเชิงจริยธรรมและเป็นความผิดขั้นแรกท่ีจะนําไปสู่การทุจริต 
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ข้ันตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง  

 การประเมินความเส่ียงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยง

โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในต้องกําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน

เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและดําเนินการวิเคราะห์และจัดลําดับความเสี่ยง 

ซ่ึงมีข้ันตอน ดังน้ี 

 2.1 การกําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกําหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมิน

ความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) และระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและ

ควบคุมภายในได้กําหนดเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย ซ่ึงสามารถกําหนดได้ท้ังเกณฑ์เชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ ทั้งน้ีข้ึนอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลัยและดุลยพินิจการตัดสินใจของ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในและผู้บริหารของมหาวิทยาลัย โดยเกณฑ์ในเชิง

ปริมาณจะเหมาะกับข้อมูลที่มีตัวเลขหรือจํานวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์ สําหรับข้อมูลเชิงปริมาณ

ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจํานวนเงินท่ีชัดเจนได้ให้กําหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพหรือกําหนด

เป็นเกณฑ์เฉพาะในแต่ละประเภทความเส่ียงซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

ของมหาวิทยาลัยได้กําหนดเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาถึงโอกาสในการเกิด

และความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ ที่จะเกิดผลกระทบต่อการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ซ่ึงมี

เกณฑ์ในการให้คะแนน ดังน้ี 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

ความเส่ียง 1.1 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกมีผลต่อการกําหนด

ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่ไม่ตอบสนอง 
เกณฑ์โอกาส  เกณฑ์ผลกระทบ 

คําอธิบาย 
โอกาสใน

การเกิด 
ระดับ  คําอธิบาย ผลกระทบ ระดับ 

มี โอกาสที่ อาจ เกิดขึ้นภายในรอบ  

1 เดือน 

สูงมาก 5  ผลการดําเนินงานตามตัวชี้ วัดแผนปฏิ บัติ

ราชการบรรลุน้อยกว่าร้อยละ 80 

สูงมาก 5 

มี โอกาสที่ อาจ เกิดขึ้นภายในรอบ  

3 เดือน 

สูง 4  ผลการดําเนินงานตามตัวชี้ วัดแผนปฏิ บัติ

ราชการบรรลุร้อยละ 80-84 

สูง 4 

มี โอกาสที่ อาจ เกิดขึ้นภายในรอบ  

6 เดือน 

ปานกลาง 3  ผลการดําเนินงานตามตัวชี้ วัดแผนปฏิ บัติ

ราชการบรรลุร้อยละ 85-89 

ปานกลาง 3 
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เกณฑ์โอกาส  เกณฑ์ผลกระทบ 

คําอธิบาย 
โอกาสใน

การเกิด 
ระดับ  คําอธิบาย ผลกระทบ ระดับ 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นภายในรอบ 9 

เดือน 

น้อย 2  ผลการดําเนินงานตามตัวชี้ วัดแผนปฏิ บัติ

ราชการบรรลุร้อยละ 90-94 

น้อย 2 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นภายในรอบ 1 ป ี

 

น้อยมาก 1  ผลการดําเนินงานตามตัวชี้ วัดแผนปฏิ บัติ

ราชการบรรลุมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 95 

น้อยมาก 1 

 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง 2.1 การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบที่กําหนดส่งผล

ต่อภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในเชิงลบ 
เกณฑ์โอกาส  เกณฑ์ผลกระทบ 

คําอธิบาย โอกาสใน

การเกิด 

ระดับ  คําอธิบาย ผลกระทบ ระดับ 

มีโอกาสเกิดขึ้น >5 ครัง้/ป ี สูงมาก 5  เป็นข่าวทางลบในหนังสือพิมพท์ี่อยู่ในหน้า 1 หรือส่ือตา่งๆ 

ตั้งแต ่5 ส่ือขึ้นไป 

สูงมาก 5 

มีโอกาสเกิดขึ้น >3 ครัง้/ป ี สูง 4  เป็นข่าวทางลบในหนังสือพิมพ์ที่ไม่อยู่ในหน้า 1 หรือส่ือ

ต่างๆ ตั้งแต ่5 ส่ือขึ้นไป 

สูง 4 

มีโอกาสเกิดขึ้น > 1 ครัง้/ป ี ปานกลาง 3  เป็นข่าวทางลบในหนังสือพิมพ์ที่ไม่อยู่ในหน้า 1 หรือส่ือ

ต่างๆ น้อยกว่า 5 ส่ือ 

ปานกลาง 3 

มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ครัง้/ป ี น้อย 2  มีการร้องเรียนมหาวิทยาลัยจากผู้ปกครอง น้อย 2 

มีโอกาสเกิดขึ้น 2 ปีครัง้ น้อยมาก 1  มีการเผยแพร่ข่าวทางลบเฉพาะภายในมหาวิทยาลัย น้อยมาก 1 
 

3. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร

สถานที่) 

ความเสี่ยง 3.1 ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เกณฑ์โอกาส  เกณฑ์ผลกระทบ 

คําอธิบาย โอกาสใน

การเกิด 

ระดับ  คําอธิบาย ผลกระทบ ระดับ 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นทุกวัน สูงมาก 5  การหยุดชะงักของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มากกว่า 

24 ช่ัวโมง 

สูงมาก 5 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นทุกสัปดาห ์ สูง 4  การหยุดชะงักของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มากกว่า 

12 - 24 ช่ัวโมง 

สูง 4 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นทุกเดือน ปานกลาง 3  การหยุดชะงักของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มากกว่า  

3 - 12 ช่ัวโมง 

ปานกลาง 3 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นทุก 3 เดือน น้อย 2  การหยุดชะงักของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มากกว่า  

1 - 3 ช่ัวโมง 

น้อย 2 
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เกณฑ์โอกาส  เกณฑ์ผลกระทบ 

คําอธิบาย โอกาสใน

การเกิด 

ระดับ  คําอธิบาย ผลกระทบ ระดับ 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นทุก 6 เดือน น้อยมาก 1  การหยุดชะงักของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ น้อยกว่า

หรือเท่ากับ 1 ช่ัวโมง 

น้อยมาก 1 

 

ความเสี่ยง 3.2 การเกิดเหตุการณ์อัคคีภัย 
เกณฑ์โอกาส  เกณฑ์ผลกระทบ 

คําอธิบาย โอกาสใน

การเกิด 

ระดับ  คําอธิบาย ผลกระทบ ระดับ 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นภายใน 6 เดือน สูงมาก 5  มีผูทุ้พพลภาพ หรือได้รับอันตรายถึงชีวิต สูงมาก 5 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นภายในรอบ 1 ป ี สูง 4  มีผูไ้ด้รับบาดเจ็บสาหัส สูง 4 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นภายในรอบ 1 ป ี

6 เดือน 

ปานกลาง 3  มีผู้ได้รับบาดเจ็บเล็กน้อยจํานวนมากต้องเข้า

รับการรักษาในคราวเดียวกัน 

ปานกลาง 3 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นภายในรอบ 2 ป ี น้อย 2  มีผู้ ได้รับบาดเจ็บเล็กน้อย/ส่งผลต่อสุขภาพ

จํานวนน้อย 

น้อย 2 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นมากกว่า 2 ป ี น้อยมาก 1  ส่งผลกระทบทางด้านจิตใจแต่ไม่บาดเจ็บ น้อยมาก 1 
 

4. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

ความเส่ียง 4.1 การเปล่ียนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ของหน่วยงานภายนอกมี

ผลต่อการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
เกณฑ์โอกาส  เกณฑ์ผลกระทบ 

คําอธิบาย โอกาสใน

การเกิด 

ระดับ  คําอธิบาย ผลกระ

ทบ 

ระดับ 

มีโอกาสเกิดขึ้นภายในรอบ 1 เดือน สูงมาก 5  เกิดความล่าช้าในการส่งมอบงานให้ กับ

หน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง 

สูงมาก 5 

มีโอกาสเกิดขึ้นภายในรอบ 3 เดือน สูง 4  เกิ ดความ ล่าช้ าต่ อการปฏิ บั ติ งานของ

มหาวิทยาลัย 

สูง 4 

มีโอกาสเกิดขึ้นภายในรอบ 6 เดือน  ปานกลาง 3  เกิดความล่าช้าต่อการปฏิบัติงานระหว่าง

หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

ปาน

กลาง 

3 

มีโอกาสเกิดขึ้นภายในรอบ 9 เดือน  น้อย 2  เกิดความล่าช้าต่อการปฏิบัติงานภายใน

หน่วยงาน 

น้อย 2 

มีโอกาสเกิดขึ้นภายในรอบ 1 ปี น้อยมาก 1  เกิดความล่าช้าต่อการปฏิบัติงานภายในส่วน

งาน 

น้อย

มาก 

1 
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5. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดจากผลประโยชน์ทับซ้อน 

ความเสี่ยง 5.1 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
เกณฑ์โอกาส  เกณฑ์ผลกระทบ 

คําอธิบาย โอกาสใน

การเกิด 

ระดับ  คําอธิบาย ผลกระทบ ระดับ 

เกิดขึ้นเปน็ปกติ/เปน็ประจํา สูงมาก 5  เกิดขึ้นเปน็ปกต/ิเปน็ประจํา สูงมาก 5 

มีโอกาสอย่างมากที่จะเกิดขึ้น สูง 4  มีโอกาสอย่างมากที่จะเกิดขึ้น สูง 4 

มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นปานกลาง ปานกลาง 3  มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นปานกลาง ปานกลาง 3 

มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นนานๆ ครัง้ น้อย 2  มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นนานๆ ครัง้ น้อย 2 

มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นนอ้ยมาก น้อยมาก 1  มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นนอ้ยมาก น้อยมาก 1 
 

 

3) ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) กําหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง 

ปานกลาง น้อย และน้อยมาก ดังตาราง 
 

ตารางแสดงระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)   
 

 

2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง เป็นการนําความเส่ียงและปัจจัย

เสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงต่างๆ และประเมินระดับ

ความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหายจากความเส่ียง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเส่ียงที่แตกต่าง

กัน ทําให้สามารถกําหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงจะช่วยให้มหาวิทยาลัย

สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กําลังคน หรือเวลาที่มี

จํากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนดไว้ข้างต้น ซ่ึงมีข้ันตอนดําเนินการ ดังน้ี 

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

าม
รุน

แร
ง 

5 10 15 20 25   ความเสี่ยงสูงมาก 

4 8 12 16 20   ความเสี่ยงสูง 

3 6 9 12 15   ความเสี่ยงปานกลาง 

2 4 6 8 10   ความเสี่ยงน้อย 

1 2 3 4 5   ความเสี่ยงน้อยมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    
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     1) พิจารณาโอกาสและความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาสและความถี่ที่จะ

เกิดน้ันมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนด 

      2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียงที่มีผลต่อมหาวิทยาลัยว่ามี

ระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนด 

2.3 การวิเคราะห์ระดับความเส่ียง เม่ือพิจารณาโอกาสและความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์

ความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นําผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์

ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัยว่าก่อให้เกิดระดับ

ของความเสี่ยงในระดับใด 

2.4 การจัดลําดับความเส่ียง เม่ือได้ค่าระดับความเส่ียงแล้วจะนํามาจัดลําดับความรุนแรง

ของความเสี่ยงท่ีมีผลต่อมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณากําหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของ

ความเสี่ยงที่สําคัญให้เหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับของความเส่ียงที่เกิดจากความสัมพันธ์

ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเส่ียงที่ประเมินได้ตามตารางการประเมิน

ความเส่ียงโดยจัดเรียงตามลําดับ จากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก แล้วเลือก

ความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูง มาจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงในขั้นตอนต่อไป 

ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการกําหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ที่ได้จาก

การพิจารณาจัดระดับความสําคัญจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท่ี

เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) 

โดยระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 

(Likelihood x Impact) ซ่ึงจัดแบ่งเป็น 5 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 5 ส่วน 

(5 Quadrant) ซ่ึงใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังน้ี 

 

สี ระดับ คะแนน ความหมาย 

 ความเสี่ยงสูงมาก 20-25 วิกฤตหนัก ต้องรบีดําเนินการกําจดัความเสี่ยงโดยเร็ว 

 ความเสี่ยงสูง 10-16 ยอมรับไมไ่ด ้หาทางแก้ไขกําจดัความเสี่ยง 

 ความเสี่ยงปานกลาง 5-9 ยอมรับได ้เริ่มหาแนวทางป้องกันเพื่อให้อยู่ในระดบัความเสี่ยงน้อย 

 ความเสี่ยงน้อย 3-4 ยอมรับได ้แต่เฝา้ระวัง 

 ความเสี่ยงน้อยมาก 1-2  ไม่ต้องทําอะไร 
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ตารางแสดงการจัดลําดับความเส่ียง 

 

 

ข้ันตอนที่ 3 การกําหนดกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง 

การกําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยสามารถบริหารความ

เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยการกําหนดแนวทางการตอบสนองความเส่ียงสามารถทําได้

หลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ 

แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบความ

เสี่ยงทางเลือกหรือกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแบ่งได้ 4 แนวทางหลัก คือ 

3.1 การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance) คือ การที่ความเส่ียงน้ันสามารถยอมรับได้

ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบันซ่ึงไม่ต้องดําเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเส่ียงในระดับไม่

รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะดําเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดําเนินการใดๆ 

3.2 การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเส่ียง (Risk Control) คือ การ

ปรับปรุงระบบการทํางานหรือการออกแบบวิธีการทํางานใหม่ เพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลด

ผลกระทบให้อยู่ในระดับที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ 

3.3 การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance) คือ ความเส่ียงท่ีไม่สามารถยอมรับและ

ต้องจัดการให้ความเสี่ยงน้ันไปอยู่นอกเง่ือนไขการดําเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่ม

น้ี เช่น การหยุดดําเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงน้ัน การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ใน

การดําเนินงาน การลดขนาดของงานที่จะดําเนินการหรือกิจกรรมลง เป็นต้น 

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

าม
รุน

แร
ง 5 10 15 20     ความเสี่ยงสูงมาก 

4 8 12 16     ความเสี่ยงสูง 

3 6 9 12     ความเสี่ยงปานกลาง 

2 4 6 8     ความเสี่ยงน้อย 

1 2 3 4     ความเสี่ยงน้อยมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง     

Risk Appetite Boundary
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3.4 การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเส่ียง (Risk Spreading) คือ ความเส่ียงที่

สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การทําประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน การจ้างบุคคล 

ภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย 

เป็นต้น 

 เม่ือได้ประเมินความเส่ียงและกําหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเส่ียงแล้วจึงดําเนินการ

กําหนดกิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับ

กิจกรรมเดิมท่ีเคยปฏิบัติอยู่แล้ว แต่ไม่สามารถควบคุมความเส่ียงได้ นอกจากน้ียังต้องกําหนด

ระยะเวลาที่ใช้ในการดําเนินการแต่ละกิจกรรมตลอดจนหน่วยงานผู้รับผิดชอบในแผนบริหารความ

เสี่ยงของมหาวิทยาลัยได้ โดยกิจกรรมท่ีกําหนดต้องเป็นกิจกรรมที่ยังไม่เคยปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรม

ที่กําหนดเพิ่มเติม 
 

ข้ันตอนที่ 4 การดําเนินการตามกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง  

 การส่ือสารถือได้ว่าเป็นหัวใจของการบริหารความเส่ียงในทุกๆ ขั้นตอนมีวัตถุประสงค์เพื่อ

ต้องการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับความเข้าใจที่ตรงกันอย่างทั่วถึง โดยมีการเปิดช่องทางการ

สื่อสารข้อมูลด้านการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร คณะทํางาน และบุคลากรของมหาวิทยาลัย

ได้เข้าถึง และรับทราบข้อมูลด้านการบริหารความเส่ียงให้กับผู้บริหาร คณะทํางาน และบุคลากร

ของหน่วยงานได้เข้าถึง และทราบข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ระบบอินทราเน็ต หนังสือเวียน การ

ประชุมชี้แจงโดยผู้บริหาร หรือการฝึกอบรม เป็นต้น 
 

ข้ันตอนที่ 5 การตรวจติดตาม ประเมินการบริหารความเสี่ยง 

 การติดตามและเฝ้าระวังความเส่ียงโดยการกําหนดให้มีการติดตามและประเมินผลว่าแต่

ละหน่วยงานมีการประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียงที่กําหนดไว้อย่างต่อเน่ือง  

และสม่ําเสมอ เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่ามาตรการในการปรับปรุงความเสี่ยงที่วางไว้เพียงพอ

เหมาะสมมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และมีการปฏิบัติจริงสามารถลดหรือป้องกันความเส่ียงที่อาจ

เกิดข้ึน  
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บทที่ 3 แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

งาน/วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง 

สถานะของความเสี่ยงก่อนการควบคุม 
แนว

ทางการ

ตอบสนอง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผู้กํากับดูแล/

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผล 

กระทบ 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

1.ด้านกลยุทธ ์

งาน  

จั ด ทํ า แ ผ น

ยุ ท ธศ าสต ร์ แล ะ

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร

ประจําป ี

วัตถุประสงค์  

เพื่อให้หน่วยงานมี

ทิ ศ ท างอ งค์ ก รที่

ชัดเจนและสามารถ

นําไปสู่การปฏิบัติได ้

1.1 การเปลี่ยนแปลง

ของสภาพแวดล้อม

ภายนอกมีผลต่อการ

กําหนดยุทธศาสตร์

และกลยุ ทธ์ ที่ ไม่

ตอบสนอง 

 

5 5 25 สูงมาก ลด 

ความเสี่ยง 

 

1 . วิ เค ร า ะ ห์ ส ภ าพ แ วด ล้ อ ม

ภายนอกที่ เปลี่ยนแปลงต่อการ

กําหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ ์

พ.ค. - มิ.ย. 

60 

ผู้กํากับดูแล :  

รองอธิการบดี

ฝ่ายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ 

ผู้รับผิดชอบ:  

กองนโยบายและ

แผน 

     2. กําหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์

เพื่อรองรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

ก.ค. 60 

     3. ชี้แจงแนวทางการดําเนินงาน

ร่วมกันในแต่ละยุทธศาสตร์กับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

ก.ย. 60 

      4. ติดตาม และประเมินผลการ

ดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ทุก

เดือน 

ต.ค. 60 –  

ก.ย. 61 

 

       5. รายงานผลการดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์ต่อมหาวิทยาลัยทุก

เ ดื อ น  เ พื่ อ พิ จ า รณ า แ ล ะ ให้

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงผลการ

ปฏิบัติราชการทุกไตรมาส 

ม.ค., เม.ย., 

ก.ค., ต.ค. 61 

 



 

 

หน้า 38 

แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2561     

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  w
w

w
.ssru.ac.th   

งาน/วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง 

สถานะของความเสี่ยงก่อนการควบคุม 
แนว

ทางการ

ตอบสนอง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผู้กํากับดูแล/

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผล 

กระทบ 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

       6. จัดทําแนวทางการปรับปรุงการ

ดําเนินงานตามยุทธศาสตร ์

ม.ค., เม.ย., 

ก.ค., ต.ค. 61 

 

2.ด้านการปฏิบัติงาน 

งาน 

งานส่งเสริมกิจกรรม

พัฒนานักศกึษา 

วัตถุประสงค์ 

เพื่ อ ส่ ง เส ริ ม แล ะ

พัฒนานักศึกษาใน

ด้ า น ส ติ ปั ญ ญ า 

สั ง ค ม  อ า ร ม ณ ์

ร่างกาย คุณธรรม 

จ ริ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ

คุณลักษณะบัณฑิต

ที่พึ งประสงค์ตาม

มาตรฐานผลการ

เรี ยน รู้ ต ามกรอบ

มาตรฐาน คุณ วุฒิ

แห่งชาต ิ

2.1 การจัดกิจกรรม

พัฒนานักศึกษาไม่

เป็ น ไ ป ต า ม ก ฎ 

ระเบียบที่ กําหนด

ส่ ง ผ ล ต่ อ

ภ าพ ลั ก ษณ์ ขอ ง

มหาวิทยาลัยในเชิง

ลบ 

2 5 10 สูง ลด 

ความเสี่ยง 

 

1 . วิ เค ร า ะห์ แ ล ะท บ ท วน ก ฎ 

ระเบียบ ข้อบังคับหรือหลักเกณฑ์

และมาตรการในการจัดกิจกรรม 

มิ.ย. 60 ผู้กํากับดูแล : 

รองอธิการบดีฝา่ย

กิจการนักศึกษา

ผู้รับผิดชอบ:  

กองพัฒนา

นักศึกษา 

    2. จัดทําแผนปฏิบัติการด้านการ

จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

ก.ค. 60 

    

 

3. จัดประชุม/อบรม เพื่อชี้แจงแนว

ทางการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา

นักศึกษา 

ก.ค. 60 - 

ก.ค. 61 

     - สโมสรนักศึกษาและองค์การ

นักศึกษา 

- คณะกรรมการปฏิบัติงานด้าน

การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

  

      4. ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ด้ า น ก า ร จั ด กิ จ ก ร รม พั ฒ น า

นักศึกษา 

ส.ค. 60 - 

ก.ค. 61 

 

          



 

 

หน้า 39 

แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2561   

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  w
w

w
.ssru.ac.th   

งาน/วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง 

สถานะของความเสี่ยงก่อนการควบคุม 
แนว

ทางการ

ตอบสนอง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผู้กํากับดูแล/

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผล 

กระทบ 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

       5. จัดตั้งและบริการศูนย์เฝ้าระวัง

ผ่านสื่อต่างๆ และรับข้อร้องเรียน 

ร้องทุกข์ที่เกิดจากการจัดกิจกรรม 

ส.ค. 60 - 

ก.ค. 61 

 

       6. ติดตามและประเมินผลตาม

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ด้ า น ก า ร จั ด

กิ จกรรม พัฒ นานั กศึ กษาและ

รายงานต่อผู้บริหารเป็นประจํา 

2 รอบ/ป ี  

       7. เผยแพร่ผลการดําเนินงานตาม

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ด้ า น ก า ร จั ด

กิ จ ก รรม พัฒ น านั ก ศึ ก ษ าต่ อ

สาธารณชน 

ส.ค. 60  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         



 

 

หน้า 40 

แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2561     

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  w
w

w
.ssru.ac.th   

งาน/วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง 

สถานะของความเสี่ยงก่อนการควบคุม 
แนว

ทางการ

ตอบสนอง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผู้กํากับดูแล/

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผล 

กระทบ 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

3.ด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่)  

งาน  

ระบ บ เท ค โน โล ยี

สารสนเทศ 

วัตถุประสงค์ 

เ พื่ อ ป้ อ ง กั น ภั ย

คุกคามทางระบบ

เ ท ค โ น โ ล ยี

ส า ร ส น เ ท ศ ใ ห้

สามารถใช้งานได้

และปลอดภัย 

3.1 ภัยคุกคามทาง

ระบบ เท ค โน โล ยี

สารสนเทศ  

3 4 12 สูง ลด 

ความเสี่ยง 

1. ทบทวนนโยบายด้านความมั่นคง

ป ล อ ด ภั ย ใน ร ะบ บ เท ค โน โล ยี

สารสนเทศ 

ต.ค 60 

 

ผู้กํากับดูแล : 

อธิการบดี

ผู้รับผิดชอบ:  

สํ า นั ก วิ ท ย

บ ริ ก า ร แ ล ะ

เ ท ค โ น โ ล ยี

สารสนเทศ 

     2. จัดทําแผนป้องกันภัยคุกคามทาง

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

พ.ย 60 

 

     3. สร้างเครือข่ายป้องกันภัยคุกคาม

ทางระบบเทคโนโลยี 

ธ.ค 60 

 

      4. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ

การป้องกันภัยคุกคามทางระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ม.ค. - 

ก.พ. 61 

 

       5. ดําเนินการตามแผนป้องกันภัย

คุกคามทางระบบเทคโนโลยีสาร 

สนเทศ 

มี.ค.-เม.ษ.

61 

 

       6 . ติ ด ต า ม  แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล

ความสํ า เร็จของการป้องกันภัย

คุ ก ค า ม ท า ง ร ะบ บ เท ค โน โล ยี

สารสนเทศ 

พ.ค. - 

ก.ค. 61 

 

 

          



 

 

หน้า 41 

แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2561   

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  w
w

w
.ssru.ac.th   

งาน/วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง 

สถานะของความเสี่ยงก่อนการควบคุม 
แนว

ทางการ

ตอบสนอง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผู้กํากับดูแล/

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผล 

กระทบ 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

       7. นําผลการประเมินมาวิเคราะห์

ปรับปรุงแผนป้องกันภัยคุกคามทาง

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ส.ค.-ก.ย.

61 

 

งาน  

อาคารสถานที่  

วัตถุประสงค์  

เ พื่ อ ล ด ค ว า ม

เสี ย ห ายจาก เห ตุ

เพลิงไหม้ทางด้าน

ร่ า ง ก า ย แ ล ะ

ทรัพย์สิน 

3.2 ก า ร เกิ ด เห ตุ

อัคคีภัย 

 

5 5 25 สูงมาก ลด 

ความเสี่ยง 

1 .  กํ า ห น ด ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม

แผนปฏิบัติการเมื่อเกิดเหตุเพลิงไหม้

ในอาคารต่างๆ  

ต.ค. 60 ผู้กํากับดูแล :  

รองอธิการบดี

ฝ่ายบริหาร 

ผู้รับผิดชอบ: 

กองกลาง 

      2. จัดอบรมการดับเพลิงและซ้อม

อพยพหนีไฟ ปีละ 1 ครัง้ 

ธ.ค. 60 

      3 . ต รวจ เช็ ค อุ ป ก รณ์ ดั บ เพ ลิ ง 

อุปกรณ์ส่งสัญญาณ ป้ายสัญลักษณ์

บอกทางหนีไฟและช่องทางหนีไฟให้

มีสภาพพร้อมใช้งาน ปีละ 2 ครัง้ 

พ.ย.60 

และ 

 พ.ค. 61 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      



 

 

หน้า 42 

แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2561     

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  w
w

w
.ssru.ac.th   

งาน/วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง 

สถานะของความเสี่ยงก่อนการควบคุม 
แนว

ทางการ

ตอบสนอง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผู้กํากับดูแล/

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผล 

กระทบ 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

4.ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

งาน 

วินัยและนิติการ  

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ 

เพื่ อ ส ร้ า งค วาม รู้

ค ว า ม เข้ า ใ จ  ใ น

กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบั งคั บที่ ใช้การ

ป ฏิ บั ติ ง า น  แ ล ะ

ข้อผิดพลาดที่ เกิด

จากการปฏิบัติงาน

อันจะส่งผลกระทบ

ให้เกิดความเสียหาย

ต่อมหาวิทยาลัย 

4.1 การเปลี่ ยนแปลง

กฎหมาย ระเบียบ 

ข้ อ บั ง คั บ  ข อ ง

หน่วยงานภายนอก

มี ผ ล ต่ อ ก า ร

ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง

มหาวิทยาลัย 

4 5 20 สูงมาก ลด 

ความเสี่ยง 

1.หน่วยงานที่รับผิดชอบในแต่ละงาน

วิ เค ร า ะห์ ถึ งก าร เป ลี่ ย น แป ล ง

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ของ

หน่วยงานภายนอกที่มีผลต่อการ

ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

ก.ย. 60 - 

ต.ค. 61 

ผู้กํากับดูแล : 

อธิการบดี

ผู้รับผิดชอบ:  

กองบริหารงาน

บุคคล 

     2.สื่อสารความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับให้กับเจ้าหน้าที่ที่

เกี่ยวข้องรับทราบและถือปฏิบัต ิ

  

     3.ปฏิรูปกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ

ที่เกี่ยวขอ้งกับการปฏิบัติราชการของ

มหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงกฎหมายของหน่วยงาน

ภายนอก 

  

       4.ให้คําปรึกษา ตีความ วินิจฉัย ข้อ

กฎหมายในด้านต่างๆ เพื่อให้การ

ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร เป็ น ไป อ ย่ า ง มี

ประสิทธิภาพ 

  

          



 

 

หน้า 43 

แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2561   

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  w
w

w
.ssru.ac.th   

งาน/วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง 

สถานะของความเสี่ยงก่อนการควบคุม 
แนว

ทางการ

ตอบสนอง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผู้กํากับดูแล/

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผล 

กระทบ 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

5. ด้านการปฏิบัติงานที่อาจเกิดจากผลประโยชน์ทับซ้อน 

งาน  

จัดหาพัสดุ-จัดซื้อ

จัดจ้าง 

วัตถุประสงค์ 

เพื่ อ ให้ ก ารจั ด ห า

พัสดุ- การจัดซื้อจัด

จ้ า ง เป็ น ไ ป ต า ม

ระ เบี ย บ แล ะต รง

ความต้องการ 

5 . 1  ก า ร เ อื้ อ

ประโยชน์ต่ อพวก

พ้องในการจัดซื้อจัด

จ้าง 

5 5 25 สูงมาก ลด 

ความเสี่ยง 

1. ควบคุม กํากับ ดูแลให้บุคลากร

ปฏิบัติตามแนวทางการดําเนินการ

ตามเกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัดความ

โปร่งใส ภายใต้พระราชบัญญั ติข้อมูล

ข่ า ว ส า ร ขอ งท า งร า ชก าร ขอ ง

หน่วยงานรัฐ 

ก.ย. 60 - 

ต.ค. 61 

ผู้กํากับดูแล :  

รองอธิการบดี

ฝ่ายบริหาร 

ผู้รับผิดชอบ: 

กองคลัง 

      2. สื่อสารความรู้ความเข้าใจแนว

ทางการดํ า เนิ นการตาม เกณ ฑ์

มาตรฐานและตัวชี้วัดความโปร่งใส 

ภ าย ใต้ พ ร ะราชบั ญ ญั ติ ข้ อ มู ล

ข่ า ว ส า ร ขอ งท า งร า ชก าร ขอ ง

หน่วยงานรัฐแก่หน่วยงาน 

  

       3. ใหค้ําปรึกษาเกี่ยวกับแนวทางการ

ดําเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานและ

ตั ว ชี้ วั ด ค ว าม โป ร่ ง ใส  ภ าย ใต้

พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของ

ทางราชการของหน่วยงานรัฐแก่

หน่วยงาน 
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บทที่ 4 แผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

งาน วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผดิชอบ 

1. งานบริการ

วิ ช า ก า ร แ ก่

ชุ ม ช น แ ล ะ

ท้องถิ่น 

 

เพื่ อ ให้ ก ารบริก าร

วิ ช า ก า ร ต ร งต า ม

ความต้องการของ

ชุมชนและท้องถิ่น 

วัตถุประสงค์ด้าน

การดําเนินงาน (O) 

 

ระดับหน่วยงาน   

1) มีส่วนร่วมในการกําหนดกลุ่มชุมชนและองค์การเป้าหมายการให้บริการทาง

วิชาการแก่สังคมกับมหาวิทยาลัย 

 ก.ค. 60 คณะ/

วิทยาลัย 

2) สํารวจความต้องการจากกลุ่มชุมชนและองค์การเป้าหมาย ส.ค. 60  

3) นําผลการสํารวจความต้องการมาจัดทําแผนการบริการวิชาการประจําปีและ

แผนการใช้ประโยชน์จากการบริการวิชาการ 

  

4) จัดทําแผนการบริการวิชาการประจําปีและแผนการใช้ประโยชน์จากการ

บริการวิชาการที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการประจําคณะ/วิทยาลัย 

ก.ย. 60  

5) จัดโครงการบริการวิชาการตามระยะเวลาที่กําหนด ต.ค. 60 - ม.ีค. 61  

6) รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริการวิชาการลงในแบบฟอร์มที่

มหาวิทยาลัยกําหนดได้ครบถ้วน 

ธ.ค. 60, ม.ีค. 61 

ม.ิย. 61 

 

7) ประเมินผลความสําเร็จตามตัวชี้วัดของแผนและตัวชี้วัดของโครงการบริการ

วิชาการและเสนอให้คณะกรรมการประจําคณะ/วิทยาลัยพิจารณา 

ก.ค. - ส.ค. 61  

8) นําข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจําคณะ/วิทยาลัยมาพัฒนาและ

ปรับปรุงในการทําแผนบริการวิชาการในปีถัดไป 

ส.ค. 61  
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งาน วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผดิชอบ 

  ระดับมหาวิทยาลัย    

  1) กําหนดชุมชนหรือองค์การเป้าหมายของการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม

โดยมีความร่วมมือระหว่างคณะหรือหน่วยงานเทียบเท่า 

ก.ค. - ส.ค. 60 สถาบันวิจัย

และพัฒนา  

  2) จัดทําแผนบริการวิชาการโดยมีส่วนร่วมจากชุมชนหรือองค์การเป้าหมายที่

กําหนดในข้อ 1 

ก.ย. 60  

  3) ชุมชนหรือองค์การเป้าหมายได้รับการพัฒนาและมีความเข้มแข็งที่มีหลักฐานที่

ปรากฏชัดเจน 

ต.ค. 60 - ก.ค. 61  

  4) ชุมชนหรือองค์การเป้าหมายดําเนินการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง   

  5) สถาบันสามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการ

พัฒนาชุมชนหรือองค์การเป้าหมาย 

  

  6) ทุกคณะมีส่วนร่วมในการดําเนินการตามแผนบริการทางวิชาการแก่สังคม

สถาบันตามข้อ 2 โดยมีจํานวนอาจารย์เข้าร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของอาจารย์

ทั้งหมดของสถาบัน ทั้งนี้ต้องมีอาจารย์มาจากทุกคณะ 

ก.ค. - ส.ค. 61  

2. งานบริการ

ศู น ย์ เรี ย น รู้ สู่

ชุมชน 

 

เพื่อให้แหล่งเรียนรู้

เป็นที่รูจ้ักของสังคม 

วัตถุประสงค์ด้าน 

การดําเนินงาน (O) 

 

ระดับหน่วยงาน   

1) คัดเลือกองค์ความรู้ที่จําเป็นในแหล่งเรียนรู ้ ต.ค. 60 คณะ/

วิทยาลัย 2) จัดโครงการเพิ่มฐานความรู/้องค์ความรู้ในแหล่งเรียนรูชุ้มชน ต.ค. 60 - ม.ีค 61 

3) ประชาสัมพันธ์การให้บริการแหล่งเรียนรู้ตามช่องทางต่างๆ   

4) รายงานผลการดําเนินงานการให้บริการแหล่ งเรียนรู้ตามแบบฟอร์มที่

มหาวิทยาลัยกําหนดได้ครบถ้วน 

ธ.ค. 60, ม.ีค.61 

ม.ิย. 61, ก.ย. 61 

 

5) นําฐานความรู้/องค์ความรู้ที่อยู่ในแหล่งเรียนรู้เผยแพร่ในเว็บไซต์ของหน่วยงาน

และสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ส.ค. 61  
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งาน วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผดิชอบ 

  ระดับมหาวิทยาลัย   

  1) สํารวจความต้องการของชุมชนที่ตั้งแหล่งเรียนรู้ในการเพิ่มฐานความรู/้องค์ความรู้

ใหม่ 

ต.ค. 60 สถาบันวิจัย

และพัฒนา 

  2) ประชุมชี้แจงแนวทางการดําเนินโครงการเพิ่มจํานวนฐาน/องค์ความรู้ในแหล่ง

เรียนรูฯ้ เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันของคณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน 

ต.ค. - ธ.ค. 60  

  3) จัดโครงการเพิ่มฐานความรู/้องค์ความรู้ในแหล่งเรียนรูชุ้มชน ต.ค. 60 - ม.ีค. 61  

  4)  ประชาสัมพันธ์การให้บริการแหล่งเรียนรู้ตามช่องทางต่างๆ ต.ค. 60 - ม.ีค 61  

  5) ติดตามและรายงานผลการดําเนินงานการเพิ่มจํานวนฐาน/องค์ความรู้ในแหล่ง

เรียนรู้ของหน่วยงาน 

ธ.ค. 60, ม.ีค. 61 

ม.ิย. 61, ก.ย. 61 

 

  6) นําฐานความรู้/องค์ความรู้ที่อยู่ในแหล่งเรียนรู้เผยแพร่ในเว็บไซต์ของสถาบันวิจัย

และพัฒนา 

ส.ค. - ก.ย. 61  

3. งานพัฒนา

นักวิจัย 

เพื่ อพัฒนาศักยภาพ

อาจารย์และนักวิจัยให้

มีความเชี่ยวชาญในการ

เขี ย น ผ ล งาน วิ จั ย 

วัตถุประสงค์ด้านการ

ดําเนนิงาน (O) 

ระดับหน่วยงาน   

1) จัดทําแผนปฏิบัติการด้านการวิจัยที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการประจํา

หน่วยงาน 

ก.ย. 60 คณะ/

วิทยาลัย 

2) จัดโครงการพัฒนานักวิจัยตามระยะเวลาที่กําหนด ต.ค. 60 - ก.ย. 61  

3) อาจารย์ประจําของหน่วยงานที่ผ่านการพัฒนาได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย   

4) รายงานผลการพัฒนานักวิจัยลงในแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยกําหนดได้

ครบถ้วน 

ธ.ค. 60, ม.ีค. 61 

ม.ิย. 61, ก.ย. 61 

 

ระดับมหาวิทยาลัย   

1) จัดทําแผนปฏิบัติการด้านการวิจัยที่ผ่านการอนุมัติจากอธิการบดี ก.ย. 60 สถาบันวิจัย

และพัฒนา 2) จัดโครงการพัฒนานักวิจัยตามระยะเวลาที่กําหนด ต.ค. 60 - ก.ย. 61 

3) อาจารย์ประจําของหน่วยงานที่ผ่านการพัฒนาได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย    
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งาน วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผดิชอบ 

4) รายงานผลจํานวนอาจารย์และนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยลงในแบบฟอร์มให้

ผู้บริหารทราบ 

ธ.ค. 60, ม.ีค. 61 

ม.ิย. 61, ก.ย. 61 

 

4. งานเผยแพร่

ผลงานวิจัย 

เ พื่ อ ส่ ง เส ริ ม แ ล ะ

สนับสนุนให้อาจารย์

มี ก า ร ตี พิ ม พ์ แ ล ะ

เผยแพร่ผลงานวิจัย

ต า ม ม า ต ร ฐ า น ที่

กําหนด 

วัตถุประสงค์ ด้าน 

การดําเนินงาน (O) 

ระดับหน่วยงาน   

1) จัดโครงการส่งเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยให้แก่อาจารย ์ ต.ค. 60 - ก.ย. 61 คณะ/

วิทยาลัย  

2) ประชาสัมพันธ์แหล่งเวทีการนําเสนอและวารสารระดับชาติ หรือนานาชาติให้

อาจารย์ทุกคนรับทราบ 

  

3) จัดประชุมวิชาการระดับชาติ/นานาชาติ หรือเป็นเจ้าภาพร่วมกับหน่วยงาน

ภายนอกมหาวิทยาลัย 

  

4) สรุปและรายงานผลการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกของ

อาจารย์ลงในแบบฟอร์มของมหาวิทยาลัยกําหนดได้ครบถ้วน 

  

ระดับมหาวิทยาลัย   

1) จัดโครงการส่งเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยให้แก่อาจารย ์ ต.ค. 60 - ก.ย. 61 สถาบันวิจัย

และพัฒนา 2) ประชาสัมพันธ์แหล่งเวทีการนําเสนอและวารสารระดับชาติ หรือนานาชาติให้

อาจารย์ทุกคนรับทราบ 

ต.ค. 60 - ก.ย. 61 

3) จัดประชุมวิชาการระดับชาติ/นานาชาติ หรือเป็นเจ้าภาพร่วมกับหน่วยงาน

ภายนอกมหาวิทยาลัย 

ต.ค. - ธ.ค. 60  

4) สรุปและรายงานผลการผลการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งภายในและ

ภายนอกของอาจารย์ลงในแบบฟอร์มให้ผู้บริหารทราบ 

ธ.ค. 60, ม.ีค. 61 

ม.ิย. 61, ก.ย. 61 
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งาน วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผดิชอบ 

5. ง า น ทํ า นุ

บํ า รุ ง ศิ ล ป ะ

และวัฒนธรรม 

เพื่ อ ส่ ง เส ริ ม แ ล ะ

สนับสนุนให้นักศึกษา

และบุคลากรได้รับการ

พัฒนาให้ มี ทั ศนคต ิ

ค่ า นิ ย ม  ค ว า ม มี

สุนทรยี ์และวัฒนธรรม 

วัตถุประสงค์ด้าน การ

ดําเนนิงาน (O) 

ระดับหน่วยงาน   

1) แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินงานด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเป็น

ผูร้ับผิดชอบงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมภายในหน่วยงาน 

ก.ค. 60 คณะ/

วิทยาลัย 

2) กํ าหนดวัตถุประสงค์ของแผนและกํ าหนดตัวบ่ งชี้ความ สําเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของแผน 

  

3) จัดทําแผนปฏิบัติการด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่กําหนด

วัตถุประสงค์ของแผน  ตัวบ่งชี้ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนและตัวชี้วัดของ

โครงการ 

  

4) ประเมินความสําเร็จตามวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดของโครงการทุกโครงการที่

กําหนดในแผนปฏิบัติการด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ส.ค. 60 - ก.ค. 61  

5) รายงานผลการดําเนินงานการจัดโครงการตามแผนปฏิบัติการด้านการทํานุ

บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อผู้บริหารหน่วยงานและสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ปีละ 

2 ครัง้ 

ม.ค. 61, ก.ค. 61  

6) เผยแพร่กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมให้ประชาคมทราบ ส.ค. 60 - ก.ค. 61  

7) ประเมินความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนและตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการ

ด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และรายงานต่อผู้บริหารหน่วยงานและสํานัก

ศิลปะและวัฒนธรรม 

ก.ค. 61  

8) นําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือโครงการด้านการทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 

   

 

 

  

 

 

  



 

 

หน้า 50 

แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2561     

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  w
w

w
.ssru.ac.th   

งาน วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผดิชอบ 

  ระดับมหาวิทยาลัย   

  1) แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินงานด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเป็น

ผูร้ับผิดชอบงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมภายในหน่วยงาน 

ก.ค. 60 สํานักศิลปะ

และ

วัฒนธรรม    2) จัดทําแผนปฏิบัติการด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่กําหนด

วัตถุประสงค์ของแผน  ตัวบ่งชี้ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน 

 

  3) ประเมินความสําเร็จตามวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดของโครงการทุกโครงการที่

กําหนดในแผนปฏิบัติการด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ส.ค. 60 - ก.ค. 61  

  4) ติดตามผลการดําเนินงานและรายงานผลการดําเนินงานการจัดโครงการตาม

แผนปฏิบัติการด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อคณะกรรมการฯ ปีละ 2 

ครัง้ 

ม.ค. 61 , ก.ค. 61  

  5) เผยแพร่กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมให้ประชาคมทราบ ส.ค. 60 - ก.ค. 61  

  6) ประเมินความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนและตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการ

ด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และรายงานต่อผู้บริหารหน่วยงานและสํานัก

ศิลปะและวัฒนธรรม 

ก.ค. 61  

  7) นําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือโครงการด้านการทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 

  

 

 

 

 

 

 

    



 

 

หน้า 51 

แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2561   

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  w
w

w
.ssru.ac.th   

งาน วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผดิชอบ 

6. งานพัฒนา/

ป รั บ ป รุ ง

หลักสูตร 

เพื่อให้หลักสูตรเป็นไป

ตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิและได้รับการ

รับรองจากสํานักงาน

คณะกรรมการการ

อุ ด ม ศึ ก ษ า 

วั ตถุ ประสงค์ ด้ าน 

ก ารป ฏิ บั ติ ต า ม

กฏหมายและระเบียบ 

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

( C ) 

ระดับหน่วยงาน   

1) สํารวจและวิเคราะห์ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตเพื่อนํามาใช้ในการพัฒนา/

ปรับปรุงหลักสูตร 

ต.ค. 60 - ก.ย. 61 คณะ/

วิทยาลัย 

2) แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาและวิพากษ์หลักสูตรให้เป็นไปตามคู่มือระบบ

กลไกในการพัฒนาหลักสูตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

  

3) จัดวิพากษ์หลักสูตรโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการฯ   

4) ยกร่างหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ของ สกอ.   

5) เสนอหลักสูตรให้คณะกรรมการประจําคณะ/วิทยาลัยพิจารณาเห็นชอบ   

6) จัดส่งให้กองบริการการศึกษาตรวจสอบรูปแบบหลักสูตรตามเกณฑม์าตรฐาน

หลักสูตร ของ สกอ.  

  

7) เสนอหลักสูตรเข้าที่ประชุมสภาวิชาการพิจารณาเห็นชอบ   

8) เสนอหลักสูตรเข้าที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัต ิ   

9) จัดทําบันทึกข้อความส่งกองบริการการศึกษาเพื่อแจ้ง สกอ. รับทราบหลักสูตร

ภายใน 30 วัน นับจากวันที่สภาแจ้งมติอนุมัต ิ

  

  ระดับมหาวิทยาลัย   

  1) ตรวจสอบรูปแบบหลักสูตรตามเกณฑม์าตรฐานหลักสูตร ของ สกอ.  ต.ค. 60 - ก.ย. 61 กองบริการ

การศึกษา   2) เสนอหลักสูตรเข้าที่ประชุมสภาวิชาการพิจารณาเห็นชอบ  

  3) เสนอหลักสูตรเข้าที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัต ิ   

  4) แจ้ง สกอ. รับทราบหลักสูตรภายใน 30 วัน นับจากวันที่สภาแจ้งมติอนุมัต ิ   

 

 

 

 

 

   



 

 

หน้า 52 

แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2561     

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  w
w

w
.ssru.ac.th   

งาน วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผดิชอบ 

7. ง า น รั บ

นักศึกษา 

เ พื่ อ คั ด เ ลื อ ก

นักศึกษาเข้าศึกษา

ต่ อ ให้ เ ป็ น ไป ต า ม

ร ะ บ บ  Clearing 

house และแผนการ

รับนักศึกษาที่กําหนด

ไว้วัตถุประสงค์ด้าน 

การดําเนินงาน (O) 

ระดับหน่วยงาน   

1) จัดส่งแผนการรับนักศึกษาให้กองบริการการศึกษาเพื่อเสนอต่อคณะ

กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเห็นชอบ และเสนอสภาวิชาการและสภามหาวิทยาลัย

อนุมัต ิ

ม.ิย. 60 คณะ/

วิทยาลัย 

2) กําหนดคุณสมบัติของผู้สมัครเข้าศึกษาต่อส่งให้กองบริการการศึกษา ส.ค. 60  

3) ประชาสัมพันธ์การรับสมัครนักศึกษาผ่านช่องทางต่างๆ ส.ค. - ธ.ค. 60  

ม.ค. - ก.ค. 61 

 

4) สอบปฏิบัติหรือสอบสัมภาษณ์เป็นไปตามเกณฑ์การคัดเลือกของมหาวิทยาลัย

และจัดส่งผลการสอบคัดเลือกให้กองบริการการศึกษาภายในระยะเวลาที่กําหนด 

รอบที่ 1 ธ.ค. 60 

รอบที่ 2 เม.ย. 61 

รอบที่ 3 พ.ค. 61 

รอบที่ 4 ม.ิย. 61 

รอบที่ 5 ก.ค. 61 

 

5) ตรวจสอบจํานวนนักศึกษาที่รายงานตัวเข้าศึกษาเทียบกับแผนรับนักศึกษา

ประจําป ี

ก.ค. 61  

  ระดับมหาวิทยาลัย   

  1) รวบรวมแผนการรับนักศึกษาของหน่วยงานเพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยเห็นชอบ และเสนอสภาวิชาการและสภามหาวิทยาลัยอนุมัต ิ

ม.ิย. 60 กองบริการ

การศึกษา 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  



 

 

หน้า 53 

แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2561   

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  w
w

w
.ssru.ac.th   

งาน วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผดิชอบ 

  2) ประชาสัมพันธ์การรับสมัครนักศึกษาผ่านช่องทางต่างๆ ส.ค. - ธ.ค. 60  

ม.ค. - ก.ค. 61 

 

  3) จัดส่งผลการสอบคัดเลือกตามระบบการคัดเลือกกลางให้ที่ประชุมอธิการบดี

แห่งประเทศไทย (ทปอ.) 

รอบที่ 1 ธ.ค. 60 

รอบที่ 2 เม.ย. 61 

รอบที่ 3 พ.ค. 61 

รอบที่ 4 ม.ิย. 61 

รอบที่ 5 ก.ค. 61 

 

  4) ตรวจสอบจํานวนนักศึกษาที่รายงานตัวเข้าศึกษาเทียบกับแผนรับนักศึกษา

ประจําป ี

ก.ค. 61  

8. งาน จัด ทํ า

แผนการเรียน

ตลอดหลักสูตร 

เพื่ อให้แผนการเรียน

เป็นไปตามโครงสร้าง

หลักสูตรและข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทาว่าด้วยการ

จั ด ก า ร ศึ ก ษ า

วั ตถุ ประสงค์ ด้ าน 

ก ารป ฏิ บั ติ ต า ม

กฏหมายและระเบียบ 

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

( C )   

ระดับหน่วยงาน   

1)  สาขาวิชาจัดทําแผนการเรียนตลอดหลักสูตรตามแบบฟอร์มที่กําหนด พ.ย. - ธ.ค. 60 คณะ/

วิทยาลัย 2)  ตรวจสอบแผนการเรียนตามโครงสร้างของหลักสูตรและเงื่อนไขของ

คําอธิบายรายวิชา 

 

3) เสนอแผนการเรียนตลอดหลักสูตรให้คณะกรรมการประจําคณะเห็นชอบ   

4)  จัดส่งแผนการเรียนตลอดหลักสูตรที่ได้รับความเห็นชอบให้กองบริการ

การศึกษาก่อนเปิดภาคเรียน 

ม.ค. 61  

ระดับมหาวิทยาลัย   

1) จัดส่งหนังสือแจ้งหน่วยงานส่งแผนการเรียนตลอดหลักสูตรตามระยะเวลาที่

กําหนด 

พ.ย. 60 กองบริการ

การศึกษา 

2) ตรวจสอบแผนการเรียนตามโครงสร้างของหลักสูตรและเงื่อนไขของคําอธิบาย

รายวิชาของทุกหน่วยงาน 

   

3) รวบรวมและตรวจสอบแผนการเรียนตลอดหลักสูตรของหน่วยงาน ม.ค. 61  



 

 

หน้า 54 

แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2561     

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  w
w

w
.ssru.ac.th   

งาน วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผดิชอบ 

9. งานจัดการ

เรียนการสอน 

เพื่อให้การจัดการเรียน

การสอนมี คุ ณ ภาพ 

วัตถุประสงค์ ด้าน 

การดําเนินงาน (O) 

ระดับหน่วยงาน   

1) จัดทํา มคอ. 3 หรือ มคอ. 4 แล้วเสร็จก่อนเปิดภาคเรียน  คณะ/

วิทยาลัย - ภาคเรียนที่ 1 ก่อน 15 ส.ค. 60 

- ภาคเรียนที่ 2 ก่อน 5 ม.ค. 61  

2) จัดทําเอกสารประกอบการสอนครบทุกรายวิชาและทุกคาบเรียน ภาคเรียนที่ 1 

ส.ค. - ธ.ค. 60 

ภาคเรียนที่ 2 

ม.ค. - พ.ค. 61 

 

 3) อาจารย์สอนตาม มคอ. 3 หรือ มคอ. 4 ที่กําหนด  

  4) ประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาตามหลักเกณฑ์ที่กําหนด   

  - ภาคเรียนที่ 1 ธ.ค. 60  

  - ภาคเรียนที่  2 พ.ค. 61  

  5) จัดทํา มคอ. 5 หรือ มคอ. 6 หลังสิ้นสุดการเรียนการสอน   

  - ภาคเรียนที่ 1 ก่อน 15 ม.ค. 61  

  - ภาคเรียนที่ 2 ก่อน 15 ม.ิย. 61  

  6) จัดทํารายงานผลการดําเนินงานของหลักสูตร (มคอ.7)  ม.ิย. 61  

  7) ประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาเข้าประเมินอาจารย์ผู้สอนครบทุกรายวิชา   

  - ภาคเรียนที่ 1 พ.ย. 60  

  - ภาคเรียนที่ 2 ม.ีค. 61  

  8) สรุปคะแนนประเมินอาจารย์ผู้สอนและเสนอต่อผู้บริหาร    

  - ภาคเรียนที่ 1 ธ.ค. 60  

  - ภาคเรียนที่ 2 เม.ย. 61  

     



 

 

หน้า 55 

แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2561   

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  w
w

w
.ssru.ac.th   

งาน วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผดิชอบ 

10. งานส่ งเสริม

กิจกรรมพัฒนา

นักศึกษา 

เ พื่ อ ส่ ง เส ริ ม แ ล ะ

พัฒนานักศึกษาตาม

ม าต รฐานผลก าร

เรี ย น รู้ ต า ม ก รอ บ

ม าต รฐาน คุณ วุฒิ

แห่ งชาติ  (5  ด้ าน ) 

แ ล ะ ก า ร ป ร ะ กั น

คุณภาพ 

 

ระดับหน่วยงาน   

1) นักศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทําแผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรม

พัฒนานักศึกษาของหน่วยงาน 

พ.ค. - ม.ิย. 60 คณะ/

วิทยาลัย  

2) จัดทําแผนปฏิ บัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่ส่ งเสริม

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ครบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณธรรมจริยธรรม  

2) ด้านความรู้ 3) ด้านทักษะทางปัญญา 4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล

และความรับผิดชอบ 5) ด้านทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ม.ิย. 60  

 3) เสนอแผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้ผู้บริหารสูงสุดของ

หน่วยงานและผู้บริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัยพิจารณาเห็นชอบ 

ก.ค. 60  

 4) จัดกิจกรรมให้ความรู้และทักษะการประกันคุณภาพแก่นักศึกษา ส.ค. 60 - ก.ค. 61  

 5) ประเมินความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการครบทุกข้อ   

 6) นําผลการประเมินมาปรับปรุงโครงการในปีถัดไป   

 7) รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา

นักศึกษาให้มหาวิทยาลัยทราบ ปีละ 2 ครัง้ 

รอบที่ 1 ม.ค. 61 

รอบที่ 2 ม.ิย. 61 

 

 8) ประเมินความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรม

พัฒนานักศึกษา 

ม.ิย. 61  

 9) นําผลการประเมินมาปรับปรุงแผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา

นักศึกษาในปีถัดไป 

   

 

 

 

    



 

 

หน้า 56 

แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2561     

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  w
w

w
.ssru.ac.th   

งาน วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผดิชอบ 

 เ พื่ อ ส่ ง เส ริ ม แ ล ะ

พัฒนานักศึกษาใน

ด้ า น ส ติ  ปั ญ ญ า 

สั ง ค ม  อ า ร ม ณ ์

ร่างกาย  คุณ ธรรม 

จ ริ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ

คุณลักษณะบัณฑิตที่

พึ ง ป ร ะ ส งค์  ต าม

ม าต รฐานผลก าร

เรี ย น รู้ ต า ม ก รอ บ

ม าต รฐาน คุณ วุฒิ

แ ห่ ง ช า ติ

วัตถุประสงค์ ด้าน 

การดําเนินงาน (O) 

ระดับมหาวิทยาลัย   

 1) นักศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทําแผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรม

พัฒนานักศึกษาของมหาวิทยาลัย 

พ.ค. - ม.ิย. 60 กองพัฒนา

นักศึกษา 

 2) จัดทําแผนปฏิ บัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่ส่ งเสริม

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ครบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่

พึ งประสงค์ ที่ กํ าหนดโดยสถาบัน  2) ด้ านกีฬ า  ห รือการส่ ง เสริม สุ ขภาพ  

3) ด้านบําเพ็ญประโยชน์ หรือรักษาสิ่งแวดล้อม 4) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

5) ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

ม.ิย. 60  

 3) เสนอแผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้ผู้บริหารของ

มหาวิทยาลัยพิจารณาเห็นชอบ 

ก.ค. 60  

 4) จัดกิจกรรมให้ความรู้และทักษะการประกันคุณภาพแก่นักศึกษา ส.ค. 60 - ก.ค. 61  

 5) ประเมินความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการครบทุกข้อ   

6) นําผลการประเมินมาปรับปรุงโครงการในปีถัดไป   

7) ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา

นักศึกษาทั้งระดับมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน ปีละ 2 ครัง้ 

รอบที่ 1 ม.ค. 61 

รอบที่ 2 ม.ิย. 61 

 

8) ประเมินความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรม

พัฒนานักศึกษา 

ม.ิย. 61  

9) นําผลการประเมินมาปรับปรุงแผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา

นักศึกษาในปีถัดไป 

  

 

 

 

    



 

 

หน้า 57 

แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2561   

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  w
w

w
.ssru.ac.th   

งาน วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผดิชอบ 

11. งาน จั ด ห า

พัสดุ-จัดซื้อจัด

จ้าง (โดยวิธีตกลง

ราคา เงิ นนอก

งบประมาณ) 

เพื่ อ ให้ ก า ร จั ด ห า

พัสดุ- การจัดซื้อจัด

จ้ า ง เ ป็ น ไ ป ต า ม

ร ะ เบี ย บ แ ล ะ ต ร ง

ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร 

วัตถุประสงค์ ด้าน 

ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม

ก ฏ ห ม า ย แ ล ะ

ระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง ( C )   

ระดับหน่วยงาน   

1) สํารวจพัสดุเป็นประจําทุกเดือน ต.ค. 60 - ก.ย. 61 คณะ/

วิทยาลัย/

สํานัก/สถาบัน 

2) เทียบราคาพัสดุที่จะจัดซือ้ จํานวน 2 ร้านค้าขึ้นไป  

3) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อ-จัดจา้ง 

     วงเงินเกิน    10,000 คกก. จํานวน 3 คน 

         วงเงินไม่เกิน 10,000 คกก. จํานวน 1 คน 

 

4) ตรวจสอบพัสดุให้ถูกต้องและตรงตามใบสั่งซื้อสั่งจ้าง   

ระดับมหาวิทยาลัย   

1) สํารวจพัสดุเป็นประจําทุกเดือน ต.ค. 60 - ก.ย. 61 กองคลัง 

2) เทียบราคาพัสดุที่จะจัดซือ้ จํานวน 2 ร้านค้าขึ้นไป   

3) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อ - จัดจ้าง 

         วงเงินเกิน    10,000 คกก. จํานวน 3 คน 

         วงเงินไม่เกิน 10,000 คกก. จํานวน 1 คน 

  

4) ตรวจสอบพัสดุให้ถูกต้องและตรงตามใบสั่งซื้อสั่งจ้าง   

12. งานควบคุ ม

พัสดุ 

เพื่อควบคุมและเก็บรักษา

พั สดุ ให้ พร้ อมใช้ งาน 

วัตถุประสงค์ด้าน การ

ดําเนนิงาน (O) 

ระดับหน่วยงาน   

การควบคุมวัสดุ   

1) บันทึกข้อมูลรับเข้าวัสดุทุกครัง้ ต.ค. 60 - ก.ย. 61 คณะ/

วิทยาลัย/

สํานัก/สถาบัน 

2) จัดเก็บวัสดุอย่างเป็นสัดส่วนพร้อมใช้งาน  

3) บันทึกการเบิกจ่ายพร้อมลงชื่อการเบิกจ่าย  

4) ตรวจนับและสรุปวัสดุประจําเดือนและประจําปีงบประมาณ   

 

 

    



 

 

หน้า 58 

แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2561     

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  w
w

w
.ssru.ac.th   

งาน วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผดิชอบ 

  การควบคุมครุภัณฑ์   

  1) ลงทะเบียนครุภัณฑ์ในระบบ ERP ต.ค. 60 - ก.ย. 61  

  2) เขียนหมายเลขที่ครุภัณฑ์   

  3) จัดทําทะเบียนควบคุมการเบิกจ่ายครุภัณฑ์   

  4) เก็บรักษาครุภัณฑ์ให้ครบถ้วนถูกต้องตรงตามทะเบียน   

  ระดับมหาวิทยาลัย   

  การควบคุมวัสดุ   

  1) บันทึกข้อมูลรับเข้าวัสดุทุกครัง้ ต.ค. 60 - ก.ย. 61 กองคลัง 

  2) จัดเก็บวัสดุอย่างเป็นสัดส่วนพร้อมใช้งาน   

  3) บันทึกการเบิกจ่ายพร้อมลงชื่อการเบิกจ่าย   

  4) ตรวจนับและสรุปวัสดุประจําเดือนและประจําปีงบประมาณ   

  การควบคุมครุภัณฑ์   

  1) ลงทะเบียนครุภัณฑ์ในระบบ ERP ต.ค. 60 - ก.ย. 61 กองคลัง 

  2) เขียนหมายเลขที่ครุภัณฑ์   

  3) จัดทําทะเบียนควบคุมการเบิกจ่ายครุภัณฑ์   

  4) เก็บรักษาครุภัณฑ์ให้ครบถ้วนถูกต้องตรงตามทะเบียน   

 

 

 

 

 

 

    



 

 

หน้า 59 

แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2561   

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  w
w

w
.ssru.ac.th   

งาน วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผดิชอบ 

13. งานจําหน่ าย

พัสดุ 

เพื่ อจําหน่ ายพั สดุที่

เ สื่ อ ม ส ภ า พ 

วั ตถุ ประสงค์ ด้ าน 

การดําเนนิงาน (O) 

ระดับหน่วยงาน   

การจําหน่ายครุภัณฑ์ ต.ค. 60 - ก.ย. 61 คณะ/

วิทยาลัย/

สํานัก/สถาบัน 
1) สํารวจครุภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพ ชํารุด สูญหาย หมดความจําเป็นในการใช้งาน  

2) รายงานบัญชีครุภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพ ชํารุด สูญหาย หมดความจําเป็นในการใช้

งานเพื่อขอจําหน่ายให้กับมหาวิทยาลัย 

 

  3) แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบหาข้อเท็จจริงของครุภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพ ชํารุด 

สูญหาย 

  

  4) คณะกรรมการฯ ตรวจสอบครุภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพ ชํารุด สูญหายและรายงาน

ให้อธิการบดีพิจารณาอนุมัต ิ

  

  5) คณะกรรมการฯ กําหนดราคากลางของครุภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพ ชํารุด สูญหาย

และรายงานให้อธิการบดีพิจารณาอนุมัต ิ

  

  6) ขออนุมัติจําหน่ายตามระเบียบที่กําหนด (วิธีขายทอดตลาด/วิธีตกลงราคา)   

  7) บันทึกลงจ่ายออกจากทะเบียนควบคุมครุภัณฑ ์   

  8) รายงานการจําหน่ายครุภัณฑ์ให้สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินทราบภายใน 

30 วัน หลังจากลงจ่ายออกจากบัญชี 

  

  การจําหน่ายวัสดุ   

  1) สํารวจเศษวัสดุที่เสื่อมสภาพ ชํารุด หมดความจําเป็นในการใช้งาน ต.ค. 60 - ก.ย. 61 คณะ/

วิทยาลัย/

สํานัก/สถาบัน 

  2) ขออนุมัติจําหน่ายตามระเบียบที่กําหนด (วิธีขายทอดตลาด/วิธีตกลงราคา)  

  3) รายงานการจําหน่ายเศษวัสดุให้สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินทราบ  

 

 

  

 

 

  



 

 

หน้า 60 

แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2561     

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  w
w

w
.ssru.ac.th   

งาน วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผดิชอบ 

  ระดับมหาวิทยาลัย   

  การจําหน่ายครุภัณฑ์   

  1) แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบหาข้อเท็จจริงของครุภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพ ชํารุด 

สูญหาย 

ต.ค. 60 - ก.ย. 61 กองคลัง 

  2) ขออนุมัติจําหน่ายตามระเบียบที่กําหนด (วิธีขายทอดตลาด/วิธีตกลงราคา)   

  3) บันทึกลงจ่ายออกจากทะเบียนควบคุมครุภัณฑ ์   

  4) รายงานการจําหน่ายครุภัณฑ์ให้สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินทราบภายใน 

30 วัน หลังจากลงจ่ายออกจากบัญชี 

  

  การจําหน่ายวัสดุ   

  1) ขออนุมัติจําหน่ายตามระเบียบที่กําหนด (วิธีขายทอดตลาด/วิธีตกลงราคา) ต.ค. 60 - ก.ย. 61  

  2) รายงานการจําหน่ายเศษวัสดุให้สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินทราบ   

14. งานเบกิจา่ย เพื่ อให้ การเบิ กจ่ าย

ถูกต้องตามระเบี ยบ

ก า ร เ บิ ก จ่ า ย   

- ร ะ เ บี ย บ

กระทรวงการคลั ง 

- ระเบี ยบเงินรายได้

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา 

ระดับหน่วยงาน   

1) โครงการไดร้ับอนุมัติจากผู้บริหารระดับสูง ต.ค. 60 - ก.ย. 61 คณะ/

วิทยาลัย/

สํานัก/สถาบัน 

2) รวบรวมเอกสารการเบิกจ่ายใหค้รบถ้วน  

3) ตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามระเบียบการเบิกจ่าย  

4) จัดทําเอกสารเบิกจ่ายและบันทึกข้อมูลในระบบ   

5) เสนอผู้บริหารอนุมัติการเบิกจ่าย  

6) จัดทําทะเบียนคุมการเบิกจ่ายตามโครงการ  
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วัตถุประสงค์ ด้าน  

-การรายงานทาง

ก า ร เ งิ น  ( F) 

-ก ารปฏิ บั ติ ต าม

ก ฏ ห ม า ย แ ล ะ

ระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง (C) 

ระดับมหาวิทยาลัย   

1) ตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามระเบียบการเบิกจ่าย ต.ค. 60 - ก.ย. 61 กองคลัง 

15. ง า น

ประชาสัมพันธ ์

เพื่อสร้างภาพลักษณ์

ที่ ดี ข อ งห น่ วย งาน 

วัตถุประสงค์ ด้าน 

การดําเนินงาน (O) 

ระดับหน่วยงาน   

1) แต่งตั้งคณะกรรมการประชาสัมพันธ์เชิงรุก ระดับหน่วยงาน ก.ค. 60 คณะ/

วิทยาลัย/

สํานัก/สถาบัน 

2) จัดทําแผนปฏิบัติการด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุกที่กําหนดวัตถุประสงค์ของ

แผน  ตัวชี้วัดความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนและตัวชี้วัดของโครงการ รวมทั้ง

เสนอผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานอนุมัต ิ

 

3) รายงานผลการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุก

ของหน่วยงานให้ผู้บริหารและมหาวิทยาลัยทราบทุกไตรมาส  

ธ.ค. 60, ม.ีค.61 

ม.ิย.61, ก.ย.61 

4) สํารวจการรับรู้ภาพลักษณ์ที่มีต่อหน่วยงาน ปีละ 2 รอบ รอบที่ 1 ก.พ. 61 

รอบที่ 2 ส.ค. 61 

5) ประเมินความสําเร็จของแผนปฏิบัติการด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุกของ

หน่วยงานและรายงานต่อผู้บริหารและมหาวิทยาลัยทราบ 

ก.ย. 61 

6) นําผลการประเมินตามแผนปฏิบัติการด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุกมา

ปรับปรุงในปีถัดไป 
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  ระดับมหาวิทยาลัย   

  1) แต่งตั้งคณะกรรมการประชาสัมพันธ์เชิงรุก ระดับมหาวิทยาลัย ก.ค. 60 กองกลาง 

  2) จัดทําแผนปฏิบัติการด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุกที่กําหนดวัตถุประสงค์ของ

แผน  ตัวชี้วัดความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนและตัวชี้วัดของโครงการ รวมทั้ง

เสนอผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานอนุมัต ิ

  

  3) ติดตามผลการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุก

ของหน่วยงานทุกไตรมาส  

ธ.ค. 60, ม.ีค. 61 

ม.ิย. 61, ก.ย. 61 

 

  4) สรุปและรายงานผลการสํารวจการรับรู้ภาพลักษณ์และการให้บริการของ

มหาวิทยาลัย ปีละ 2 ครัง้ 

รอบที่ 1 ม.ีค. 61 

รอบที่ 2 ก.ย. 61 

 

  5) ประเมินความสําเร็จของแผนปฏิบัติการด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุกและ

รายงานต่อผู้บริหารทราบ 

ก.ย. 61  

  6) นําผลการประเมินตามแผนปฏิบัติการด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุกมา

ปรับปรุงในปีถัดไป 
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 16. งานธุรการ

และสารบรรณ 

เพื่อให้การออกเลข

รับ-ส่งเอกสาร  การ

ร่าง /พิมพ์   ถูกต้อง 

รวดเร็ว และครบถ้วน 

รวม ทั้ งการจัด เก็ บ

เอกสารให้เป็นไปตาม

ร ะ เ บี ย บ สํ า นั ก

นายกรัฐมนตรี  ว่ า

ด้วยงานสารบรรณ

วัตถุประสงค์ ด้าน 

การดําเนินงาน (O) 

ระดับหน่วยงาน   

1) ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของเอกสารก่อนออกเลขรับ-ส่งเอกสารทุก

ครัง้ 

ต.ค. 60 - ก.ย. 61 

 

คณะ/

วิทยาลัย/

สํานัก/สถาบัน 2) ออกเลขรับ-ส่งเอกสารตามระยะเวลาที่กําหนด   

3) ร่าง/พิมพ์หนังสือให้ถูกต้องตรงตามรูปแบบหนังสือราชการ  

4) เสนอหัวหน้างาน ตรวจสอบความถูกต้อง   

5) จัดเก็บหนังสือราชการเข้าแฟ้มแยกตามประเภท   

6) จัดเรียงลําดับตามเลขหนังสือ (จากน้อยไปหามาก)   

ระดับมหาวิทยาลัย   

1) ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของเอกสารก่อนออกเลขรับ-ส่งเอกสารทุก

ครัง้ 

ต.ค. 60 - ก.ย. 61 กองกลาง 

2) ออกเลขรับ-ส่งเอกสารตามระยะเวลาที่กําหนด   

3) ร่าง/พิมพ์หนังสือให้ถูกต้องตรงตามรูปแบบหนังสือราชการ   

4) เสนอหัวหน้างาน ตรวจสอบความถูกต้อง   

5) จัดเก็บหนังสือราชการเข้าแฟ้มแยกตามประเภท   

6) จัดเรียงลําดับตามเลขหนังสือ (จากน้อยไปหามาก)   
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17. ง า น จั ด

ประชุม 

 

เพื่อให้การจัดประชุม

เป็นไปตามระเบียบ

สํานักนายกรัฐมนตรี

ว่าด้วยงานสารบรรณ 

(การจัดประชุม) 

ระดับหน่วยงาน   

1) จัดประชุมให้เป็นไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ 

(การจัดประชุม) 

ต.ค. 60 - ก.ย. 61 คณะ/

วิทยาลัย/

สํานัก/สถาบัน 2) แจ้งแผนการประชุมตลอดทั้งปีให้คณะกรรมการฯ ทราบ ต.ค. 60 

3) จัดส่งเอกสารการประชุมให้ผู้เข้าประชุมล่วงหน้า 7 วัน ต.ค. 60 - ก.ย. 61 

4) แจ้งมติหลังการประชุมภายใน 7 วัน   

 เพื่อให้การจัดประชุม

เป็นไปตามข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา ว่าด้วย

ก า ร ป ร ะ ชุ ม ส ภ า

มหาวิทยาลัย  พ .ศ . 

2547  

วัตถุประสงค์ ด้าน

ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม

ก ฏ ห ม า ย แ ล ะ

ระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง ( C ) 

ระดับมหาวิทยาลัย   

1)   จัดประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ว่าด้วยการ

ประชุมสภามหาวทิยาลัย พ.ศ. 2547 

ม.ค. - ธ.ค. 61 กองกลาง 

2)  แจ้งแผนการประชุมตลอดทั้งปีให้คณะกรรมการฯ ทราบ ธ.ค. 60  

3)  จัดส่งเอกสารการประชุมให้ผู้เข้าประชุมล่วงหน้า 7 วัน ม.ค. - ธ.ค. 61  

4)  แจ้งมติหลังการประชุมภายใน 7 วัน 
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18 .งานสรรหา

บุคลากร 

เพื่ อ ให้ ก ารสรรหา

บุคลากรเป็นไปตาม

ระ เบี ย บ ที่ กํ าห น ด 

โปรงใส่ ตรวจสอบได้ 

วัตถุประสงค์ ด้าน

ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม

ก ฏ ห ม า ย แ ล ะ

ระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง ( C ) 

ระดับหน่วยงาน   

1) ตรวจสอบอัตรากําลังให้เป็นไปตามกรอบอัตรากําลังที่มีอยู่ ต.ค. 60 - ก.ย. 61 คณะ/

วิทยาลัย/

สํานัก/สถาบัน 

2) จัดส่งคุณสมบัติของผู้สมัครที่ต้องการและเสนอชื่อเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการ

ออกข้อสอบ/ตรวจข้อสอบ และสอบสัมภาษณ์ให้กองบริหารงานบุคคล 

 

3) ประชาสัมพันธ์การรับสมัครก่อนวันเริ่มรับสมัคร อย่างน้อย 5 วัน  

4) กําหนดระยะเวลาการรับสมัคร อย่างน้อย 15 วันทําการ  

5) ส่งผลการสอบ/สอบสัมภาษณ์ให้กองบริหารงานบุคคลตามระยะเวลาที่กําหนด

ในคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ 

 

 ระดับมหาวิทยาลัย   

  1) ตรวจสอบอัตรากําลังให้เป็นไปตามกรอบอัตรากาํลังที่มีอยู่ ต.ค. 60 - ก.ย. 61 กอง

บริหารงาน

บุคคล 

  2) แต่งตั้งคณะกรรมการออกข้อสอบ/ตรวจข้อสอบ และสอบสัมภาษณ ์  

  3) ประชาสัมพันธ์การรับสมัครก่อนวันเริ่มรับสมัคร อย่างน้อย 5 วัน  

  4) กําหนดระยะเวลาการรับสมัครอย่างน้อย 15 วันทําการ  

  5) ประกาศผลการสอบคัดเลือกตามระยะเวลาที่กําหนดในประกาศรับสมัคร  

19. งานพัฒนา

บุคลากร 

เพื่อให้บุคลากรได้รับการ

พั ฒ น าที่ ต รงต าม

สมรรถนะที่ กํ าหนด/

ตําแหน่งงานที่เหมาะสม

วัตถุประสงค์ด้าน การ

ดําเนนิงาน (O) 

ระดับหน่วยงาน   

1) สํารวจความต้องการ/ความจําเป็นในการพัฒนาตนเองจากบุคลากร ก.ค. 60 คณะ/

วิทยาลัย/

สํานัก/สถาบัน 

2) นําความต้องการ/ความจําเป็นมาจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรและได้รับการ

อนุมัติจากผู้บริหารระดับสูง 

ก.ค. 60 

3) ส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานได้รับการพัฒนาตามแผนที่กําหนด ต.ค. 60 - ก.ย. 61 

4) ติดตามการนําความรู้ไปใช้ประโยชน์ของบุคลากรภายในหน่วยงาน อย่างน้อยปี

ละ 2 ครัง้ 

ก.พ. 61, ส.ค. 61 
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  5) รายงานผลการนํารู้ ไปใช้ประโยชน์ของบุคลากรให้มหาวิทยาลัยทราบ  

อย่างน้อยปีละ 2 ครัง้  

ม.ีค. 61, ก.ย. 61  

 เ พื่ อ ใ ห้ ผู้ รั บ

ทุนอุดหนุนการศึกษา

สํ า เร็ จ ก า ร ศึ ก ษ า

ภายในระยะเวลาที่

ห ลั ก สู ต ร กํ า ห น ด

วัตถุประสงค์ ด้าน 

การดําเนินงาน (O) 

ระดับมหาวิทยาลัย   

1) สรุปและเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบุคลากรพิจารณาอนุมัติ

ทุนอุดหนุนการศึกษา 

ต.ค. 60 - ก.ย. 61 กอง

บริหารงาน

บุคคล 2) ติดตามความก้าวหน้าทางการศึกษาของผู้รับทุนอุดหนุนการศึกษา ธ.ค. 60 - ก.ย. 61 

3) รายงานผลความก้าวหน้าทางการศึกษาต่อคณะกรรมการบริหารกองทุน

พัฒนาบุคลากร 

ส.ค. - ก.ย. 61  

4) รายงานผลผูส้ําเร็จการศึกษาต่อผู้บริหาร ก.ย. 61  

20. ง า น

ประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการ 

เพื่อให้การประเมิน

การปฏิ บัติ งานเป็น

ธรรม  โปร่งใสและ

ต ร ว จ ส อ บ ไ ด้ 

วัตถุประสงค์ ด้าน

ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม

ก ฏ ห ม า ย แ ล ะ

ระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง ( C ) 

ระดับหน่วยงาน   

1) จัดทําบัญชีรายชี่อสําหรับการประเมินผลการปฏิบัติราขการในระบบ ERP รอบที่ 1 ม.ีค. 61 

รอบที่ 2 ก.ย. 61 

คณะ/

วิทยาลัย/

สํานัก/สถาบัน 

2) ตรวจสอบข้อมูลในระบบ ERP พร้อมบันทึก/ยืนยันแบบตกลง/ประเมนิภาระงาน 

3) ดําเนินการประเมินผลและยืนยันข้อมูลในแบบประเมิน 

4) แจ้งให้บุคลากรเข้าไปดําเนินการรับทราบผลการประเมินฯ ในระบบ ERP รอบที่ 1 เม.ย. 61 

รอบที่ 2 ต.ค. 61 

ระดับมหาวิทยาลัย   

1) จัดประชุมชี้แจงแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการให้กับบุคลากรทั้ง

สายวิชาการและสายสนับสนุน 

ก.ย. 60 กอง

บริหารงาน

บุคคล 2) ประมวลผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการในระบบและแจ้งผลไปยัง

หน่วยงานเพื่อตรวจสอบและยืนยัน 

รอบที่ 1 เม.ย. 61 

รอบที่ 2 ต.ค. 61 

3) รวบรวมผลการยืนยันจากหน่วยงานพร้อมทั้งเสนอผู้บริหารระดับสูงพิจารณา

อนุมัติการเลื่อนขั้นเงินเดือน 

รอบที่ 1 เม.ย. 61 

รอบที่ 2 ต.ค. 61 
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21. งานจัดทํา

คํ า ข อ ตั้ ง

งบประมาณ 

เพื่อให้มีงบประมาณใช้ใน

การบริ หารจั ดการ

หน่ วยงานที่ เหมาะสม 

วัตถุประสงค์ด้าน การ

ดําเนนิงาน (O) 

ระดับหน่วยงาน   

1) จัดทําประมาณการรายรับตามแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยกําหนด (เฉพาะ

หน่วยงานจัดการศึกษา) 

เม.ย. - ม.ิย. 60 คณะ/

วิทยาลัย/

สํานัก/สถาบัน 2) ผู้บริหารตรวจสอบความถูกต้องของประมาณการรายรับ (เฉพาะหน่วยงานจัด

การศึกษา) 

 

3) จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจําปีให้กับโครงการกิจกรรมในแผนปฏิบัติการ

ประจําป ีให้ครบทุกโครงการ 

ก.ค. - ส.ค. 60  

4) ผู้บริหารตรวจสอบความถูกต้องของการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจําปี

ให้กับโครงการกิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจําป ี

  

5) บันทึกงบประมาณรายจ่ายในระบบ ERP ให้ครบทุกโครงการที่มีการจัดสรร

งบประมาณ 

  

6) เสนอคําขอตั้งงบประมาณต่อคณะกรรมการประจําคณะเพื่อพิจารณาอนุมัติ ก.ย. 60  

  ระดับมหาวิทยาลัย   

  1) ตรวจสอบความถูกต้องของประมาณการรายรับ ม.ิย. 60 กองนโยบาย

และแผน   2) ตรวจสอบความถูกต้องของงบประมาณในระบบ ERP ก.ค. - ส.ค. 60 

  3) เสนอคําขอตั้งงบประมาณต่อคณะกรรมการกลั่นกรองงบประมาณและ

การเงินเพื่อพิจารณาเห็นชอบ 

ส.ค. - ก.ย. 60  

  4) เสนอคําขอตั้งงบประมาณต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อทราบ   

  5) เสนอคําขอตั้งงบประมาณต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ   

  6) ประมวลผลการเบิกจ่ายงบประมาณ พร้อมแจ้งหน่วยงานทราบ ก.ย. 60  
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22. งานจัดทําแผน

ยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิ บัติ การ

ประจําป ี

 

เพื่ อ ให้ หน่ วยงานมี

ทิ ศ ท า ง อ ง ค์ ก ร ที่

ชัดเจนและสามารถ

นําไปสู่การปฏิบัติได ้

วัตถุประสงค์ ด้าน 

การดําเนินงาน(O) 

ระดับหน่วยงาน   

1) รวบรวมข้อมูลภายใน-ภายนอกของหน่วยงาน ม.ีค. - พ.ค. 60 คณะ/

วิทยาลัย/

สํานัก/สถาบัน 

2) วเิคราะห์ทิศทางของหน่วยงาน   

3) บุคลากรภายในหนว่ยงานมสี่วนรว่มในการวางแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ

การประจําป ี

ม.ิย. - ก.ค. 60 

4) จัดทําแผนยุทธศาสตรแ์ละแผนปฏิบัติการประจําปีให้สอดคล้องกับทิศทางของ

มหาวิทยาลัย 
 

 

5) เสนอแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจําปีต่อคณะกรรมการประจํา

คณะเพื่อพิจารณาเห็นชอบ 

ส.ค. - ก.ย. 60  

6) เสนอแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจําปีต่ออธิการบดีเพื่อพิจารณา

อนุมัต ิ
 

 

7) สื่อสารแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจําปีให้กับบุคลากรภายใน

หน่วยงานได้รับรูเ้พื่อนําไปสู่การปฏิบัต ิ

ต.ค. 60  

  ระดับมหาวิทยาลัย   

  1) รวบรวมข้อมูลภายใน-ภายนอกของมหาวิทยาลัย ม.ีค. - พ.ค. 60 กองนโยบาย

และแผน   2) วเิคราะห์ทิศทางของมหาวิทยาลัย  

  3) บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการวางแผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติการประจําป ี

ม.ิย. - ก.ค. 60  

  4) จัดทําแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจําปีให้สอดคล้องกับทิศทาง/

นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและของประเทศ 

  

  5) เสนอแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจําปีต่อคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาเห็นชอบ 

ส.ค. - ก.ย. 60  
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  6) เสนอแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจําปีต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อ

พิจารณาอนุมัต ิ

  

  7) สื่อสารแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจําปีให้กับบุคลากรภายใน

มหาวิทยาลัยได้รับรูเ้พื่อนําไปสู่การปฏิบัต ิ

ต.ค. 60  

23. งานรายงานผล

ก า ร ใช้ จ่ า ย

งบประมาณและ

ผลการดําเนนิงาน 

เพื่อให้การรายงาน

ผ ล ก า ร ใ ช้ จ่ า ย

งบประมาณและผล

ก า ร ดํ า เนิ น ง า น มี

ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง 

วัตถุประสงค์ ด้าน 

การดําเนินงาน (O) 

ระดับหน่วยงาน   

1) ประมวลผลการใช้จ่ายของโครงการกิจกรรมย่อยในระบบ ERP ทุกโครงการ

พร้อมบันทึกผลการดําเนินงานของโครงการที่แล้วเสร็จ 

ต.ค. 60 - ก.ย. 61 คณะ/

วิทยาลัย/

สํานัก/สถาบัน 2) บันทึกผลการใช้จ่ายงบประมาณและผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการผ่าน

ระบบ ERP ภายในวันที่ 5 ของเดือนถัดไป   

 

3) ผู้บริหารตรวจสอบความถูกต้องของรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณและผล

การปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ 

  

4) รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณและผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ 

ให้มหาวิทยาลัยทราบทุกเดือน 

  

  ระดับมหาวิทยาลัย   

  1) ประมวลผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายในระบบ ERP และ ในระบบ 

GFMIS 

ต.ค. 60 - ก.ย. 61 กองนโยบาย

และแผน 

  2) กํากับติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินของหน่วยงานให้เป็นไปตาม

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

  

  3) สรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณให้กับผู้บริหารทราบทุกเดือน และรายงานผล

การเบิกจ่ายงบประมาณให้คณะกรรมการมหาวิทยาลัยทราบทุกไตรมาส 

  

  4) รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ และผลการปฏิบัติราชการ ส่งให้สํานัก

งบประมาณ และสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ทุกไตรมาส 
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24. งานประกัน

คุ ณ ภ า พ

การศึกษาภายใน 

เพื่ อ ให้ การประกั น

คุณภาพการศึกษาภายใน

ของหน่วยงานสอดคล้อง

ตามเกณฑ์มาตรฐานการ

ป ระกั น คุ ณ ภ าพ

ก าร ศึ ก ษ าภ าย ใน 

ระดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า

วัตถุประสงค์ด้านการ

ปฏิ บัติตามกฏหมาย

และระเบียบ ข้อบังคับ

ที่เกี่ยวข้อง ( C ) 

ระดับหน่วยงาน   

1) ส่งรายงานประจําปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน ต่อมหาวิทยาลัย 

ในระบบ CHE QA online ของปีการศึกษาที่ผ่านมา 

ต.ค. 60 คณะ/

วิทยาลัย 

2) กําหนดนโยบายและจัดทําแผนปฏิบัติการดําเนินงานด้านประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน และได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงาน 

   

3) ประชุมชี้แจงแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และ

มอบหมายผูร้ับผิดชอบตัวบ่งชี้ ระดับหลักสูตร และระดับหน่วยงาน  

ธ.ค. 60  

4) สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ให้กับ

บุคลากรภายในหน่วยงาน 

ม.ีค. 61  

5) รายงานผลการดําเนินงานตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

และแผนพัฒนาคุณภาพ (lmprovement Plan) ระดับหลักสูตรและระดับหน่วยงานต่อ

คณะกรรมการประจําหน่วยงาน เพื่อพิจารณา ภายใน 30 วันหลังจากสิ้นสุดภาค

การศึกษา  

ภาคการศึกษาที่ 1  

ม.ค. 61 

ภาคการศึกษาที่ 2  

ม.ิย. 61 

 

6) จัดทํารายงานผลการดําเนินงานของหลักสูตร (มคอ.7) พร้อมบันทึกข้อมูลผ่าน

ระบบ CHE QA online  

ม.ิย. 61  

7) จัดตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ตามแนวทางและ

ระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

ก.ค. 61  

  8) รายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและแผนพัฒนา

คุณภาพ (lmprovement Plan) ระดับหลักสูตร ต่อคณะกรรมการประจําหน่วยงาน 

เพื่อพิจารณาก่อนรับตรวจประเมินฯ ระดับคณะ 

ส.ค. 61  

  9) จัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ระดับหน่วยงาน พร้อมบันทึกข้อมูล

ผ่านระบบ CHE QA online  

ส.ค. 61  
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  10) จัดตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ ตามแนวทางและ

ระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

ส.ค. 61  

  11) รายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและแผนพัฒนา

คุณภาพ (lmprovement Plan) ระดับคณะ ต่อคณะกรรมการประจําหน่วยงาน เพื่อ

พิจารณาก่อนรับตรวจประเมินฯ ระดับสถาบัน 

ก.ย. 61  

  ระดับมหาวิทยาลัย   

  1) แต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ต.ค. 60 กองนโยบาย

และแผน   2) กําหนดแนวทาง/แผนการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และ

กําหนดผูร้ับผิดชอบตัวบ่งชี้ 

พ.ย. 60 

  3) สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินการประกัน

คุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตร ระดับหน่วยงาน และระดับมหาวิทยาลัย  

ก.พ. 61  

  4) สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเขียนรายงานการประเมินตนเอง และการ

เตรียมเอกสารหลักฐานประกอบตัวบ่งชี้ ระดับหน่วยงาน และระดับมหาวิทยาลัย 

เม.ย. 61  

  5)   ติตตามผลการดําเนินงานตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  

และแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement  Plan) ทุกระดับ ภาคการศึกษาที่ 1 และ 2 

ม.ค. 61 

พ.ค. 61 

 

  6)  สรุปและรายงานผลการดําเนินงานตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา

ภายใน และแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณา  

ก.พ. 61 

ม.ิย. 61 

 

  7)  จัดตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ระดับหน่วยงาน ส.ค. 61  

  8) สรุปผลการตรวจประเมินและแผนพัฒนาคุณภาพ ระดับหลักสูตร และระดับ

หน่วยงาน และรายงานต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณา 

ก.ย. 61  

  9) จัดตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ระดับมหาวิทยาลัย ต.ค. 61  
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  10) สรุปผลการตรวจประเมินและแผนพัฒนาคุณภาพ ระดับมหาวิทยาลัย และ

รายงานต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณา 

พ.ย. 61  

  11) จัดทํารายงานประจําปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

และส่งรายงานให้หน่วยงานต้นสังกัด ภายใน 120 วันหลังสิ้นสุดปีการศึกษา ในระบบ 

CHE QA online  

พ.ย. 61  

25. ง า น

ติ ด ต า ม แ ล ะ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการ 

เพื่ อ ให้การติดตาม

และประเมินผลการ

ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร มี

ประสิทธิภาพและมี

ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ

ราชการบรรลุตาม

เป้าหมายที่กําหนด 

วัตถุประสงค์ ด้าน 

การดําเนินงาน (O) 

ระดับหน่วยงาน   

1) จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานตามแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัย

กําหนด 

 ก.ย. 60  คณะ/

วิทยาลัย/

สํานัก/สถาบัน 2) ผู้บริหารตรวจสอบและลงนามในคํารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน  

3) จัดทําปฏิทินการถ่ายทอด ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ ของ

หน่วยงาน 

 

4) จัดทําคู่มือประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณของหน่วยงาน    

5) ตรวจสอบและแก้ไขข้อมูลตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ในระบบ

ติดตามฯ 

ก.ย. - ต.ค. 60 
 

6) ถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับหน่วยงานลงสู่ระดับบุคคล ต.ค. 60  

7) สร้างความรู้ความเข้าใจและชี้แจงแนวทางการติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการ ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ 

  
 

8) ติดตามความก้าวหน้าการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติการประจําปีและ

ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลทุกเดือน 

ต.ค. 60 - ก.ย. 61 
 

9) รายงานความก้าวหน้าการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการใน

ระบบติดตามให้มหาวิทยาลัยทราบทุกเดือน 
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  10) รายงานความก้าวหน้าการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติการประจําปีและ

รายงานให้คณะกรรมการประจําหน่วยงานเพื่อพิจารณาทุกไตรมาส 

ธ.ค. 60, ม.ีค. 61 

ม.ิย. 61, ก.ย. 61 
 

  ระดับมหาวิทยาลัย   

  1) จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ ก.ย. 60 กองนโยบาย

และแผน   2) สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ ต.ค. 60 

  3) ติดตามและรายงานผลการปฏิ บัติ ราชการให้คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยทราบเป็นประจําทุกเดือน 

ต.ค. 60 - ก.ย. 61 

  4) รายงานผลการปฏิบัติราชการให้คณะกรรมการติดตามตรวจสอบ และ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ พิจารณาตรวจสอบรอบ 6,9,12 เดือน 

ม.ีค. 61, ม.ิย. 61, 

ก.ย. 61 

  5) นําผลการประเมินมาจัดทําแผนปรับปรุงการปฏิบัติราชการในปีถัดไป ก.ย. 61 
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คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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ตารางแสดงผลการระบุความเสีย่ง 

และกําหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินความเสี่ยง (FM-RM 01) 
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ความเสี่ยง 

 

สาเหตุของความ

เสี่ยงและข้อมูล/

หลักฐาน

ประกอบการ

กําหนดความเสี่ยง 

เกณฑ์โอกาส เกณฑ์ผลกระทบ 

คําอธิบาย โอกาส

ในการ

เกิด 

ระดับ คําอธิบาย ผล 

กระทบ 

ระดับ 

1.ด้านกลยุทธ ์

งาน  

จั ด ทํ า แ ผ น

ยุ ท ธศาสต ร์ แล ะ

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร

ประจําปี 

วัตถุประสงค์  

เพื่อให้หน่วยงานมี

ทิ ศ ท างอ งค์ ก รที่

ชัดเจนและสามารถ

นําไปสู่การปฏิบัติ

ได ้

1.1 การเปลี่ยนแปลง

ของสภาพแวดล้อม

ภายนอกมีผลต่อการ

กําหนดยุทธศาสตร์

แ ล ะ ก ล ยุ ท ธ์ ที่ ไ ม่

ตอบสนอง 

(ความเสี่ยงเดิม ป ี60) 

 

1.การปรับ เปลี่ ยน

นโยบายของรัฐบาล 

2.การเปลี่ยนแปลง

ของคู่แข่งขัน 

3.การเปลี่ยนแปลง

ทางเทคโนโลยี อย่ าง

รวดเร็ว 

4. การเปลี่ยนแปลง

ด้ านประชากรวัย

เรียนที่ มี แนวโน้ ม

ลดลงต่อเนื่อง 

 

 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นทุกป ี สูงมาก 

 

5 

 

ผ ล ก ารดํ า เนิ น ง าน ต าม

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการ

บรรลุน้อยกว่าร้อยละ 80 

สูงมาก 5 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นทุก 2 

ป ี

สูง 

 

4 

 

ผ ล ก ารดํ า เนิ น ง าน ต าม

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการ

บรรลุร้อยละ 80-84 

สูง 4 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นทุก 3 

ป ี

ปาน

กลาง 

3 

 

ผ ล ก ารดํ า เนิ น ง าน ต าม

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการ

บรรลุร้อยละ 85-89 

ปาน

กลาง 

3 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นทุก 4 

ป ี

น้อย 

 

2 

 

ผ ล ก ารดํ า เนิ น ง าน ต าม

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการ

บรรลุร้อยละ 90-94 

น้อย 2 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นทุก 5 

ป ี

น้อยมาก 1 ผ ล ก ารดํ า เนิ น ง าน ต าม

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการ

บรรลุมากกว่าหรือเท่ากับ

ร้อยละ 95 

น้อยมาก 1 
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งาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

สาเหตุของความ

เสี่ยงและข้อมูล/

หลักฐาน

ประกอบการ

กําหนดความเสี่ยง 

เกณฑ์โอกาส เกณฑ์ผลกระทบ 

คําอธิบาย โอกาส

ในการ

เกิด 

ระดับ คําอธิบาย ผล 

กระทบ 

ระดับ 

งาน  

พัฒ นา /ปรับ ป รุ ง

หลักสูตร 

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ 

เพื่ อ ให้ ห ลั ก สู ต ร

เป็นไปตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิ

และได้รับการรับรอง

จ า ก สํ า นั ก ง า น

คณะกรรมการการ

อุดมศึกษา 

1.2 จํ า น ว น ผู้ เ รี ย น

ลดลง 

1. การเปลี่ยนแปลง

ของสังคม ประเทศ

และระดับนานาชาติ 

2. การเปลี่ยนแปลง

ด้านประชากร 

3 . การแข่ งขั น กั น

ระหวา่งมหาวทิยาลัย 

4. การเปลี่ยนแปลง

ระบบการรับสมัคร

นักศึกษาใหม่ 

โอกาสที่จํานวนผู้เรียนจะ

ลดลงในรอบ 1 ป ี

สูงมาก 5 รายได้ ของมหาวิทยาลั ย

ลดลงมากกว่าร้อยละ 25 

จากเป้าหมายที่วางไว้ 

สูงมาก 5 

โอกาสที่จํานวนผู้เรียนจะ

ลดลงในรอบ 2 ป ี

สูง 4 รายได้ ของมหาวิทยาลั ย

ลดลงร้อยละ 20-25 จาก

เป้าหมายที่วางไว้ 

สูง 4 

โอกาสที่จํานวนผู้เรียนจะ

ลดลงในรอบ 3 ป ี

ปาน

กลาง 

3 รายได้ ของมหาวิทยาลั ย

ลดลงร้อยละ  15-19 จาก

เป้าหมายที่วางไว้ 

ปาน

กลาง 

3 

โอกาสที่จํานวนผู้เรียนจะ

ลดลงในรอบ 4 ป ี

น้อย 2 รายได้ ของมหาวิทยาลั ย

ลดลงร้อยละ  10-14 จาก

เป้าหมายที่วางไว้ 

น้อย 2 

โอกาสที่จํานวนผู้เรียนจะ

ลดลงในรอบ 5 ป ี

น้อยมาก 1 รายได้ ของมหาวิทยาลั ย

ลดลงน้อยกว่าร้อยละ 10

จากเป้าหมายที่วางไว้ 

น้อยมาก 1 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  w
w

w
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งาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

สาเหตุของความ

เสี่ยงและข้อมูล/

หลักฐาน

ประกอบการ

กําหนดความเสี่ยง 

เกณฑ์โอกาส เกณฑ์ผลกระทบ 

คําอธิบาย โอกาส

ในการ

เกิด 

ระดับ คําอธิบาย ผล 

กระทบ 

ระดับ 

งาน 

ทํ านุ บํ า รุ งศิ ล ป ะ

และวัฒนธรรม 

วัตถุประสงค์  

เพื่ อส่ ง เส ริมแล ะ

ส นั บ ส นุ น ใ ห้

นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ

บุคลากรได้รับการ

พัฒนาให้มีทัศนคต ิ

ค่ า นิ ย ม  ค วาม มี

สุ น ท รี ย์  แ ล ะ

วัฒนธรรม 

1 .3  โค ร งก า รทํ า นุ

บํ า รุ ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ

วัฒนธรรมยังไม่บูรณา

การกับพันธกิจอื่นๆ 

1 . ก า ร ดํ า เ นิ น

กิ จ ก ร ร ม ใ ห้

สอดคล้องกับพันธ

กิจของมหาวิทยาลัย 

2. ข้ อเสนอแนะจาก

คณะกรรมการประกัน

คุ ณภาพการศึ กษา

ภายใน 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นทุกป ี สูงมาก 

 

5 

 

ผลการดําเนินงานตามแผน

ทํ า นุ บํ า รุ ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ

วัฒนธรรมไม่บรรลุมากกว่า 

ร้อยละ 70 

สูงมาก 

 

5 

 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นทุก  

2 ป ี

สูง 

 

4 

 

ผลการดําเนินงานตามแผน

ทํ า นุ บํ า รุ ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ

วัฒนธรรมไม่บรรลุ ร้อยละ 

60-70 

สูง 

 

4 

 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นทุก  

3 ป ี

ปาน

กลาง 

3 

 

ผลการดําเนินงานตามแผน

ทํ า นุ บํ า รุ ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ

วัฒนธรรมไม่บรรลุ ร้อยละ 

50-59 

ปาน

กลาง 

3 

 

  มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นทุก  

4 ป ี

น้อย 

 

2 

 

ผลการดําเนินงานตามแผน

ทํ า นุ บํ า รุ ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ

วัฒนธรรมไม่บรรลุ ร้อยละ 

40-49 

น้อย 

 

2 

 

   มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นทุก  

5 ป ี

น้อยมาก 1 ผลการดําเนินงานตามแผนทํานุ

บํ ารุ งศิลปะและวัฒนธรรมไม่

บรรลุนอ้ยกวา่รอ้ยละ 39 

น้อยมาก 1 
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งาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

สาเหตุของความ

เสี่ยงและข้อมูล/

หลักฐาน

ประกอบการ

กําหนดความเสี่ยง 

เกณฑ์โอกาส เกณฑ์ผลกระทบ 

คําอธิบาย โอกาส

ในการ

เกิด 

ระดับ คําอธิบาย ผล 

กระทบ 

ระดับ 

2.ด้านการปฏิบัติงาน 

งาน  

จัดการเรียนการ

สอน 

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ 

เพื่อให้การเรียนการ

สอนมีคุณภาพ 

2.1 ภาวะการมีงานทํา

ข อ งบั ณ ฑิ ต ไ ม่ ถึ ง

เกณฑ์ที่มหาวิทยาลัย

กําหนด 

(ความเสี่ยงเดิม ป ี60) 

 

1. บั ณฑิ ตที่ ออกสู่

สั งคมไม่ สามารถ

ต อบ สนอ งค วาม

ต้ อ งก ารขอ งผู้ ใช้

บัณฑติที่เปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลาในเรื่ อง

ทั กษะเฉพาะด้ าน 

2. ค ว า ม รู ้

ความสามารถ 

มี โอ ก าสที่ อ าจ เกิ ด กั บ

บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา

ที่ต้องมีงานทําภายใน 1 ป ี

ของทุกป ี

สูงมาก 5 ผลการดําเนินงานการมีงาน

ทําของบัณฑิตไม่เป็นไปตาม

เกณฑ์ที่ กําหนด  มากกว่า

ร้อยละ 40 

สูงมาก 5 

มี โอ ก าสที่ อ าจ เกิ ด กั บ

บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา

ที่ต้องมีงานทําภายใน 1 ป ี

ของทุก 2 ป ี

สูง 4 ผลการดําเนินงานการมีงาน

ทําของบัณฑิตไม่เป็นไปตาม

เกณฑ์ที่กําหนด ร้อยละ 31 

- 40 

สูง 4 

 

 

มี โอ ก าสที่ อ าจ เกิ ด กั บ

บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา

ที่ต้องมีงานทําภายใน 1 ป ี

ของทุก 3 ป ี

ปาน

กลาง 

3 ผลการดําเนินงานการมีงาน

ทําของบัณฑิตไม่เป็นไปตาม

เกณฑ์ที่กําหนด ร้อยละ 21 - 

30 

ปาน

กลาง 

3 

   มี โอ ก าสที่ อ าจ เกิ ด กั บ

บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา

ที่ต้องมีงานทําภายใน 1 ป ี

ของทุก 4 ป ี

น้อย 2 ผลการดําเนินงานการมีงาน

ทําของบัณฑิตไม่เป็นไปตาม

เกณฑ์ที่กําหนด ร้อยละ 11 -

20 

น้อย 2 
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งาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

สาเหตุของความ

เสี่ยงและข้อมูล/

หลักฐาน

ประกอบการ

กําหนดความเสี่ยง 

เกณฑ์โอกาส เกณฑ์ผลกระทบ 

คําอธิบาย โอกาส

ในการ

เกิด 

ระดับ คําอธิบาย ผล 

กระทบ 

ระดับ 

   มี โอ ก าสที่ อ าจ เกิ ด กั บ

บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา

ที่ต้องมีงานทําภายใน 1 ป ี

ของทุก 5 ป ี

น้อยมาก 1 ผลการดําเนินงานการมีงาน

ทําของบัณฑิตไม่เป็นไปตาม

เกณฑ์ที่ กําหนด  น้อยกว่า

หรือเท่ากับ 10 

น้อยมาก 1 

 

 

งาน 

ประชาสัมพันธ ์

วัตถุประสงค์ 

เ พื่ อ ส ร้ า ง

ภาพลักษณ์ที่ดีของ

หน่วยงาน 

2.2 ก า ร เผ ย แ พ ร่

ข้อ มูลทางสื่ อสั งคม

อ อ น ไ ล น์  ( social 

media) ที่ มี ผ ล ต่ อ

ภ า พ ลั ก ษ ณ์ ข อ ง

มหาวิทยาลัยในทาง

ลบ 

(ความเสี่ยงเดิม ป ี60) 

 

 

1.ความรวดเร็วของ

การเผยแพร่ข้อมูล

ท า ง สื่ อ สั ง ค ม

อ อ น ไ ล น์  ( social 

media) ให้กับบุคคล

ทั่วไปได้รับรู ้

2 . เ ท ค โ น โ ล ยี

ความก้าวหน้าของ

สื่อสังคมออนไลน ์

( social media)  ใ น

อนาคตมีมากขึ้น 

 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นทุก

วัน 

สูงมาก 5 เ ป็ น ข่ า ว ท า ง ล บ ใ น

สื่อสารมวลชนหรือสื่อสังคม

อ อ น ไล น์  ม า ก ก ว่ า  1 0 

ช่องทาง 

สูงมาก 5 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นทุก

สัปดาห ์

สูง 4 เ ป็ น ข่ า ว ท า ง ล บ ใ น

สื่อสารมวลชนหรือสื่อสังคม

อ อ น ไ ล น์  น้ อ ย ก ว่ า  5 

ช่องทาง  

สูง 4 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นทุก

เดือน 

ปาน

กลาง 

3 เ ป็ น ข่ า ว ท า ง ล บ ใ น

สื่อสารมวลชนหรือสื่อสังคม

ออนไลน ์น้อยกว่า 3 ช่องทาง 

ปาน

กลาง 

3 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นทุก 3 

เดือน 

น้อย 2 เ ป็ น ข่ า ว ท า ง ล บ ใ น

สื่อสารมวลชนหรือสื่อสังคม

ออนไลน ์1 ช่องทาง 

น้อย 2 
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งาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

สาเหตุของความ

เสี่ยงและข้อมูล/

หลักฐาน

ประกอบการ

กําหนดความเสี่ยง 

เกณฑ์โอกาส เกณฑ์ผลกระทบ 

คําอธิบาย โอกาส

ในการ

เกิด 

ระดับ คําอธิบาย ผล 

กระทบ 

ระดับ 

  3.การเข้าถึงข้อมูล

แ ล ะ ข า ด

วิจารณญาณของ

บุคคลในสื่อสังคม

ออนไลน ์ 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นทุก 6 

เดือน 

น้อยมาก 1 มีการเผยแพร่ข่าวทางลบ

เฉพาะภายในมหาวิทยาลัย 

น้อยมาก 1 

งาน 

ง า น ส่ ง เ ส ริ ม

กิ จ ก ร รมพั ฒ น า

นักศึกษา 

วัตถุประสงค์ 

เพื่ อส่ ง เส ริมแล ะ

พัฒนานักศึกษาใน

ด้ า น ส ติ ปั ญ ญ า 

สั ง ค ม  อ า ร ม ณ ์

ร่างกาย คุณธรรม 

จ ริ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ

คุณลักษณะบัณฑิต

ที่พึงประสงค์ตาม

มาตรฐานผลการ 

2.3 การจัดกิจกรรม

พัฒ นานั กศึ กษ าไม่

เ ป็ น ไ ป ต า ม ก ฎ 

ร ะ เบี ย บ ที่ กํ า ห น ด

ส่งผลต่อภาพลักษณ์

ของมหาวิทยาลัยใน

เชิงลบ 

1. ความเท่ าไม่ถึ ง

การของนักศึกษารุ่น

พี่ในการจัดกิจกรรม 

2. จัดกิจกรรมโดย

ไม่ได้รับอนุญาต/ไม่

มี อ ยู่ ใ น ป ฏิ ทิ น

กิ จ ก ร ร ม แ ล ะ

แ ผ น ก า ร จั ด

กิ จ ก ร ร ม พั ฒ น า

นักศึกษา 

3 .  ไ ม่ มี ก า ร

ค วบ คุ มดู แล ขอ ง

อาจารย์ เจ้าหน้าที่

อย่างใกล้ชิด 

มีโอกาสเกิดขึ้น >5 ครัง้/ป ี สูงมาก 5 เ ป็ น ข่ า ว ท า ง ล บ ใ น

หนังสือพิมพ์ที่อยู่ในหน้า 1

หรือสื่อต่างๆ  ตั้งแต่ 5 สื่อ

ขึ้นไป 

สูงมาก 5 

มีโอกาสเกิดขึ้น >3 ครัง้/ป ี สูง 4 เ ป็ น ข่ า ว ท า ง ล บ ใ น

หนังสือพิมพ์ที่ไม่อยู่ในหน้า 1

หรือสื่อต่างๆ  ตั้งแต่ 5 สื่อ

ขึ้นไป 

สูง 4 

มีโอกาสเกิดขึ้น > 1 ครัง้/ป ี ปาน

กลาง 

3 เ ป็ น ข่ า ว ท า ง ล บ ใ น

หนังสือพิมพ์ที่ไม่อยู่ในหน้า 1

หรือสื่อต่างๆ  น้อยกว่า 5 

สื่อ 

ปาน

กลาง 

3 
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w

w
.ssru.ac.th   

งาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

สาเหตุของความ

เสี่ยงและข้อมูล/

หลักฐาน

ประกอบการ

กําหนดความเสี่ยง 

เกณฑ์โอกาส เกณฑ์ผลกระทบ 

คําอธิบาย โอกาส

ในการ

เกิด 

ระดับ คําอธิบาย ผล 

กระทบ 

ระดับ 

เรียนรู้ตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิ

แห่งชาต ิ

  มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ครัง้/ป ี น้อย 2 มีการร้องเรียนมหาวิทยาลัย

จากผู้ปกครอง 

น้อย 2 

  มีโอกาสเกิดขึ้น 2 ปีครัง้ น้อยมาก 1 มีการเผยแพร่ข่าวทางลบ

เฉพาะภายในมหาวิทยาลัย 

น้อยมาก 1 

งาน  

U-Rangking 

วัตถุประสงค์  

เพื่อให้มหาวิทยาลัย

มีผลการจัดอันดับ

โด ย  Webometrics 

สูงขึ้น 

2.4 ผลการจัดอันดับ

ม ห า วิ ท ย าลั ย ข อ ง 

Webomatrics Ranking 

มหาวิทยาลัยมีการ

แข่งขันกันเพิ่มขึ้น 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นทุก6 

เดือน 

สูงมาก 5 มหาวิทยาลัยไม่อยู่ในอันดับ

ที่ 1 ของกลุ่มมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ  

สูงมาก 5 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นทุก 1 

ป ี

สูง 4 มหาวิทยาลัยไม่อยู่ในอันดับที่ 

15-18 ของกลุ่มมหาวิทยาลัยใน

ประเทศ  

สูง 4 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นทุก 1 

ป ี6 เดือน 

ปาน

กลาง 

3 มหาวิทยาลัยไม่อยู่ ในอันดับ 

19-22 ของกลุม่มหาวทิยาลัยใน

ประเทศ 

ปาน

กลาง 

3 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นทุก 2 

ป ี

น้อย 2 มหาวิทยาลัยไม่อยู่ ในอันดับ 

23-26 ของกลุ่มมหาวิทยาลัย

ในประเทศ 

น้อย 2 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นทุก 2 

ป ี6 เดือน 

น้อยมาก 1 มหาวิทยาลัยไม่อยู่ในอันดับ

ที่ 27 ของกลุ่มมหาวิทยาลัย

ในประเทศ 

น้อยมาก 1 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  w
w

w
.ssru.ac.th   

งาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

สาเหตุของความ

เสี่ยงและข้อมูล/

หลักฐาน

ประกอบการ

กําหนดความเสี่ยง 

เกณฑ์โอกาส เกณฑ์ผลกระทบ 

คําอธิบาย โอกาส

ในการ

เกิด 

ระดับ คําอธิบาย ผล 

กระทบ 

ระดับ 

งาน  

สิทธิบั ต รและอนุ

สิทธิบัตร 

วัตถุประสงค์  

เ พื่ อ คุ้ ม ค ร อ ง

ท รั พ ย์ สิ น ท า ง

ปั ญ ญ า ข อ ง

มหาวิทยาลัย 

2.5 ผลงานวิจัยหรือ

งานสร้างสรรค์ไม่ได้

รับการจดสิทธิบัตร

หรืออนุสิทธิบัตร 

1) ผลงานวิจัยส่วน

ใหญ่ ที่ ได้จากการ

ดํ า เนิ น งาน วิ จั ย มี

เ งื่ อ น ไ ข ใ น ก า ร

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร

ปฏิบัติราชการ โดย

การนําเสนอผลงาน

แ ล ะ ก า ร ตี พิ ม พ์

เ ผ ย แ พ ร่  จึ ง ไ ม่

สามารถนํ าไปจด

สิ ท ธิบั ต รห รืออนุ

สิทธิบัตรได ้

2 )  อ า จ า ร ย์ แ ล ะ

นั ก วิ จั ย ไ ม่ ท ร า บ

แนวทางในการนํา

ผลงานวิจั ย ไปต่ อ

ย อ ด ก า ร จ ด

สิ ท ธิบั ต รห รืออนุ

สิทธิบัตรได ้

โอกาสที่อาจเกิดขึ้นทุกป ี สูงมาก 5 ทุกกลุ่มสาขาวิชาที่ไม่ขอยื่น

จดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 

สูงมาก 5 

โอกาสที่อาจเกิดขึ้นทุก 2 

ป ี 

สูง 4 มี 2 กลุ่มสาขาวิชาที่ไม่ขอยื่น

จดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร  

สูง   4 

โอกาสที่อาจเกิดขึ้นทุก 3 

ป ี 

ปาน

กลาง 

3 มี 1 กลุ่มสาขาวิชาที่ไม่ขอยื่น

จดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 

ปาน

กลาง 

3 

โอกาสที่อาจเกิดขึ้นทุก 4 

ป ี 

น้อย 2 ทุกกลุ่มสาขาวิชาขอยื่นจด

สิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 

น้อย 2 

โอกาสที่อาจเกิดขึ้นทุก 5 

ป ี 

น้อยมาก 1 มี 1 กลุ่มสาขาวิชาที่ขอยื่นจด

สิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 

และได้รับการจดสิทธิบัตร

และอนุสิทธิบัตร 

น้อยมาก 1 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  w
w

w
.ssru.ac.th   

งาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

สาเหตุของความ

เสี่ยงและข้อมูล/

หลักฐาน

ประกอบการ

กําหนดความเสี่ยง 

เกณฑ์โอกาส เกณฑ์ผลกระทบ 

คําอธิบาย โอกาส

ในการ

เกิด 

ระดับ คําอธิบาย ผล 

กระทบ 

ระดับ 

  3 )  ทั ศ น ค ติ ข อ ง

อาจารย์และนักวิจัย

ม อ ง ว่ า ก า ร ยื่ น

ผลงานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ให้ได้รับ

ก ารจดสิ ท ธิ บั ต ร

แล ะอนุ สิ ท ธิ บั ต ร 

เป็น เรื่องยากและ

ไกลตัว 

4) มหาวิทยาลัย ไม่

มี ห น่ วย งานที่ ทํ า

หน้าที่บริหารจัดการ

ผลงานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ที่ ได้รับ

ก ารจดสิ ท ธิ บั ต ร

แล ะอนุ สิ ท ธิ บั ต ร 

เพื่อต่อยอกไปใช้ใน

เชิงพาณิชย ์
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งาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

สาเหตุของความ

เสี่ยงและข้อมูล/

หลักฐาน

ประกอบการ

กําหนดความเสี่ยง 

เกณฑ์โอกาส เกณฑ์ผลกระทบ 

คําอธิบาย โอกาส

ในการ

เกิด 

ระดับ คําอธิบาย ผล 

กระทบ 

ระดับ 

งาน  

พัฒนาบุคลากร 

วัตถุประสงค์  

เพื่ อ ให้ บุ ค ล าก ร

ได้รับการพัฒนาที่

ตรงตามสมรรถนะ

ที่กําหนด/ตําแหน่ง

งานที่เหมาะสม 

2.6 ผู้รับทุนอุดหนุน

การศึกษาไม่สํ า เร็จ

ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม

ระยะเวลาที่หลักสูตร

กําหนด 

 

ผู้ รั บ ทุ น อุ ด ห นุ น

การศึกษาไม่สําเร็จ

ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม

ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่

หลั กสู ต ร กํ าหนด

เป็ น เห ตุ ใ ห้ ต้ อ ง

ดํ า เ นิ น ค ดี ต า ม

กฎหมาย 

มีโอกาสเกิดขึ้นทุกปี  สูงมาก 5 เ สี ย ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร

ดําเนินคดี 40,001 บาทขึ้น

ไป/ป ี

มากที่สุด 5 

มีโอกาสเกิดขึ้นทุก 2 ป ี สูง 4 เ สี ย ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร

ดําเนนิคดี 30,001 – 40,000 

บาทขึ้นไป/ป ี

มาก 4 

มีโอกาสเกิดขึ้นทุก 3 ป ี ปาน

กลาง 

3 เ สี ย ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร

ดําเนินคดี 20,001 – 30,000 

บาทขึ้นไป/ป ี

ปาน

กลาง 

3 

มีโอกาสเกิดขึ้นทุก 4 ป ี น้อย 2 เ สี ย ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร

ดําเนินคดี 10,001 – 20,000 

บาทขึ้นไป/ป ี

น้อย 2 

มีโอกาสเกิดขึ้นทุก 5 ป ี น้อยมาก 1 เ สี ย ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร

ดําเนินคดีไม่เกิน 10,000/ป ี

น้อยมาก 1 
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งาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

สาเหตุของความ

เสี่ยงและข้อมูล/

หลักฐาน

ประกอบการ

กําหนดความเสี่ยง 

เกณฑ์โอกาส เกณฑ์ผลกระทบ 

คําอธิบาย โอกาส

ในการ

เกิด 

ระดับ คําอธิบาย ผล 

กระทบ 

ระดับ 

งาน 

เบิกจ่าย 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้การเบิกจ่าย

ถูกต้องตามระเบียบ

การเบกิจา่ย 

- ร ะ เ บี ย บ

กระทรวงการคลัง 

- ระเบียบเงินรายได้

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา 

2 .7  ก า ร ตี ค ว า ม

ผิ ด พ ล า ด ข อ ง

ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า น

การเงิน พัสดุ 

(กองคลัง) 

 

1. ระเบียบการเบิก

จ่ า ย เ งิ น มี ก า ร

เปลี่ยนแปลง ส่งผล

ให้ ก ารตี ค วาม ใน

ระเบียบการเบิกจ่าย

ไม่ตรงตามระเบียบ 

มีโอกาสเกิดขึ้นใน 1 วัน สูงมาก 5 การใช้จ่ายไม่เป็นไปตามแผน 

มากกว่า ร้อยละ 50 

สูงมาก 5 

มีโอกาสเกิดขึ้นใน 1 

สัปดาห ์

สูง 4 การใช้จ่ายไม่เป็นไปตามแผน 

ตั้งแต่ ร้อยละ 50-40 

สูง 4 

มีโอกาสเกิดขึ้นใน 2

สัปดาห ์

ปาน

กลาง 

3 การใช้จ่ายไม่เป็นไปตามแผน 

ตั้งแต่ ร้อยละ 30-39 

ปาน

กลาง 

3 

มีโอกาสเกิดขึ้นใน 3 

สัปดาห ์

น้อย 2 การใช้จ่ายไม่เป็นไปตามแผน 

ตั้งแต่ ร้อยละ 20-29 

น้อย 2 

มีโอกาสเกิดขึ้นใน 1 เดือน น้อยมาก 1 การใช้จ่ายไม่เป็นไปตามแผน 

น้อยกว่า ร้อยละ 19 

น้อยมาก 1 
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งาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

สาเหตุของความ

เสี่ยงและข้อมูล/

หลักฐาน

ประกอบการ

กําหนดความเสี่ยง 

เกณฑ์โอกาส เกณฑ์ผลกระทบ 

คําอธิบาย โอกาส

ในการ

เกิด 

ระดับ คําอธิบาย ผล 

กระทบ 

ระดับ 

3. ด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 

งาน  

ระบบ เทค โน โลยี

สารสนเทศ 

วัตถุประสงค์ 

เ พื่ อ ป้ อ ง กั น ภั ย

คุกคามทางระบบ

เท ค โน โล ยี ส า ร 

สนเทศให้สามารถ

ใ ช้ ง า น ไ ด้ แ ล ะ

ปลอดภัย 

 

3 .1 ภั ยคุ กคามทาง

ร ะ บ บ เท ค โน โล ยี

ส า รส น เท ศ (ค วาม

เสี่ยงเดิม ป6ี0) 

อุปกรณ์ที่ไม่ทันสมัย

ต่อการป้องกันภัย

คุก คามทางระบบ

เ ท ค โ น  โ ล ยี

สารสนเทศและการ

พบข้อผิดพลาดของ

โปรแกรมที่ ใช้งาน

ทําให้เกิดภัยคุกคาม

ทางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศได ้

 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นทุก

วัน 

สูงมาก 5 การกู้คืนข้อมูลต้องใช้เวลา

มากกว่า 24 ชั่วโมง 

สูงมาก 5 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นทุก

สัปดาห์ 

สูง 4 การกู้คืนข้อมูลต้องใช้เวลา 

12 - 24 ชั่วโมง 

สูง 4 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นทุก

เดือน 

ปาน

กลาง 

3 การกู้คืนข้อมูลต้องใช้เวลา 3 

- 12 ชั่วโมง 

ปาน

กลาง 

3 

มีโอกาสที่อาจเกดิขึ้นทุก 3 

เดือน 

น้อย 2 การกู้คืนข้อมูลต้องใช้เวลา 1 

- 3 ชั่วโมง 

น้อย 2 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นทุก 6 

เดือน 

น้อยมาก 1 การกู้คืนข้อมูลต้องใช้เวลา

น้อยกว่า 1 ชั่วโมง 

น้อยมาก 1 
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งาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

สาเหตุของความ

เสี่ยงและข้อมูล/

หลักฐาน

ประกอบการ

กําหนดความเสี่ยง 

เกณฑ์โอกาส เกณฑ์ผลกระทบ 

คําอธิบาย โอกาส

ในการ

เกิด 

ระดับ คําอธิบาย ผล 

กระทบ 

ระดับ 

งาน  

อาคารสถานที่  

วัตถุประสงค์  

เ พื่ อ ล ด ค ว า ม

เสี ยหายจาก เหตุ

เพลิงไหม้ทางด้าน

ร่ า ง ก า ย แ ล ะ

ทรัพย์สิน 

3.2 ก า ร เ กิ ด เ ห ตุ

อัคคีภัย 

(ความเสี่ยงเดิม ป ี60) 

 

การจัดการเรียนการ

ส อ น ใน บ า งวิ ช า

จํ าเป็ นต้ องใช้ วัตถุ

ไวไฟห รื อสารเค มี 

ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ มี

ร้านอาหารต่างที่เปิด

ให้บริการอยู่ภายใน 

มหาวิทยาลัย มีการใช้

วั ต ถุ ไว ไฟ ใน ก าร

ป ระก อ บ อ าห าร 

รวมถึ งมี เค รื่ องใช้

สํ านั ก งานที่ ใช้ ใน

ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง

บุคลากรที่ ใช้ ไฟฟ้ า

เป็ น ห ลั ก อ ยู่ เป็ น

จํานวนมาก ซึ่งอาจจะ

เป็ นสาเหตุ ให้ เกิ ด

อัคคภีัย 

มีโอกาสเกิดขึ้นทุกป ี สูงมาก 5 มีผู้ทุพพลภาพหรือเสียชีวิต

หรือมูลค่าความเสียหายเกิน

กว่า 500,000 บาท 

สูงมาก 5 

มีโอกาสเกิดขึ้นทุก 2 ป ี สูง 4 มีการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยที่

รุนแรง หรือความเสียหาย 

100,001 – 500,000 บาท 

สูง 4 

มีโอกาสเกิดขึ้นทุก 3 ป ี ปาน

กลาง 

3 มีการบาดเจ็บระดับปฐม

พยาบาล หรือความเสียหาย 

50,001 – 100,000 บาท 

ปาน

กลาง 

3 

มีโอกาสเกิดขึ้นทุก 4 ป ี น้อย 2 ไม่มีการบาดเจ็บ หรือความ

เสียหาย 5,001 - 50,000 

บาท 

น้อย 2 

มีโอกาสเกิดขึ้นทุก 5 ป ี น้อยมาก 1 ไม่มีการบาดเจ็บ หรือมูลค่า

ความเสียหายไม่เกิน 5,000 

บาท 

น้อยมาก 1 
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งาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

สาเหตุของความ

เสี่ยงและข้อมูล/

หลักฐาน

ประกอบการ

กําหนดความเสี่ยง 

เกณฑ์โอกาส เกณฑ์ผลกระทบ 

คําอธิบาย โอกาส

ในการ

เกิด 

ระดับ คําอธิบาย ผล 

กระทบ 

ระดับ 

งาน  

จั ด ทํ า คํ า ข อ ตั้ ง

งบประมาณ 

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ 

เพื่อให้งบประมาณ

ที่ ใช้ในการบริหาร

จัดการหน่วยงานที่

เหมาะสม 

3.3 แนวโน้มของการ

จัดสรรงบประมาณ

แผ่นดินที่ลดลง 

(ความเสี่ยงเดิม ป ี60) 

 

1 .น โ ย บ า ย ก า ร

จัดสรรงบประมาณ

ข อ ง รั ฐ บ า ล

เปลี่ยนแปลง 

2 . น โย บ า ย ข อ ง

กระทรวงศึกษาธิการ 

3.นโยบายและแนว

ทางการจัดสรรงบ

เงินอุดหนุนด้านการ

วิจัย (วช.) 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นใน

รอบ 1 ป ี

สูงมาก 5 งบประมาณลดลงคิดเป็น

มากกว่าร้อยละ  19  ของ

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร

จ ากปี ที่ ผ่ านม า  (เฉพ าะ

งบดําเนินการ) 

สูงมาก 5 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นใน

รอบ 2 ป ี

สูง 4 งบประมาณลดลงคิดเป็น

ตั้ งแต่ร้อยละ 15-19 ของ

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร

จ ากปี ที่ ผ่ านม า  (เฉพ าะ

งบดําเนินการ) 

สูง 4 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นใน

รอบ 3 ป ี

ปาน

กลาง 

3 งบประมาณลดลงคิดเป็น

ร้ อ ย ล ะ  1 0 -1 4  ข อ ง

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร

จ ากปี ที่ ผ่ านม า  (เฉพ าะ

งบดําเนินการ) 

ปาน

กลาง 

3 

มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นใน

รอบ 4 ป ี

น้อย 2 งบประมาณลดลงคิดเป็นร้อยละ 

5-9 ของงบประมาณที่ ได้ รั บ

จัดสรรจากปีที่ ผ่ านมา (เฉพาะ

งบดําเนนิการ) 

น้อย 2 
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งาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

สาเหตุของความ

เสี่ยงและข้อมูล/

หลักฐาน

ประกอบการ

กําหนดความเสี่ยง 

เกณฑ์โอกาส เกณฑ์ผลกระทบ 

คําอธิบาย โอกาส

ในการ

เกิด 

ระดับ คําอธิบาย ผล 

กระทบ 

ระดับ 

   มีโอกาสที่อาจเกิดขึ้นใน

รอบ 5 ป ี

น้อยมาก 1 งบประมาณที่ได้รับจัดสรร

เท่าเดิมกับปีที่ผ่านมา 

น้อยมาก 1 

งาน 

 อาคารสถานที่ 

วัตถุประสงค์ 

เ พื่ อ ล ด ค ว า ม

เสียหายจากไฟฟ้า

ดับซึ่งส่งผลกระทบ

ต่อการปฏิบัติงาน 

และสุขภาพจิตของ

บุคลากรและผู้มา

ติดต่อ 

3.4  ร ะ บ บ ไ ฟ้ ฟ้ า

ขัดข้อง 

 

1.อุปกรณ์ระบบส่ง

ก ร ะ แ ส ไ ฟ ฟ้ า

เสื่อมสภาพหรือไม่

พร้อมใช้งาน 

2.อุปกรณ์เสียหาย

จ า ก เห ตุ ปั จ จั ย

แวดล้อมอื่นๆ 

3.อุปกรณ์ระบบส่ง

ก ร ะ แ ส ไฟ ฟ้ า ไ ม่

เหมาะสมกับสภาพ

การใช้งาน 

เกิดเหตุไฟฟ้าดับเกินกว่า 

5 ครัง้/ป ี

สูงมาก 5 หยุดการปฏิบัติงานนานกว่า 

4 ชม./ครัง้ 

สูงมาก 5 

เกิดเหตุไฟฟ้าดับ 4 ครัง้/ป ี สูง 4 หยุดการปฏิบัติงานนาน 3- 

4 ชม./ครัง้ 

สูง 4 

เกิดเหตุไฟฟ้าดับ 3 ครัง้/ปี ปาน

กลาง 

3 หยุดการปฏิบัติงานนาน 2-3 

ชม./ครัง้ 

ปาน

กลาง 

3 

เกิดเหตุไฟฟ้าดับ 2 ครัง้/ป ี น้อย 2 หยุดการปฏิบัติงานนาน 1-2 

ชม./ครัง้ 

น้อย 2 

เกิดเหตุไฟฟ้าดับ 1 ครัง้/ป ี น้อยมาก 1 หยุดการปฏิบัติงานไม่เกิน 1 

ชม./ครัง้ 

น้อยมาก 1 
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งาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

สาเหตุของความ

เสี่ยงและข้อมูล/

หลักฐาน

ประกอบการ

กําหนดความเสี่ยง 

เกณฑ์โอกาส เกณฑ์ผลกระทบ 

คําอธิบาย โอกาส

ในการ

เกิด 

ระดับ คําอธิบาย ผล 

กระทบ 

ระดับ 

งาน  

พัฒนาบุคลากร 

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ 

เพื่ อ ให้ บุ ค ล าก ร

ได้รับการพัฒนาที่

ตรงตามสมรรถนะ

ที่กําหนด/ตําแหน่ง

งานที่เหมาะสม 

3 .5  ก า ร สู ญ เสี ย

งบประมาณจากการ

จัดโครงการ 

บุคลากรไม่เข้าร่วม

โครงการฝึกอบรม

ตามปฏิทินที่กําหนด

โ ด ย มิ ไ ด้ แ จ้ ง

ล่ ว งห น้ า ให้ ผู้ จั ด

โครงการรับทราบ

เป็นเหตุให้ต้องสูญ

เปล่ างบประมาณ

เนื่องจากในการจัด

โครงการผู้จัดต้อง

สํ า ร อ ง ห้ อ ง พั ก 

ค่ า อ า ห า ร  แ ล ะ

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ กับ

เจ้าของสถานที่ก่อน

จัดอบรม/สัมนา 

มีโอกาสเกิดขึ้นทุกครั้งที่

จัดโครงการ 

สูงมาก 5 สู ญ เป ล่ า ง บ ป ร ะ ม าณ 

40,001 บาทขึ้นไป/โครงการ 

มากที่สุด 5 

มีโอกาสเกิดขึ้น 6 ครั้งต่อ

การจัดโครงการทั้งหมด 

สูง 4 สู ญ เป ล่ า ง บ ป ร ะ ม าณ 

30,001 – 40,000 บ าท ขึ้ น

ไป/โครงการ 

มาก 4 

มีโอกาสเกิดขึ้น 5 ครั้งต่อ

การจัดโครงการทั้งหมด 

ปาน

กลาง 

3 สู ญ เป ล่ า ง บ ป ร ะ ม าณ 

20,001 – 30,000 บ าท ขึ้ น

ไป/โครงการ 

ปาน

กลาง 

3 

มีโอกาสเกิดขึ้น 4 ครั้งต่อ

การจัดโครงการทั้งหมด 

น้อย 2 สู ญ เป ล่ า ง บ ป ร ะ ม าณ 

10,000 – 20,000 บ าท ขึ้ น

ไป/โครงการ 

น้อย 2 

มีโอกาสเกิดขึ้น 3 ครั้งต่อ

การจัดโครงการทั้งหมด 

น้อยมาก 1 สูญเปล่างบประมาณ น้อย

กว่า 10,000/ป ี

น้อยมาก 1 
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งาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

สาเหตุของความ

เสี่ยงและข้อมูล/

หลักฐาน

ประกอบการ

กําหนดความเสี่ยง 

เกณฑ์โอกาส เกณฑ์ผลกระทบ 

คําอธิบาย โอกาส

ในการ

เกิด 

ระดับ คําอธิบาย ผล 

กระทบ 

ระดับ 

4.ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

งาน 

วินัยและนิติการ 

วัตถุประสงค์ 

เพื่ อสร้ างความรู้

ค ว า ม เข้ า ใ จ ใ น

กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบั งคับที่ ใช้การ

ป ฏิ บั ติ ง าน  แล ะ

ข้อผิดพลาดที่ เกิด

จาการปฏิบัติงาน

อันจะส่งผลกระทบ

ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม

เ สี ย ห า ย ต่ อ

มหาวิทยาลัย 

4.1 การเปลี่ยนแปลง

กฎหม าย  ระ เบี ย บ 

ข้ อ บั ง คั บ  ข อ ง

หน่วยงานภายนอกมี

ผลต่อการปฏิบัติงาน

ของมหาวิทยาลัย  

(ความเสี่ยงเดิม ป ี60) 

 

1 . ห น่ ว ย ง า น

ภ า ย น อ ก มี ก า ร

ป รั บ เ ป ลี่ ย น

กฎหมาย ข้อบังคับ 

ประกาศ หรือแนว

ปฏิบัต ิ

2 . บุ ค ล า ก ร

ผู้ ป ฏิ บั ติ ง าน รั บ รู้

ข้อมูลที่เกิดจากข้อ 

1 ล่าช้า ทําให้มีผล

ต่อการปฏิบัติงาน 

 

มีโอกาสเกิดขึ้นภายในรอบ 

1 เดือน 

สูงมาก 5 เกิดความล่าช้าในการส่ ง

มอบงานให้ กับหน่วยงาน

ภายนอกที่เกี่ยวข้อง 

สูงมาก 5 

มีโอกาสเกิดขึ้นภายในรอบ 

3 เดือน 

สูง 4 เกิ ด ค ว าม ล่ า ช้ า ต่ อ ก า ร

ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

สูง 4 

มีโอกาสเกิดขึ้นภายในรอบ 

6 เดือน 

ปาน

กลาง 

3 เกิ ด ค ว าม ล่ า ช้ า ต่ อ ก า ร

ปฏิบัติงานระหว่างหน่วยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย 

ปาน

กลาง 

3 

มีโอกาสเกิดขึ้นภายในรอบ 

9 เดือน 

น้อย 2 เกิ ด ค ว าม ล่ า ช้ า ต่ อ ก า ร

ปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน 

น้อย 2 

มีโอกาสเกิดขึ้นภายในรอบ 

1 ป ี

น้อยมาก 1 เกิ ด ค ว าม ล่ า ช้ า ต่ อ ก า ร

ปฏิบัติงานภายในส่วนงาน 

น้อยมาก 1 
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งาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

สาเหตุของความ

เสี่ยงและข้อมูล/

หลักฐาน

ประกอบการ

กําหนดความเสี่ยง 

เกณฑ์โอกาส เกณฑ์ผลกระทบ 

คําอธิบาย โอกาส

ในการ

เกิด 

ระดับ คําอธิบาย ผล 

กระทบ 

ระดับ 

งาน 

จัดหาพัสดุ-จัดซื้อ

จัดจ้าง 

วัตถุประสงค์ 

เพื่ อ ให้ การจัดหา

พัสดุ- การจัด ซื้อ

จัดจ้างเป็นไปตาม

ระเบี ยบและตรง

ความต้องการ 

5.1 การจัดซื้อจัดจ้าง

ที่ มีความผูกขาดกับ

ผู้ ป ระกอบการราย

เดิม 

 

บุคลากรมีการรับ

ผลประโยชน์ จาก

ผู้ประกอบการ 

โอกาสในการเกิดภายใน

รอบ 1 เดือน 

สูงมาก 5 ลงโทษทางวินัยร้ายแรง ไล่

ออก 

สูงมาก 5 

โอกาสในการเกิดภายใน

รอบ 3 เดือน 

สูง 4 ลงโทษทางวินัยร้ายแรง ปลด

ออก 

สูง 4 

โอกาสในการเกิดภายใน

รอบ 6 เดือน 

ปาน

กลาง 

3 ลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง 

ลดเงินเดือน 

ปาน

กลาง 

3 

โอกาสในการเกิดภายใน

รอบ 9 เดือน 

น้อย 2 ลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง 

ตัดเงินเดือน 

น้อย 2 

โอกาสในการเกิดภายใน

รอบ 12 เดือน 

น้อยมาก 1 ลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง 

ภาคทัณฑ ์

น้อยมาก 1 
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งาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

สาเหตุของความ

เสี่ยงและข้อมูล/

หลักฐาน

ประกอบการ

กําหนดความเสี่ยง 

เกณฑ์โอกาส เกณฑ์ผลกระทบ 

คําอธิบาย โอกาส

ในการ

เกิด 

ระดับ คําอธิบาย ผล 

กระทบ 

ระดับ 

งาน 

 จัดหาพัสดุ-จัดซื้อ

จัดจ้าง 

วัตถุประสงค์ 

เพื่ อ ให้ การจัดหา

พัสดุ- การจัด ซื้อ

จัดจ้างเป็นไปตาม

ระเบี ยบและตรง

ความต้องการ 

5 .2  ก าร ใช้ อํ าน าจ

ห น้ า ที่ เ รี ย ก รั บ

ผลประโยชน์ 

1. กระบวนงานที่

เกี่ยวข้องกับการใช้

เงิน และมีช่องทางที่

จ ะ ทํ า ป ร ะ โย ช น์

ให้ แก่ ต น เอ งแล ะ

พวกพ้อง 

มี โอกาส เกิ ดขึ้นทุ กๆ  3 

เดือน 

สูงมาก 5 ลงโทษทางวินัยร้ายแรง ไล่

ออก 

สูงมาก 5 

มี โอกาส เกิ ดขึ้นทุ กๆ  6 

เดือน 

สูง 4 ลงโทษทางวินัยร้ายแรง ปลด

ออก 

มาก 4 

มี โอกาส เกิ ดขึ้นทุ กๆ  9 

เดือน 

ปาน

กลาง 

3 ลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง 

ลดเงินเดือน 

ปาน

กลาง 

3 

 2. กระบวนงานที่

เกี่ยวข้องกับการใช้

ดุ ล ย พิ นิ จ ข อ ง

เจ้ า ห น้ า ที่  ซึ่ ง มี

โอกาสใช้อย่ างไม่

เหมาะสม คือ มีการ

เอื้อประโยชน์หรือให้

ความช่วยเหลือพวก

พ้ อ ง  ก า ร กี ด กั น 

การสร้างอุปสรรค 

3. กระบวนงานทีม่ี

ช่องทางเรียกร้อง

หรือรับผลประโยชน ์

มีโอกาสเกิดขึ้นทุกๆ  1 ป ี น้อย 2 ลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง 

ตัดเงินเดือน 

น้อย 2 

มีโอกาสเกิดขึ้นทุกๆ 2 ป ี น้อยมาก 1 ลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง 

ภาคทัณฑ ์

น้อยมาก 1 
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งาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

สาเหตุของความ

เสี่ยงและข้อมูล/

หลักฐาน

ประกอบการ

กําหนดความเสี่ยง 

เกณฑ์โอกาส เกณฑ์ผลกระทบ 

คําอธิบาย โอกาส

ในการ

เกิด 

ระดับ คําอธิบาย ผล 

กระทบ 

ระดับ 

  จ า ก ผู้ ที่ มี ส่ ว น

เกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผล

ทางลบต่ อผู้ อื่ น ที่

เกี่ยวข้อง 

      

งาน 

จัดหาพัสดุ-จัดซื้อ

จัดจ้าง 

วัตถุประสงค์ 

เพื่ อ ให้ การจัดหา

พัสดุ- การจัด ซื้อ

จัดจ้างเป็นไปตาม

ระเบี ยบและตรง

ความต้องการ 

5.3 การเอื้อประโยชน์

ต่ อพวกพ้ องในการ

จัดซื้อจัดจ้าง 

1. กระบวนงานที่

เกี่ยวข้องกับการใช้

เงินและมีช่องทางที่

จ ะ ทํ า ป ร ะ โย ช น์

ให้ แก่ ต น เอ งแล ะ

พวกพ้อง 

2. กระบวนงานที่

เกี่ยวข้องกับการใช้

ดุ ล ย พิ นิ จ ข อ ง

เ จ้ า ห น้ า ที่ ซึ่ ง มี

โอกาสใช้อย่ างไม่

เหมาะสมคือมีการ

เอื้อประโยชน์หรือให้

ความช่วยเหลือพวก

พ้องการกีดกัน 

เกิ ด ขึ้ น เป็ น ป ก ติ /เป็ น

ประจํา 

สูงมาก 5 ลงโทษทางวินัยร้ายแรง ไล่

ออก 

สูงมาก 5 

มี โอกาสอย่างมากที่ จะ

เกิดขึ้น 

สูง 4 ลงโทษทางวินัยร้ายแรง ปลด

ออก 

สูง 4 

มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นปาน

กลาง 

ปาน

กลาง 

3 ลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง 

ลดเงินเดือน 

ปาน

กลาง 

3 

มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นนานๆ 

ครัง้ 

น้อย 2 ลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง 

ตัดเงินเดือน 

น้อย 2 
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งาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

สาเหตุของความ

เสี่ยงและข้อมูล/

หลักฐาน

ประกอบการ

กําหนดความเสี่ยง 

เกณฑ์โอกาส เกณฑ์ผลกระทบ 

คําอธิบาย โอกาส

ในการ

เกิด 

ระดับ คําอธิบาย ผล 

กระทบ 

ระดับ 

 

 

การสร้างอุปสรรค

3. กระบวนงานที่มี

ช่องทางเรียกร้อง

หรือรับผลประโยชน์

จ า ก ผู้ ที่ มี ส่ ว น

เกี่ยวข้องซึ่ งส่งผล

ทางลบต่ อผู้ อื่ น ที่

เกี่ยวข้อง 

มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นน้อย

มาก 

น้อยมาก 1 ลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง 

ภาคทัณฑ ์

น้อยมาก 1 
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งาน/วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยงเดิม 

ระดับความเสี่ยงก่อนการควบคุม 

โอกาส

ที่จะ

เกิดขึ้น 

ผล 

กระทบ 

คะแนน

ความเสี่ยง 

(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

1.ด้านกลยุทธ ์

งาน  จัดทํ าแผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติการประจําป ี

วัตถุประสงค์ เพื่อให้หน่วยงานมี

ทิศทางองค์กรที่ชัดเจนและสามารถ

นําไปสู่การปฏิบัติได ้

1.1 การเปลี่ ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมภายนอกมีผล

ต่อการกําหนดยุทธศาสตร์

และกลยุทธ์ที่ไม่ตอบสนอง 

(ความเสี่ยงเดิม ป ี60) 

 

1. วิ เค ราะห์ สภาพแวดล้ อมภายนอกที่

เปลี่ยนแปลงต่อการกําหนดยุทธศาสตร์และ

กลยุทธ ์

2. กําหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์เพื่อรองรับ

ต่อการเปลี่ยนแปลง 

3. ชี้แจงแนวทางการดําเนินงานร่วมกันในแต่

ละยุทธศาสตร์กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

4. ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์ทุกเดือน 

5. รายงานผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์

ต่อมหาวิทยาลัยทุกเดือน เพื่อพจิารณาและให้

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงผลการปฏิบัติ

ราชการทุกไตรมาส 

5 5 25 สูงมาก 

งาน พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร 

วัตถุประสงค์ เพื่อให้หลักสูตรเป็นไป

ตามกรอบมาตรฐานคุณ วุฒิและ

ได้ รับการรับ รองจากสํ านัก งาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

1.2 จํานวนผู้เรียนลดลง 

 

1. พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้ เป็นไปตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษา

แห่งชาต ิ(TQF) และมีความทันสมัย 

2. ตรวจสอบคุณภาพของทุกหลักสูตรให้อยูใ่น

มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง 

2 2 4 น้อย 
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งาน/วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยงเดิม 

ระดับความเสี่ยงก่อนการควบคุม 

โอกาส

ที่จะ

เกิดขึ้น 

ผล 

กระทบ 

คะแนน

ความเสี่ยง 

(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

งาน ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

วัต ถุประสงค์  เพื่ อส่ งเสริมและ

สนับสนุนให้นักศึกษาและบุคลากร

ได้รับการพัฒนาให้มีทัศนคติ ค่านิยม 

ความมีสุนทรีย ์และวัฒนธรรม 

1.3 การกําหนดโครงการ /

กิ จ ก รรมด้ าน ทํ านุ บํ า รุ ง

ศิลปวัฒนธรรมไม่สอดคล้อง

กับกลยุทธ ์

ไม่มี 5 1 5 ปานกลาง 

2.ด้านการปฏิบัติงาน 

งาน จัดการเรียนการสอน 

วัตถุประสงค์ เพื่อให้การเรียนการ

สอนมีคุณภาพ 

2.1 ภาวะการมีงานทําของ

บั ณ ฑิ ต ไ ม่ ถึ ง เก ณ ฑ์ ที่

มหาวิทยาลัยกําหนด 

(ความเสี่ยงเดิม ป ี60) 

 

1. วเิคราะห์สาเหตุของบัณฑิตที่ไม่มีงานทํา 

2. จัดทําแผนการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 

โดยการมีส่วนร่วมของคณะ 

3. ดําเนินงานตามแผนการพัฒนาคุณภาพ

นักศึกษาที่กําหนด 

4. ติดตาม และประเมินผลความสําเร็จของ

การพัฒ นา คุณ ภาพนั กศึ กษ าที่ สํ า เร็ จ

การศึกษา 

1 1 2 น้อยมาก 

 

 

 

 

 

      



 

 

 

หน้า 117 

แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2561   

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  w
w

w
.ssru.ac.th   

งาน/วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยงเดิม 

ระดับความเสี่ยงก่อนการควบคุม 

โอกาส

ที่จะ

เกิดขึ้น 

ผล 

กระทบ 

คะแนน

ความเสี่ยง 

(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

งาน ประชาสัมพันธ ์

วัตถุประสงค์ เพื่อสร้างภาพลักษณ์

ที่ดีของหน่วยงาน 

2.2 การเผยแพร่ข้อมูลทาง

สื่ อสั งคมออนไลน์  (social 

media) ที่มีผลต่อภาพลักษณ์

ของมหาวิทยาลัยในทางลบ 

(ความเสี่ยงเดิม ป ี60) 

 

 

1. มีแนวปฏิบัติในการเผยแพร่ข้อมูลสื่อสังคม

ออนไลน ์(social media) 

2. สื่อสารให้ความรู้ความเข้าใจในการใช้ สื่อ

สังคมออนไลน์  (social media) ที่ส่งผลต่อ

ภาพลักษณ์ ที่ ดี ของมหาวิทยาลั ย ให้ กับ

บุคลากรและนักศึกษา 

3. ติดตาม และเฝ้าระวังการเผยแพร่ข้อมูล

ผ่านทางสื่อสังคมออนไลน์ (social media) ที่

ส่งผลต่อภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในทาง

ลบ 

4. มีแนวทางในการจัดการกรณี ที่ มีการ

เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่ส่งผลต่อภาพลักษณ์

ของมหาวิทยาลัยในทางลบ 

3 3 9  ปานกลาง 

 

 

 

 

 

 

      



  

 

หน้า 118 

แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2561   

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  w
w

w
.ssru.ac.th   

งาน/วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยงเดิม 

ระดับความเสี่ยงก่อนการควบคุม 

โอกาส

ที่จะ

เกิดขึ้น 

ผล 

กระทบ 

คะแนน

ความเสี่ยง 

(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

งาน งานส่งเสริมกิจกรรมพัฒนา

นักศึกษา 

วัต ถุประสงค์  เพื่ อส่ ง เสริมและ

พัฒนานักศึกษาในด้านสติปัญญา 

สังคม อารมณ์ ร่างกาย คุณธรรม 

จริยธรรม และคุณลักษณะบัณฑิตที่

พึงประสงค์ตามมาตรฐานผลการ

เรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

แห่งชาต ิ

2.3 การจัดกิจกรรมพัฒนา

นักศึกษาไม่ปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบที่ กําหนดส่งผลต่อ

ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

ในเชิงลบ 

ไม่มี 2 5 10 สูง 

งาน U-Rangking 

วัตถุประสงค์ เพื่อให้มหาวิทยาลัยมี

ผลการจัดอันดับโดย Webometrics 

สูงขึ้น 

2.4 อันดับมหาวิทยาลัยไม่

เป็ น ไป ต าม เป้ า ห ม าย ที่

กําหนดไว ้

ไม่มี 5 5 25 สูงมาก 

งาน สิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 

วัตถุประสงค์ เพื่อคุ้มครองทรัพย์สิน

ทางปัญญาของมหาวิทยาลัย 

2.5  ผลงานวิ จัยห รืองาน

สร้างสรรค์ไม่ได้รับการจด

สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรทุก

กุ ล่ ม ส า ข า วิ ช า ข อ ง

มหาวิทยาลัย 

ไม่มี 3 3 9 ปานกลาง 

       



 

 

 

หน้า 119 

แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2561   

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  w
w

w
.ssru.ac.th   

งาน/วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยงเดิม 

ระดับความเสี่ยงก่อนการควบคุม 

โอกาส

ที่จะ

เกิดขึ้น 

ผล 

กระทบ 

คะแนน

ความเสี่ยง 

(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

งาน พัฒนาบุคลากร 

วัตถุประสงค์ เพื่อให้บุคลากรได้รับ

การพัฒนาที่ตรงตามสมรรถนะที่

กําหนด/ตําแหน่งงานที่เหมาะสม 

2 .6  ผู้ รั บ ทุ น อุ ด ห นุ น

ก า ร ศึ ก ษ า ไ ม่ สํ า เ ร็ จ

การศึกษาตามระยะเวลาที่

หลักสูตรกําหนด 

ไม่มี 3 2 6 ปานกลาง 

งาน เบิกจ่าย 

วัตถุประสงค์ เพื่อให้การเบิกจ่าย

ถูกต้องตามระเบียบการเบิกจ่าย 

- ระเบียบกระทรวงการคลัง 

- ระเบียบเงินรายได้มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทา 

2.7 การตีความผิดพลาดของ

ผู้ ป ฏิบั ติ งานด้ านการเงิน 

พัสดุ 

 

1. เจ้าหน้าที่กองคลัง ศึกษาระเบียบให้ถูกต้อง

และแม่นยําสามารถแนะนําและให้ความรู้กับ

ผู้ ป ฏิ บั ติ ง าน ด้ าน ก าร เงิ น  แล ะพั ส ดุ ใน

หน่วยงานต่างๆได้ถูกต้องและปฎิบัติงาน

แนวทางเดียวกัน 

2. จัดอบรมให้กับผู้ปฎิบัติงานด้านการเงินและ

พัสดุอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับ

ข้อมูลระเบียบการเบิกจ่ายที่เป็นปัจจุบันและ

ติดตามผล 

5 5 25 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

      



  

 

หน้า 120 

แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2561   

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  w
w

w
.ssru.ac.th   

งาน/วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยงเดิม 

ระดับความเสี่ยงก่อนการควบคุม 

โอกาส

ที่จะ

เกิดขึ้น 

ผล 

กระทบ 

คะแนน

ความเสี่ยง 

(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

3. ด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 

งาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

วัตถุประสงค์ เพื่อป้องกันภัยคุกคาม

ทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้

สามารถใช้งานได้และปลอดภัย 

 

3 .1 ภัยคุกคามทางระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

(ความเสี่ยงเดิม ป ี60) 

 

1. กําหนดนโยบายด้านความมั่นคงปลอดภัย

ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. จัดทําแผนป้องกันภัยคุกคามทางระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

3. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

ป้องกันภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศตามแผนที่กําหนด 

3 4 12 สูง 

  4. ดําเนินการแผนป้องกันภัยคุกคามทาง

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5. ติดตาม และประเมินผลความสําเร็จของ

การป้องกันภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

6. นําผลการประเมินมาปรับปรุงแผนป้องกัน

ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    

งาน อาคารสถานที่  

วัตถุประสงค์ เพื่อลดความเสียหาย

จากเหตุเพลิงไหมท้างด้านร่างกาย

และทรัพยส์ิน 

3.2 การเกิดเหตุอัคคีภัย 

(ความเสี่ยงเดิม ป ี60) 

 

1. จัดทําแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย 

2. สื่อสารและเผยแพร่แผนป้องกันและระงับ

อัคคีภัยให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยได้

รับทราบ 

3 2 6 ปานกลาง 



 

 

 

หน้า 121 

แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2561   

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  w
w

w
.ssru.ac.th   

งาน/วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยงเดิม 

ระดับความเสี่ยงก่อนการควบคุม 

โอกาส

ที่จะ

เกิดขึ้น 

ผล 

กระทบ 

คะแนน

ความเสี่ยง 

(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

3. ดําเนินงานตามแผนป้องกันและระงับ

อัคคีภัย 

4. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตาม

แผนป้องกันและระงับอัคคีภัย 

5. นําผลการประเมินมาปรับปรุงแผนป้องกัน

และระงับอัคคีภัยในปีถัดไป 

งาน จัดทําคําขอตั้งงบประมาณ 

วัตถุประสงค์ เพื่อให้งบประมาณที่

ใช้ในการบริหารจัดการหน่วยงานที่

เหมาะสม 

3.3 แนวโน้มของการจัดสรร

งบประมาณแผ่นดินที่ลดลง 

(ความเสี่ยงเดิม ป ี60) 

 

1. ศึกษาแนวทางการจัดสรรงบประมาณของ

รัฐบาล 

2. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนว

ทางการจัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

3. ติดตามและวิเคราะห์สถานการณ์ ภาระ

งบป ระม าณ  และแน วโน้ ม ก ารจั ด ส รร

งบประมาณแผ่นดินตามแนวทางของรัฐบาล 

และจัดเตรียมข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสนิใจ

ในการจัดทํ าคํ าของบประมาณรายจ่าย

ประจําป ี

5 5 25 สูงมาก 
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แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2561   

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  w
w

w
.ssru.ac.th   

งาน/วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยงเดิม 

ระดับความเสี่ยงก่อนการควบคุม 

โอกาส

ที่จะ

เกิดขึ้น 

ผล 

กระทบ 

คะแนน

ความเสี่ยง 

(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

งาน อาคารสถานที่ 

วัตถุประสงค์ เพื่อลดความเสียหาย

จากไฟฟ้าดับซึ่งส่งผลกระทบต่อการ

ป ฏิบั ติ งาน  และสุ ขภ าพจิ ตของ

บุคลากรและผู้มาติดต่อ 

3.4 ระบบไฟ้ฟ้าขัดข้อง 

 

ไม่มี 4 4 16 สูง 

งาน พัฒนาบุคลากร 

วัตถุประสงค์ เพื่อให้บุคลากรได้รับ

การพัฒนาที่ตรงตามสมรรถนะที่

กําหนด/ตําแหน่งงานที่เหมาะสม 

3.5 การสูญเสียงบประมาณ

เนื่องจากบุคลากรไม่เข้าร่วม

โครงการ 

 

ไม่มี 5 2 10 สูง 

4.ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

งาน วินัยและนิติการ 

วัตถุประสงค์ เพื่อสร้างความรูค้วาม

เข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ

ที่ใช้การปฏิบัติงาน และข้อผิดพลาด

ที่เกิดจาการปฏิบัติงานอันจะส่งผล

กระทบให้ เกิ ดความเสี ยหายต่อ

มหาวิทยาลัย 

4 .1  ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

ของหน่วยงานภายนอกมีผล

ต่ อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง

มหาวิทยาลัย  

(ความเสี่ยงเดิม ป ี60) 

 

1. หน่ วยงานที่ รั บ ผิ ด ชอบ ในแต่ ล ะงาน

วิ เคราะห์ถึ งการเปลี่ ยนแปลงกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ ของหน่วยงานภายนอกที่มี

ผลต่อการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

2 . ปฏิรูปกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบั งคับที่

เกี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า รป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ขอ ง

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ให้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก า ร

เปลี่ยนแปลงกฎหมายของหน่วยงานภายนอก 

3. สื่อสารความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 

2 4 8 ปานกลาง 



 

 

 

หน้า 123 

แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2561   

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  w
w

w
.ssru.ac.th   

งาน/วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยงเดิม 

ระดับความเสี่ยงก่อนการควบคุม 

โอกาส

ที่จะ

เกิดขึ้น 

ผล 

กระทบ 

คะแนน

ความเสี่ยง 

(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ข้อบังคับให้กับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องรับทราบ

และถือปฏิบัต ิ

4. ให้คําปรึกษา ตีความ วินิจฉัย ข้อกฎหมาย

ในด้านต่างๆเพื่อให้การปฏิบัติราชการเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดจากผลประโยชน์ทับซ้อน 

งาน จัดหาพัสดุ-จัดซื้อจัดจ้าง 

วัต ถุประสงค์  เพื่ อ ให้การจัดหา

พัสดุ- การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตาม

ระเบียบและตรงความต้องการ 

5.1 การปฏิบัติงานที่มีความ

ผูกขาดกับผู้ประกอบการ

รายเดิม 

ไม่มี 5 5 25 สูงมาก 

งาน จัดหาพัสดุ-จัดซื้อจัดจ้าง 

วัต ถุประสงค์  เพื่ อ ให้การจัดหา

พัสดุ- การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตาม

ระเบียบและตรงความต้องการ 

5.2 การใช้อํานาจหน้าที่เรียก

รับผลประโยชน์ 

ไม่มี 4 2 8 ปานกลาง 

งาน จัดหาพัสดุ-จัดซื้อจัดจ้าง 

วัต ถุประสงค์  เพื่ อ ให้การจัดหา

พัสดุ- การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตาม

ระเบียบและตรงความต้องการ 

5.3 การเอื้อประโยชน์ต่อ

พวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 

ไม่มี 5 5 25 สูงมาก 
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