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ภาคผนวก ก 
การถายทอดตัวชีว้ัดการปฏิบัติราชการ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ลงสูหนวยงาน 
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การถ่ายทอดตัวชีว้ัดการปฏบิัติราชการ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2562  
ลงสู่หน่วยงาน 

ประเด็น แนวทางปีงบประมาณ 2562 ความสอดคลอ้ง
กับปีที่ผ่านมา 

1) การเลือกตัวช้ีวัด เลือกทกุตัวช้ีวัดในแผนปฏิบัติการของมหาวทิยาลัย 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

เหมือนเดิม 

2) กําหนดค่าเปา้หมาย
ตัวช้ีวัด 

1. พิจารณาจากข้อมูลยอ้นหลัง อย่างน้อย 3 ปี 
ขึ้นไป หรอืเท่าที่มีข้อมูล 

2. กรณทีี่เป็นตวัช้ีวัดใหม่ที่เป็นเชิงปริมาณ จะ
พิจารณาจากศักยภาพของมหาวิทยาลัยหรือขอ้มูลที่
ใกล้เคียง 

3. กรณทีี่เป็นตวัช้ีวัดใหม่ที่เป็นเชิงคุณภาพ 
(Milestone) จะกําหนดค่าเป้าหมายความสําเร็จอยูท่ี่
ระดับ 5 

เหมือนเดิม 

3)กําหนดน้ําหนกัของ
ตัวช้ีวัด 

1.     น้ําหนักของตัวช้ีวัดที่สําคัญ จะกําหนดให้มี
น้ําหนักตัวช้ีวัดละ ร้อยละ 2.00 เน่ืองจากเป็นตัวช้ีวัด
ที่ส่งผลต่อเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ โครงการวาระ
สําคัญประจําปี(Agenda) และนโยบายหรือโครงการ
เร่งด่วนที่จะดําเนินการของผู้บริหารระดับสูง ซึ่ง
ตัวช้ีวัดที่ สําคัญมีทั้งหมด 24 ตัวช้ีวัด น้ําหนักรวม
เท่ากับ 48.00 

2.     น้ําหนักของตัวช้ีวัดปกติมีน้ําหนักตัวช้ีวัดละ 
ร้อยละ1.44 จํานวน 35 ตัวรวมน้ําหนักเท่ากับ 50.40  
และมี 1 ตัวช้ีวัดที่ คือ 1.1.1 คะแนนเฉล่ียการประกัน
คุณภาพภายในประจําปี น้ําหนักเท่ากับ 1.60   รวม
น้ําหนักจํานวน 36 ตัวช้ีวัด เท่ากับ 52.00  

เหมือนเดิม 

4) กําหนดเกณฑ์การให้
คะแนน(คะแนนเต็ม 5) 

การกําหนดเกณฑ์การให้คะแนน ให้เป็นไปตาม
ข้อตกลงของคณะกรรมการเจรจาและประเมนิผล 
 

เหมือนเดิม 
ใช้ป

ระ
กอ
บก
ารป
ระ
ชุม
ช้ีแ
จง
กร
อบ
กา
รป
ระ
เม
ินผ
ลก
ารป
ฏิบ
ัตริ
าช
กา
ร ป
ระ
จำปี

งบ
ปร
ะม
าณ

 พ.
ศ. 

25
62

  เท
่าน้ั
น 

(ฉบ
ับร
า่ง)



 
 
 

 

Suan Sunandha Rajabhat University 

 

S
S
R

U
 

188 
คูมือประเมินผลการปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสุนนัทา  

ประจาปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ประเด็น แนวทางปีงบประมาณ 2562 ความสอดคลอ้ง
กับปีที่ผ่านมา 

5) แนวทางการถ่ายทอดตัวช้ีวดัและค่าเป้าหมายลงสู่ระดับหน่วยงาน 
 5.1 การถ่ายทอด
ตัวช้ีวัดระดับ
มหาวิทยาลัยสู่
หน่วยงาน 

การถ่ายทอดตัวช้ีวัดลงสู่หน่วยงาน  แบ่งออกเปน็ 
2 กลุ่ม  คือ  1) กลุ่ม คณะ/วิทยาลัย และหน่วยงาน
สนับสนุนการศึกษา และ  
2)กลุ่มหน่วยงานที่มีลักษณะเฉพาะ  

1. แนวทางการถ่ายทอดตัวชี้วัดลงสู่
หน่วยงานคณะ/วิทยาลัย และหน่วยงานสนับสนุน  

 ทุกตวัช้ีวัดที่สอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงาน 

2. แนวทางการถ่ายทอดตัวชีว้ัดลงสูห่น่วยงาน
ที่มีลักษณะเฉพาะ ดังน้ี 

2.1  ตัวชีว้ัดภาคบังคับของมหาวิทยาลยั 
ประกอบด้วย 3 ประเภท ดังน้ี 

     - ประเภทที่ 1 ศูนย์การศกึษา มี
ตัวชี้วัดภาคบังคับ จํานวน  14 ตัวชี้วัด ได้แก่  

1) 1.1.1 (หน่วยสนับสนุนการจัด
การศึกษา) ระดบัความสําเร็จของการประกันคุณภาพ 

2) 1.5.3 ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนา 

3) 1.5.4 ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านเกณฑ์มาตรฐานภาษาองักฤษของมหาวิทยาลัย 

4) 1.7.1 ระดับความเชื่อม่ันของ
บุคลากรต่อระบบบริการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
ของมหาวิทยาลัย   

5) 1.8.1 ความพึงพอใจของ
นักศึกษา/บคุลากรที่มีต่ออาคารสถานที่และส่ิงอํานวย
ความสะดวกของมหาวทิยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 

แตกต่าง 
ในกลุ่มของ
หน่วยงานที่มี
ลักษณะเฉพาะ 

คือจํานวนตัวชี้วดั
ภาคบังคับเพิ่มขึ้น 
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ประเด็น แนวทางปีงบประมาณ 2562 ความสอดคลอ้ง
กับปีที่ผ่านมา 

 6) 1.9.1 รายได้จากโครงการจัดหา
รายได้ด้านการบริการวิชาการและวิจัย 

7) 2.4.2 จํานวนศูนย์การเรียนรูเ้พือ่
การบริการวิชาการ 

8) 3.1.1 ร้อยละของเครือข่ายที่มี
ผลผลิตที่เป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย 

9) 3.1.2 จํานวนเครือข่ายที่มีส่วน
ร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

10) 3.2.1 ร้อยละของเครือข่าย
ความร่วมมือในประเทศที่มีการดําเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง 

11) 3.4.1 ระดับความสําเร็จของ
กระบวนการ/กลไกในการสร้างความร่วมมือกับ
เครือข่าย 

12) 3.5.1 ระดับความสําเร็จของ
การพัฒนา/ปรับปรุงฐานข้อมูลเครือข่าย 
  13) 4.2.1 ร้อยละของการรับรู้
ภาพลักษณ์และการให้บริการของมหาวิทยาลัย 
  14) 4.5.1 ระดับความสําเร็จของ
การปรับปรุงเว็บไซต์ 
 - ประเภทที่ 2  สํานักทรัพย์สินและรายได้ 
มีตัวชี้วัดภาคบังคับ จํานวน 3 ตัวชี้วัด  คือ  
  1) 1.5.4 ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัย 
  2) 1.9.1รายได้จากโครงการจัดหา
รายได้ด้านการบริการวิชาการและวิจัย 
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   3) 4.5.1 ระดับความสําเร็จของการ
ปรับปรุงเว็บไซต์ 
 - ประเภทที่ 3  โรงเรียนสาธิต มีตัวชี้วัด
ภาคบังคับ จํานวน 6 ตัวชี้วัด ได้แก่   
  1) 1.1.1 คะแนนเฉล่ียการประกัน
คุณภาพภายในประจําปี   
  2) 1.5.3 ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนา 
  3) 1.5.4 ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัย  
  4) 2.4.5 ร้อยละของนักเรียนที่เข้า
ร่วมโครงการสามารถอ่านออกเขียนได้เพิ่มขึ้น 
  5 ) 4.2.1 ร้ อ ย ล ะขอ ง ก า ร รั บ รู้
ภาพลักษณ์และการให้บริการของมหาวิทยาลัย 
  6)  4.5.1 ระดับความสําเร็จของ
การปรับปรุงเว็บไซต์ 

 

 2.2 ตัวชี้วัดเพิ่มเติมตามภารกิจและแผนปฏิบัติการ
ที่ไม่ซ้ํากับตัวชี้วัดบังคับ 
  - สํานักทรัพย์สินและรายได้ ให้
เสนอตัวช้ีวัดตามภารกิจที่ผ่านความเห็นชอบจากท่าน
อธิการบดีเพิ่มเติม 

  -โรงเรียนสาธิต ให้เลือกทกุตัวช้ีวัด
ที่อยูใ่นแผนปฏิบัติการของโรงเรียนเพิ่มเติม 

หน่วยงานที่มีลกัษณะเฉพาะ จํานวน 6 
หน่วยงาน 

   1) ศูนยก์ารศึกษา จ.นครปฐม 
   2) ศูนยก์ารศึกษา จ. สมุทรสงคราม 
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    3) ศูนยก์ารศึกษา จ.อุดรธาน ี
    4) ศูนย์การศึกษา จ. ระนอง 
   5) สํานักทรพัย์สินและรายได้ 

     6) โรงเรียนสาธิต 

 

 5.2 การกําหนดค่า
เป้าหมายในระดับ
หน่วยงาน 

 พิจารณาการกําหนดค่าเป้าหมาย ดําเนินการ 
โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม 

1) ใช้ เ ป้าหมายเดียวกันกับมหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วย 

- ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ (ร้อยละ)  เช่น  1.5.4 
ร้ อ ยละขอ ง บุ คล าก รที่ ผ่ า น เ กณ ฑ์ม าต ร ฐ าน
ภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยกําหนด
เป้าหมายไว้ที่ ≥ ร้อยละ 30.00  ทุกหน่วยงานที่ได้รับ
ตัว ช้ีวัด น้ี  ก็ต้องใช้ เ ป้าหมาย  ≥  ร้อยละ  30.00 
เช่นเดียวกัน 

- ตัวช้ีวัดขั้นตอนการดําเนินการ(Milestone) 
เช่น 3.4.1 ระดับความสําเร็จของกระบวนการ/กลไก
ในการสร้างความร่วมมือกับเครือข่าย มหาวิทยาลัยได้
วางค่าเป้าหมายที่ ระดับ 5 ดังน้ันหน่วยงานจึงต้อง
กําหนดค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด ที่ระดับ 5 เช่นเดียวกัน  

- ตัวช้ีวัดประเภทสํารวจ  ให้ใช้เป้าหมาย
เดียวกับมหาวิทยาลัย เช่น 1.7.1 ระดับความเชื่อม่ัน
ของบุคลากรต่อระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ
บาลของมหาวิทยาลัย เป้าหมาย  ≥4.75  หน่วยงานก็
ต้องรับเป้าหมาย ≥4.75 เช่นเดียวกัน 
 
 
 

เหมือนเดิม 
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ประเด็น แนวทางปีงบประมาณ 2562 ความสอดคลอ้ง
กับปีที่ผ่านมา 

 1) เฉลี่ยเป้าหมายตามจํานวนหน่วยงาน 
ประกอบด้วย 

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ (จํานวน) มหาวิทยาลัยจะเฉล่ีย
เป้าหมายตามจาํนวนหน่วยงาน เช่น 4.4.1 จํานวน
อาจารย์และนักวิจัยชาวต่างชาติ  มหาวิทยาลัย
กําหนด จํานวน  14 คน โดยจะเฉล่ียเป้าหมายไปยัง
หน่วยงานจัดการศึกษา ซึง่ต้องมีเป้าหมายหน่วยงาน
ละ 1 คน เป็นต้น 

 

 5.3 การกําหนด
น้ําหนัก 

ให้ใช้ค่าน้ําหนกัเดียวกับมหาวทิยาลัย เหมือนเดิม 

 5.4  การกําหนด
เกณฑ์การให้คะแนน 
(คะแนนเต็ม 5) 

การกําหนดเกณฑ์การให้คะแนน ให้เป็นไปตาม
ข้อตกลงของคณะกรรมการเจรจาและประเมนิผล 

เหมือนเดิม 
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ภาคผนวก ข 
ตัวชี้วดัทีส่ําคัญ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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ตัวชีว้ัดสาํคญัประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
 

 การกําหนดตัวช้ีวัดที่สําคัญประจําปีมีแนวทางการกําหนด โดยพิจารณา ดังนี้  
(1) ตัวช้ีวัดที่ส่งผลต่อเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย 4 ด้าน  
(2) ตัวช้ีวัดที่ส่งผลต่อโครงการวาระสําคัญประจาํปี (Agenda) 
(3) ตัวช้ีวัดที่ส่งผลต่อนโยบาย/ โครงการจําเป็นเร่งด่วนของผู้บริหารระดับสูงสุดของ

มหาวิทยาลัย 
 

มิติ ตัวชี้วัด 

ผู้กํากับดูแลตัวชี้วัด 

อธิ
กา

รบ
ดี 

รอ
งฯ

 แผ
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าน
ฯ 

รอ
งฯ

 วิช
าก

าร
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ย 
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งฯ

 ท
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รอ
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กึษ
า 
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.วิเ

ทศ
สัม

พัน
ธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะอย่างยั่งยืน 
ประสิทธิผล 1) 1.1.2 ร้อยละของนักศึกษาท่ีได้รับการยกย่อง

หรือยอมรับในระดับชาติและ/หรือนานาชาติ (A) 
     

คุณภาพ
บริการ 

2) 1.2.1 ระดับคะแนนคุณภาพของบัณฑิต  
ปริญญาตรี โท เอก ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

    

3) 1.2.2 ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีได้งานทํา
และการประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

    

 
ประสิทธิภาพ 

4) 1.3.4 ร้อยละของผลงานวิจัยนักศึกษาท่ีผ่าน
การนําเสนอจากการจัด Mini-conference (A) 

    

5) 1.4.1 จํานวนสาขาวิชาเอตทัคคะท่ีมีคะแนน
ประเมินต้ังแต่ 60 คะแนนขึ้นไป (A) 

    

6) 1.4.2 ร้อยละของหลักสูตรท้ังหมดท่ีผ่านเกณฑ์
ประกันคุณภาพหลักสูตรของ สกอ. โดยได้คะแนน
ไม่ต่ํากว่าระดับ 3.01 
 
 
 
 
 

    
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การพัฒนา
องค์การ 

7 )  1.5.1 ร้อยละของอาจาร ย์ประจํ า ท่ีดํ ารง
ตําแหน่งทางวิชาการ (A)  

    
  

 

8 )  1 .5 .4 ร้อยละของบุคลากรที่ ผ่ าน เกณฑ์
มาตรฐานภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัย 

    
  

 

9) 1.7.1 ระดับความเชื่อม่ันของบุคลากรต่อระบบ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของ
มหาวิทยาลัย 

    
  

 

10) 1.9.1 เงินรายได้จากโครงการจัดหารายได้ด้าน
การบริการวิชาการและวิจัยต่ออาจารย์ประจํา 

     

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานวิชาการสู่การยกระดับภูมิปัญญาท้องถ่ินอย่างยั่งยืน 
ประสิทธิผล 11) 2.1.1 ร้อยละของผลงานวิชาการ วิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ท่ีตีพิมพ์ เผยแพร่ในระดับชาติหรือ
นานาชาติต่ออาจารย์ประจําและนักวิจัย (A) 

    

ประสิทธิผล 12) 2.2.1 ร้อยละผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ได้รับการนําไปใช้ประโยชน์ต่อผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ท้ังหมด (A) 

    

คุณภาพ
บริการ 

13) 2.4.1 จํานวนองค์ความรู้ท่ีเพ่ิมข้ึนในแหล่ง
เรียนรู้บริการวิชาการ 

    

14) 2.4.2 จํานวนศูนย์การเรียนรู้เพ่ือการบริการ
วิชาการ  

    

15) 2.4.3 จํานวนผู้มาเย่ียมชมแหล่งเรียนรู้ 3 ศิลป์ 
รัตนโกสินทร์หรือพิพิธภัณฑ์พระวิมาดาเธอฯ 

    
  

 

16) 2.4.4 ร้อยละของรายได้ของครัวเรือนท่ีเข้า
ร่วมโครงการเพ่ิมข้ึน (A) 

    

ประสิทธิภาพ 17) 2.7.1 จํานวนวารสารวิชาการท่ีได้รับการ
ยอมรับในระดับชาติ 

    

การพัฒนา
องค์การ 

18) 2.10.1 ร้อยละของอาจารย์ประจําและนักวิจัย
ท่ีมีผลงานวิจัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสัมพันธ์ เชื่อมโยงเครือข่ายและท้องถ่ิน 
ประสิทธิผล 19) 3.1.1 ร้อยละของเครือข่ายท่ีมีผลผลิตท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย 
   

 
 

คุณภาพ
บริการ 

20) 3.2.1 ร้อยละของเครือข่ายความร่วมมือใน
ประเทศท่ีมีการดําเนินการอย่างต่อเนื่อง (A) 

   
 

 

21) 3.3.1 ร้อยละของเครือข่ายต่างประเทศที่มีการ
จัดกิจกรรมร่วมกับมหาวิทยาลัย (A) 

   
  



ยุทธศาสตร์ที่ 4 ขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 
ประสิทธิผล 22) 4.1.1 ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินการ

ตามแผนการจัดอันดับมหาวิทยาลัย (A) 
   

คุณภาพ
บริการ 

23) 4.3.1 จํานวนนักศึกษาชาวต่างชาติ/นักศึกษา
แลกเปลี่ยน (A) 

    

การพัฒนา
องค์การ 

24) 4.5.1 ระดับความสําเร็จของการปรับปรุง
เว็บไซต์ 

     

รวม 5 2 5 7 1 3 1 
หมายเหตุ: A หมายถึง ตัวช้ีวัด Agenda   จํานวน  10 ตัวช้ีวัด 
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ภาคผนวก ค 
ตัวชี้วดัการปฏิบัตริาชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

จําแนกตามผูกํากับดูแลตวัชีว้ัด 
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