
 

 

 

 

 

 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน 

   

ตามระเบียบคณะกรรมการการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ว่าด้วยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ข้อ 6 กําหนดให้หน่วยงานนํามาตรฐาน

การควบคุมภายในตามระเบียบฯ ไปใช้เป็นแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และประเมินผลการควบคุมภายในให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

พร้อมรายงานต่อผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ และตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหาร

ของสถาบันเพื่อการกํากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของสถาบัน เกณฑ์ข้อที่ 3 กําหนดให้มหาวิทยาลัย “ดําเนินงานตามแผนบริหารความ

เสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์ และระบุปัจจัยที่เกิดขึ้นจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยและ

ให้ระดับความเสี่ยงลดลง”  

ทั้งนี้ กองนโยบายและแผนได้ดําเนินการติดตามผลการบริหารจัดการตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยสามารถสรุปผลการ

ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 6 หัวข้อ ดังนี้ 

1) สรุปผลการประเมินความสําเร็จตามตัวชี้วัดของแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

2) สรุปผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ระดับมหาวิทยาลัย 

3) ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ระดับมหาวิทยาลัย 

4) สรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ระดับหน่วยงาน 

5) ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ระดับหน่วยงาน 
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6) ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน 

 

1.  สรุปผลการประเมินความสําเร็จตามตัวชี้วัดของแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได้จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน เพื่อ

เป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าการดําเนินงานต่างๆ จะบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถลด หรือป้องกันความเสี่ยงที่

อาจเกิดขึ้นได้ โดยมีการกําหนดวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2561  ซึ่งสามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วดั เป้าหมาย 
ผลการ

ดําเนินงาน 

บรรลุ/ไม่

บรรล ุ

คําอธิบายผลการดําเนินงาน 

1.1) เพื่ อมหาวิทยาลั ย

สามารถหาวิธีการจัดการ

ความเสี่ยงเพื่อป้องกัน

หรือลดความเสี่ยงให้อยู่

ในระดับที่ยอมรับได ้

1.1) ร้อยละของตัวชี้วัดที่

บ ร ร ลุ เป้ า ห ม า ย ต า ม

แผนปฏิบัติการ 

ร้อยละ 

100.00 

ร้อยละ 

100.00 

บรรล ุ กองนโยบายและแผนได้ติดตามผลการดําเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 รอบ 3,6,9 

และ 12 เดือน ซึ่งในรอบ 12 เดือน  พบว่า ประเด็นความเสี่ยง

ทั้งหมดจํานวน 6 ความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยมีสถานะระดับ

ความเสี่ยงหลังการบริหารจัดการลดลงจากเดิมทุกความ

เสี่ยง คิดเป็นร้อยละ 100.00 

 

2. สรุปผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ระดับมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยได้วิเคราะห์ความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 ในด้านต่างๆ ได้แก่ 1) ด้านกลยุทธ์ 2) ด้านการปฏิบัติงาน 3) ด้านทรัพยากร 

(การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 4) ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และ 5) ด้านการปฏิบัติงานที่อาจเกิดจากผลประโยชน์ทับ

ซ้อน โดยผลการประเมินมีความเสี่ยงที่ต้องนํามาบริหารจัดการความเสี่ยง จํานวน 6 ความเสี่ยง รายละเอียดดังนี้ 
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1. ด้านกลยุทธ์ จํานวน 1 ความเสี่ยง ได้แก่   

  1.1 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกมีผลต่อการกําหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่ไม่ตอบสนอง 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน จํานวน 1 ความเสี่ยง ได้แก่   

2.1 การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบที่กําหนดส่งผลต่อภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในเชิงลบ 

3. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) จํานวน 2 ความเสี่ยง ได้แก่   

3.1 ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

3.2 การเกิดเหตุอัคคีภัย 

4. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จํานวน 1 ความเสี่ยง ได้แก่   

4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ของหน่วยงานภายนอกมีผลต่อการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย  

5. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานที่อาจเกิดจากผลประโยชน์ทับซ้อน จํานวน 1 ความเสี่ยง ได้แก่   

5.1 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 

 



รายงานผลการดําเนินงานบริหารความเสี่ยง  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน | 4  

 

โดยสามารถสรุปผลการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2561  ระดับมหาวิทยาลัย มีรายละเอียดดังนี้ 

ด้าน/งาน/วัตถุประสงค์/ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงก่อนการควบคุม ระดับความเสี่ยงหลังการควบคุม 
สถานะ

ความเสี่ยง

หลัง

ดําเนินการ 

ร้อยละ

ของ

คะแนน

ความเสี่ยง

ที่ลดลง 

โอกาส 
ผลกระ

ทบ 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

โอกาส 
ผลกระ

ทบ 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

1.ด้านกลยุทธ์ 

งาน จัดทําแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจําปี  วัตถุประสงค์ เพื่อให้หน่วยงานมีทิศทางองค์กรที่ชัดเจนและสามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้ 

1.1 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกมีผลต่อการ

กําหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่ไม่ตอบสนอง 

5 5 25 สูงมาก 1 2 2 น้อย

มาก 

ลดลง 92.00 

2.ด้านการปฏิบัติงาน 

งาน ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนานักศึกษา  วัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาในด้านสติปัญญา สังคม อารมณ์ ร่างกาย คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์

ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาต ิ

2.1 การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบที่

กําหนดส่งผลต่อภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในเชิงลบ 

2 5 10 สูง 2 1 2 น้อย

มาก 

ลดลง 80.00 

3.ด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 

งาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ   วัตถุประสงค์  เพื่อป้องกันภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งานได้และปลอดภัย 

3.1 ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  3 4 12 สูง 3 3 9 ปาน

กลาง 

ลดลง 25.00 

งาน อาคารสถานที่  วัตถุประสงค์ เพื่อลดความเสียหายจากเหตุเพลิงไหม้ทางด้านร่างกายและทรัพย์สิน 

3.2 การเกิดเหตุอัคคีภัย 5 5 25 สูงมาก 3 3 9 ปาน

กลาง 

ลดลง 64.00 
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ด้าน/งาน/วัตถุประสงค์/ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงก่อนการควบคุม ระดับความเสี่ยงหลังการควบคุม 
สถานะ

ความเสี่ยง

หลัง

ดําเนินการ 

ร้อยละ

ของ

คะแนน

ความเสี่ยง

ที่ลดลง 

โอกาส 
ผลกระ

ทบ 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

โอกาส 
ผลกระ

ทบ 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

4.ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

งาน วินัยและนิติการ วัตถุประสงค์ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ ในกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่ใชก้ารปฏิบัติงาน และข้อผิดพลาดที่เกิดจากการปฏิบัติงานอันจะส่งผลกระทบให้เกิดความ

เสียหายต่อมหาวิทยาลัย 

4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ของหน่วยงาน

ภายนอกมีผลต่อการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย  

4 5 20 สูงมาก 3 3 9 ปาน

กลาง 

ลดลง 55.00 

5. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานที่อาจเกิดจากผลประโยชน์ทับซ้อน 

งาน จัดหาพัสดุ-จัดซื้อจัดจ้าง  วัตถุประสงค์ เพื่อให้การจัดหาพัสดุ- การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบและตรงความต้องการ 

5.1 การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 5 5 25 สูงมาก 3 3 9 ปาน

กลาง 

ลดลง 64.00 

หมายเหตุ : การแปลคะแนนระดับความเสี่ยง 

ความเสี่ยงสูงมาก (20-25) หมายถึง วิกฤตหนัก ต้องรีบดําเนินการกําจัดความเสี่ยงโดยเร็ว 

ความเสี่ยงสูง (10-16) หมายถึง ยอมรับไมไ่ด้ หาทางแก้ไขกําจัดความเสี่ยง 

ความเสี่ยงปานกลาง (5-9) หมายถึง ยอมรับได้ เริ่มหาแนวทางป้องกันเพื่อให้อยู่ในระดับความเสี่ยงนอ้ย 

ความเสี่ยงน้อย (3-4) หมายถึง ยอมรับได ้แต่เฝ้าระวัง 

ความเสี่ยงน้อยมาก (1-2) หมายถึง ไม่ต้องทําอะไร 

 

จากตาราง สรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยมีผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ  พ .ศ. 2561 จํานวนทั้งหมด 6 ความเสี่ยง พบว่า  

มีระดับความเสี่ยงลดลงจากระดับความเสี่ยงก่อนการควบคุม จํานวน 6 ความเสี่ยง คิดเป็นร้อยละ 100.00 ของความเสี่ยงทั้งหมด  
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หากพิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงหลังการควบคุมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง เป็นรายด้าน พบว่า ความเสี่ยงทั้งหมด 6 ความเสี่ยง มีระดับความ

เสี่ยงลดลงจากเดิม โดยสรุปได้ดังนี้  

1.  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ จํานวน 1 ความเสี่ยง ได้แก่  

 ความเสี่ยงที่ 1.1 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกมีผลต่อการกําหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่ไม่ตอบสนอง จากระดับความเสี่ยงสูงมาก  

(25 คะแนน) มาเป็นระดับความเสี่ยงน้อยมาก (2 คะแนน) โดยมีร้อยละของคะแนนความเสี่ยงที่ลดลงเท่ากับ 92.00 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน จํานวน 1 ความเสี่ยง ได้แก่   

 ความเสี่ยงที่ 2.1 การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบที่กําหนดส่งผลต่อภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในเชิงลบ จากระดับความ

เสี่ยงสูง (10 คะแนน) มาเป็นระดับความเสี่ยงน้อยมาก (2 คะแนน) โดยมีร้อยละของคะแนนความเสี่ยงที่ลดลงเท่ากับ 80.00 

3. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) จํานวน 2 ความเสี่ยง ได้แก่ 

ความเสี่ยงที่ 3.1 ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ จากระดับความเสี่ยงสูง (12 คะแนน) มาเป็นระดับความเสี่ยงปานกลาง (9 คะแนน) 

โดยมีร้อยละของคะแนนความเสี่ยงที่ลดลงเท่ากับ 25.00 

ความเสี่ยงที่ 3.2 การเกิดเหตุอัคคีภัย จากระดับความเสี่ยงสูงมาก (25 คะแนน) มาเป็นระดับความเสี่ยงปานกลาง (9 คะแนน) โดยมีร้อยละของ

คะแนนความเสี่ยงที่ลดลงเท่ากับ 64.00 

4. ความเสีย่งด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จาํนวน 1 ความเสีย่ง ได้แก่   

ความเสี่ยงที่ 4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ของหน่วยงานภายนอกมีผลต่อการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย จากระดับความเสี่ยง

สูงมาก (20 คะแนน) มาเป็นระดับความเสี่ยงปานกลาง (9 คะแนน) โดยมีร้อยละของคะแนนความเสี่ยงที่ลดลงเท่ากับ 55.00 

  5. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานที่อาจเกิดจากผลประโยชน์ทับซ้อน จํานวน 1 ความเสี่ยง ได้แก่   

  ความเสี่ยงที่ 5.1 การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง จากระดับความเสี่ยงสูงมาก (25 คะแนน)) มาเป็นระดับความเสี่ยงปานกลาง 

(9 คะแนน) โดยมีร้อยละของคะแนนความเสี่ยงที่ลดลงเท่ากับ 64.00 
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3. ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ระดับมหาวิทยาลัย  
ด้า

น/
คว

าม
เส
ี่ยง

 

งา
น/
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ ระดับ

ความเสี่ยง 

ก่อนการ

ควบคุม 

กิจกรรม/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
ผลการดําเนินงานตามกิจกรรม/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ระดับความ

เสี่ยง 

หลังการ

จัดการ

ควบคุม 

สถานะ

ความเสี่ยง

หลัง

ดําเนินการ 

ผู้กํากับ/

หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

1.ด้านกลยุทธ์ 

งาน  จัดทําแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจําปี  วัตถุประสงค์ เพื่อให้หน่วยงานมีทิศทางองค์กรที่ชัดเจนและสามารถนําไปสู่การปฏิบัติได ้

 

ความเสี่ยงที่ 1.1 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกมีผลต่อการกําหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่ไม่ตอบสนอง 

 

5X5= 25 

ความเสี่ยง 

สูงมาก 

1. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก

ที่ เป ลี่ ยนแปลงต่ อการกํ าหนด

ยุทธศาสตร์และกลยุทธ ์

1. มหาวิทยาลัยฯ โดยคณะกรรมการฯ ได้รวบรวม และวิเคราะห์

ข้อมูลปัจจัยภายในที่เป็นข้อมูลการดําเนินงานข้อเสนอแนะจากการ

ตรวจประเมินต่างๆ เช่น การตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

เป็ น ต้ น  แล ะ ปั จ จั ยภ ายนอก  เช่ น  แผนพั ฒ น าก ารศึ ก ษ า

ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 เป็นต้น คณะกรรมการฯ ได้วิเคราะห์

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ทั้งจุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค   

1X2= 2 

ความเสี่ยง 

น้อยมาก 

 

ลดลง ผู้กํากับดูแล : 

รองอธิการบดี

ฝ่ าย แผ น งาน

แ ล ะ ป ร ะ กั น

คุณภาพ 

 

ห น่ ว ย ง า น

ผู้รับผิดชอบ : 

กองนโยบาย

และแผน 

 

 2. กําหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์

เพื่อรองรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

2. มหาวิทยาลัยฯ โดยคณะกรรมการฯ ได้กําหนด จุดอ่อน จุดแข็ง 

โอกาส และอุปสรรค พร้อมทั้งได้วิเคราะห์ปัจจัยดังกล่าวโดย

เรียงลําดับความสําคัญจากมากไปหาน้อย และจับคู่ปัจจัยเพื่อ

กําหนดเป็นกลยุทธ์ เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์ในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2561 
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 3. ชี้แจงแนวทางการดําเนินงาน

ร่วมกันในแต่ละยุทธศาสตร์กับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

3. มหาวิทยาลัยฯ ได้มอบหมายให้ผู้ กํากับดูแลและหน่วยงาน

เจ้าภาพฯ จัดประชุมเพื่อหารือหรือกําหนดแนวทางการดําเนนิงานใน

แต่ละยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัดที่รับผิดชอบตามคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

  

  

 4. ติดตาม  และประเมินผลการ

ดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ทุกเดือน 

4. มหาวิทยาลัยฯ โดยกองนโยบายและแผนได้กํากับติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานการปฏิ บัติราชการ โดยกําหนดให้

หน่วยงานรายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการผ่านระบบติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ  เป็น

ประจําทุกสิ้นเดือน หลังจากนั้นหน่วยงานเจ้าภาพฯ ที่รับผิดชอบใน

แต่ละยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด จะดําเนินการตรวจสอบผลการรายงานฯ 

ดังกล่าว ของหน่วยงานเพื่อยืนยันผลการปฏิบัติราชการ และส่งผล

การยืนยันผลการปฏิบัติราชการ ให้กับกองนโยบายและแผน 
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 5. รายงานผลการดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์ต่อมหาวิทยาลัยทุก

เ ดื อ น  เ พื่ อ พิ จ า รณ า แ ล ะ ให้

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงผลการ

ปฏิบัติราชการทุกไตรมาส 

5. มหาวิทยาลัยฯ โดยกองนโยบายและแผนสรุปความก้าวหน้าผล

การปฏิ บัติราชการตามคํารับรองการปฏิ บัติราชการฯ ให้ กับ

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยทราบเป็นประจําทุกเดือน โดย

ผลการดํ า เนิ น งานตาม ยุทธศาสต ร์ ทั้ ง  4  ยุทธศาสต ร์ของ

มหาวิทยาลัยในรอบ  11 เดือน  (ตุลาคม  60-สิงหาคม  61) มี

ความก้าวหน้า คิดเป็นร้อยละ 90.57 โดยมีตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย

จํานวน  48 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จํานวน 

5 ตั ว ชี้ วั ด โด ย  (ตั ว ชี้ วั ด ที่ อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง ดํ า เนิ น ก า ร  (N/A)  

จํานวน 1 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานแต่ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย จํานวน 4 ตัวชี้วัด) จากทั้งหมด 53 ตัวชี้วัด ซึ่งจําแนกตาม

ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 มีความก้าวหน้าคิดเป็นร้อยละ 91.30 โดยมี

ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมายจํานวน 21 ตัวชี้วัด จากทั้งหมด 23 ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 มีความก้าวหน้าคิดเป็นร้อยละ 93.75 โดยมี

ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมายจํานวน 15 ตัวชี้วัด จากทั้งหมด 16 ตัวชี้วัด 

   



รายงานผลการดําเนินงานบริหารความเสี่ยง  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน | 10  

 

ด้า
น/
คว

าม
เส
ี่ยง

 

งา
น/
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ ระดับ

ความเสี่ยง 

ก่อนการ

ควบคุม 

กิจกรรม/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
ผลการดําเนินงานตามกิจกรรม/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ระดับความ

เสี่ยง 

หลังการ

จัดการ

ควบคุม 

สถานะ

ความเสี่ยง

หลัง

ดําเนินการ 

ผู้กํากับ/

หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

  

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 มีความก้าวหน้าคิดเป็นร้อยละ 83.33 โดยมี

ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมายจํานวน 5 ตัวชี้วัด จากทั้งหมด 6 ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 มีความก้าวหน้าคิดเป็นร้อยละ 87.50 โดยมี

ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมายจํานวน 7 ตัวชี้วัด จากทั้งหมด 8 ตัวชี้วัด 

   

  

 6. จัดทําแนวทางการปรับปรุงการ

ดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

6. มหาวิทยาลัยฯ โดยกองนโยบายและแผนร่วมกับหน่วยงาน

เจ้าภาพประสานข้อมูลตัวชี้วัดที่มีผลการดําเนินงานแต่ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย จํานวน 12 ตัวชี้วัด ได้จัดทําแนวทางปรับปรุงการปฏิบัติ

ราชการตามตัวชี้วัดเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในรอบ 12 เดือน พร้อม

เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาเห็นชอบเมื่อ

เดือนกรกฎาคม 2561 เพื่อหน่วยงานที่มีผลการดําเนินงานไม่บรรลุ

ได้นําไปใช้ในการปรับปรุงผลการดําเนินงาน 
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2.ด้านการปฏิบัติงาน 

งาน ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนานักศึกษา  วัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาในด้านสติปัญญา สังคม อารมณ์ ร่างกาย คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง

ประสงค์ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาต ิ

 ความเสี่ยงที่ 2.1 การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบที่กําหนดส่งผลต่อภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในเชิงลบ 

 

2X5= 10  

ความเสี่ยง

สูง 

1. วิเคราะห์และทบทวนกฎ ระเบียบ 

ข้ อ บั ง คั บห รือหลั ก เกณ ฑ์ แล ะ

มาตรการในการจัดกิจกรรม 

1. มหาวิทยาลัยฯ โดยกองพัฒนานักศึกษาจัดประชุมคณะกรรมการ

ปฏิบัติงานด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ประจําปีการศึกษา 

2559 เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2560  เพื่อพิจารณา (ร่าง) ประกาศ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เรื่อง ปฏิทินกิจกรรมนักศึกษาและ

เกณฑ์การเข้าร่วมกิจกรรมนักศึกษา  ประจําปีการศึกษา 2560 ให้

สอดคล้องกับนโยบายพัฒนานักศึกษา 5 ด้านหลัก คือ  ด้าน

กิจกรรมวิชาการ  ด้านกิจกรรมกีฬาและการสง่เสริมสุขภาพ  ด้าน

กิจกรรมบําเพ็ญประโยชนแ์ละรักษาสิ่งแวดลอ้ม ด้านกิจกรรม

นันทนาการ  และด้านกิจกรรมส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  

2X1= 2 

ความเสี่ยง 

น้อยมาก 

 

ลดลง ผู้กํากับดูแล : 

รองอธิการบดี

ฝ่ายกิจการ

นักศึกษา

ผู้รับผิดชอบ:  

กองพัฒนา

นักศึกษา 
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 2. จัดทําแผนปฏิบัติการด้านการจัด

กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

2. มหาวิทยาลัยฯ โดยกองพัฒนานักศึกษาดําเนินการจัดทํา

แผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ประจําปี

การศึกษา 2560  ดังนี้ 

1) จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับผู้นํานักศึกษา และ

คณะกรรมการปฏิบัติงานด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา เมื่อ

วันที่ 4 – 6 มิถุนายน 2560 ณ ภูสักธารรีสอร์ท จังหวัดนครนายก 

โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาภาวะผู้นํา เจตคติที่ดีในการจัด

กิจกรรม การพัฒนาบุคลิกภาพให้กับผู้นํานักศึกษา รวมทั้งการให้

ผู้นํานักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการจัดแผนปฏิบัติการด้านการจัด

กิจกรรมพัฒนานักศึกษา  

2) มหาวิทยาลัยฯ โดยกองพัฒนานักศึกษาได้ จัดประชุม

คณะกรรมการปฏิบัติงานด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

ประจําปีการศึกษา 2560 ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 9 

พฤศจิกายน 2560 เพื่อทบทวนวัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความสําเร็จ

ตามแผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ประจําปี

ของปีที่ผ่านมา  รวมทั้งได้ร่วมกันจัดทําแผนปฏิบัติการด้านการจัด

กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
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 3. จัดประชุม/อบรม เพื่อชี้แจงแนว

ทางการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา

นักศึกษา 

- สโมสรนักศึกษาและองค์การ

นักศึกษา 

- คณะกรรมการปฏิบัติงานด้าน

การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

3. มหาวิทยาลัยฯ โดยกองพัฒนานักศึกษาจัดประชุมคณะกรรมการ

องค์การนักศึกษา และสโมสรนักศึกษา เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2560 

เพื่อชี้แจงกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา

นักศึกษา ประจําปีการศึกษา 2560  และจัดประชุมคณะกรรมการ

ปฏิบัติงานด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ประจําปีการศึกษา 

2560 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน พ.ศ.2560 เพื่อชี้แจงแนวทางการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
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 4. ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ด้ า น ก า ร จั ด กิ จ ก ร รม พั ฒ น า

นักศึกษา 

4. มหาวิทยาลัยฯ  โดยกองพัฒนานักศึกษาดํ าเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ประจําปี

การศึกษา 2560 โดยมีกิจกรรม/โครงการทัง้  5 ด้าน สรุปได้ดังนี้ 

1) กิจกรรมวิชาการที่ส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค ์ 

5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 2) ด้านความรู้ 3) ด้าน

ทักษะทางปัญญา 4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ

ความรับผิดชอบ 5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร

และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2) กิจกรรมกีฬาหรือส่งเสริมสุขภาพ 

3) กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม 

4) กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 

5) กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม  

โดยในรอบ 12 เดือน มีการดําเนินการจัดกิจกรรม/โครงการ

ตามแผนไปแล้ว จํานวน 133 โครงการ จากโครงการทั้งสิ้น 133 

โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100.00 
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 5. จัดตั้งและบริการศูนย์เฝ้าระวัง

ผ่านสื่อต่างๆ และรับข้อร้องเรียน 

ร้องทุกข์ที่เกิดจากการจัดกิจกรรม 

5. มหาวิทยาลัยฯ โดยกองพัฒนานักศึกษา ได้จัดตั้งหน่วยให้บริการ

เฝ้าระวัง โดยมีการมอบหมายเจ้าหน้าที่ฝ่ายงานต่างๆ ภายในกอง

พัฒนานักศึกษาร่วมกับเจ้าหน้าที่ตํารวจ เพื่อดําเนินการตรวจตรา

ความเรียบร้อยบริเวณมหาวิทยาลัยฯ สัปดาห์ละ 2 วัน และจัดตั้ง

ศูนย์รับข้อร้องเรียนหรือร้องทุกข์จากนักศึกษาที่เกิดจากการจัด

กิจกรรมได้ตลอดเวลาผ่านช่องทาง เช่น เว็บไซต์กองพัฒนานักศกึษา 

Facebook กองพัฒนานักศึกษา Line กลุ่มผู้นํ านักศึกษา /กลุ่ม

หัวหน้าห้อง/กลุ่มรองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา และเบอร์มือถือ

ส่วนบุคคล เพื่อให้ทุกส่วนที่เกี่ยวข้องสามารถแจ้งเรื่องได้รวดเร็วและ

ทันเวลา  

   

  

 6 . ติดตามและประเมินผลตาม

แผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรม

พัฒนานักศึกษาและรายงานต่อ

ผู้บริหารเป็นประจํา 

6. มหาวิทยาลัยฯ โดยกองพัฒนานักศึกษาได้กํากับติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรม

พัฒนานักศึกษา โดยกําหนดให้หน่วยงานรายงานผลตามแผนปฏิบัติ

การด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา จํานวน 4 รอบ คือ รอบ 3 

6 9 12 เดือน  และเมื่อสิ้นปีการศึกษาจะรายงานผลฯ ดังกล่าวต่อ

ผู้บริหาร เพื่อให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงในปีถัดไป 
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 7. เผยแพร่ผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรม

พัฒนานักศึกษาต่อสาธารณชน 

 

7. มหาวิทยาลัยฯ โดยกองพัฒนานักศึกษาได้มีการเผยแพร่ผลการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา

ผ่านช่องทางดังนี้ 

1) ข่าวแก้วเจ้าจอมออนไลน ์

2) หนังสือพิมพ์ข่าวแก้วเจ้าจอม 

3) เว็บไซต์กองพัฒนานักศึกษา 

4) Facebook กองพัฒนานักศึกษา 

5) รายงานประจําปีกองพัฒนานักศึกษา 

   

3.ด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 

งาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  วัตถุประสงค์ เพื่อป้องกันภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งานได้และปลอดภัย 

 

ความเสี่ยงที ่3.1 ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

3X4=12 

ความเสี่ยง

สูง 

1. ทบทวนนโยบายด้านความมั่นคง

ป ล อ ด ภั ย ใน ระบ บ เท ค โน โล ยี

สารสนเทศ 

1. มหาวิทยาลัยฯ โดยสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ทบทวนนโยบายด้านความมั่ นคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเป็นแผนการปฏิบัติงานโดยเสนอให้คณะกรรมการบริหาร

สํานักเห็นชอบก่อนนําไปสู่การปฏิบัติทําให้ผู้ที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตาม

แนวทางอย่างชัดเจน 

3X3= 9 

ความเสี่ยง 

ปานกลาง 

 

ลดลง ผู้กํากับดูแล :  

อธิการบดี

หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ : 
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 2. จัดทําแผนป้องกันภัยคุกคามทาง

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. มหาวิทยาลัยฯ โดยคณะกรรมการดําเนินงานด้านข้อมูล

สารสนเทศ  และความมั่นคงปลอดภัย  ของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ ได้ประชุมร่วมกันเพื่อวิเคราะห์และจัดทําแผนป้องกันภัย

คุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  

สํานักวิทย

บริการและ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

  

 3. สร้างเครือข่ายป้องกันภัยคุกคาม

ทางระบบเทคโนโลย ี

3. มหาวิทยาลัยฯ โดยสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สร้างเครือข่ายป้องกันภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีภายใน

มหาวิทยาลัย โดยเสนอแต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินงานด้านข้อมูล

สารสนเทศและความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

  

  

 4. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ

การป้องกันภัยคุกคามทางระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. มหาวทิยาลัยฯ โดยสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศจะ

ดําเนินการจัดโครงการให้ความรู้เกี่ยวกับภัยคุกคามทางระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ เมื่อวันที่ 12 เดือนมกราคม 2561 

  

  

 5. ดําเนินการตามแผนป้องกันภัย

คุกคามทางระบบเทคโนโลยีสาร 

สนเทศ 

5. มหาวิทยาลัยฯ โดยสํานักวทิยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศได้

ร่วมกับหน่วยงานของมหาวิทยาลัยดําเนินการตามขั้นตอนปฏิบัติที่

เกี่ยวข้องกับการป้องกันภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  

 

  

 6 . ติ ด ต า ม  แ ล ะป ร ะ เมิ น ผ ล

ความสําเร็จของการป้องกันภัย

คุ ก ค าม ท างระบ บ เท ค โน โล ยี

สารสนเทศ 

6. มหาวิทยาลัยฯ โดยสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศได้

ติดตามและประเมินผลความสําเร็จของการป้องกันภัยคุกคามทาง

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจากหน่วยงานเป็นประจําทุกเดือน และ

สรุปรายงานต่อผู้บริหารเพื่อทราบเป็นประจํา 
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 7. นําผลการประเมินมาวิเคราะห์

ปรับปรุงแผนป้องกันภัยคุกคามทาง

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7. มหาวทิยาลัยฯ โดยสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศได้

นําผลการประเมินมาปรับปรุงแผนป้องกันภัยคุกคามทางระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นประจําทุกเดือน 

  

 

งาน อาคารสถานที่ วัตถุประสงค์ เพื่อลดความเสียหายจากเหตุเพลิงไหม้ทางด้านร่างกายและทรัพย์สิน 

 ความเสี่ยงที ่3.2  การเกิดเหตุการณ์อัคคีภัย 

  

5x5=25  

ความเสี่ยง

สูงมาก 

1 .  กํ า ห น ด ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม

แผนปฏิบัติการเมื่อเกิดเหตุเพลิง

ไหม้ในอาคารต่างๆ  

1. มหาวิทยาลัยฯ โดยกองกลาง ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ

จัดการสิ่งแวดล้อม  และได้ดําเนินการประชุมคณะกรรมการการ

จัดการสิ่งแวดล้อม เพื่อร่วมกันทบทวนและจัดทําแผนป้องกันและ

ระงับอัคคีภัย 

3X3= 9 

ความเสี่ยง 

ปานกลาง 

 

ลดลง ผู้กํากับดูแล : 

รองอธิการบดี

ฝ่ายบริหาร 

หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ : 

กองกลาง 

  

 2. จัดอบรมการดับเพลิงและซ้อม

อพยพหนีไฟ ปีละ 1 ครั้ง 

2. มหาวิทยาลัยฯ โดยกองกลาง ได้จัดโครงการอบรมและซ้อม

อพยพหนีไฟประจําปีภายในมหาวิทยาลัย เพื่อสื่อสารและเผยแพร่

แผนป้องกันและระงับอัคคีภัยให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยได้

รับทราบเมื่อวันที่ 18-22 ธันวาคม 2560   

  

  

 3 . ตรวจ เช็ค อุปกรณ์ ดั บ เพ ลิ ง 

อุ ป ก รณ์ ส่ ง สั ญ ญ าณ  ป้ า ย

สัญ ลักษณ์ บอกทางหนี ไฟและ

ช่องทางหนีไฟให้มีสภาพพร้อมใช้

งาน ปีละ 2 ครั้ง 

3. มหาวิทยาลัยฯ โดยกองกลาง ดําเนินการสํารวจอุปกรณ์ดับเพลิง 

อุปกรณ์ส่งสัญญาณ ป้ายสัญลักษณ์บอกทางและช่องทางหนีไฟเพื่อ

เตรียมพร้อมสําหรับการซ้อมอพยพหนีไฟประจําปีครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 

12-15 ธันวาคม 2560 และครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2561  
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 4.ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

งาน วินัยและนิติการ วัตถุประสงค์ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ ในกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่ใชก้ารปฏิบัติงาน และข้อผิดพลาดที่เกิดจากการปฏิบัติงานอันจะส่งผลกระทบให้เกิด

ความเสียหายต่อมหาวิทยาลัย 

 ความเสี่ยงที ่4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ของหน่วยงานภายนอกมีผลต่อการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

  

4X5=20 

ความเสี่ยง 

สูงมาก 

1.หน่วยงานที่ รับผิดชอบในแต่ละ

งานวิเคราะห์ถึงการเปลี่ยนแปลง

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ของ

หน่วยงานภายนอกที่มีผลต่อการ

ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

1. หน่วยงานที่รับผิดชอบในแต่ละงานวิเคราะห์ระเบียบ ข้อบังคับของ

หน่วยงานและของมหาวิทยาลัยที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ

แบบแผนของทางราชการในปัจจุบัน ของหน่วยงานภายนอกที่มีผล

ต่อการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 

 

3X3= 9 

ความเสี่ยง 

ปานกลาง 

 

ลดลง ผู้กํากับดูแล : 

อธิการบดี 

ผู้รับผิดชอบ:  

กองบริหารงาน

บุคคล 

  

 2.สื่อสารความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับให้กับเจ้าหน้าที่ที่

เกี่ยวข้องรับทราบและถือปฏิบัต ิ

2. มหาวิทยาลัยฯ โดยกองบริหารงานบุคคลสื่อสารความรู้เกี่ยวกับ

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่ดําเนินการแก้ไข ปรับปรุงแล้วเสร็จ

ให้กับเจ้าหน้าที่ที่ เกี่ยวข้องรับทราบและถือปฏิบัติ ผ่านช่องทาง 

บันทึกข้อความ เว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย  

  

  

 3.ป ฏิ รู ป ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เบี ย บ 

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ

ร า ชก ารขอ งม ห าวิ ท ย าลั ย ให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

กฎหมายของหน่วยงานภายนอก 

3. คณะกรรมการปฏิรูปกฎหมายพิจารณา ปรับปรุงและพัฒนา

ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยให้มีความเหมาะสมเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกับกฎหมายระเบียบแบบแผนของทาง

ราชการในปัจจุบัน 
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 4.ให้คําปรึกษา ตีความ วินิจฉัย ข้อ

กฎหมายในด้านต่างๆ เพื่อให้การ

ป ฏิ บั ติ ร าชก าร เป็ น ไป อ ย่ า งมี

ประสิทธิภาพ 

4. มหาวิทยาลัยฯ โดยงานวินัยและนิติการ กองบริหารงานบุคคล

ให้บริการปรึกษาในข้อกฎหมายต่างๆ  การตีความ วินิจฉัยและแนะ

แนวทางการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างถูกต้อง รวมไปถึงการให้

คําปรึกษาเกี่ยวกับ ระเบียบ ข้อบังคับอื่นๆ เพื่อสร้างความรู้ความ

เข้าใจ 

   

5. ด้านการปฏิบัติงานที่อาจเกิดจากผลประโยชน์ทับซ้อน 

งาน จัดหาพัสดุ-จัดซื้อจัดจ้าง  วัตถุประสงค์ เพื่อให้การจัดหาพัสดุ- การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบและตรงความต้องการ 

 

ความเสี่ยง 5.1 การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจา้ง 

 

5X5=25 

ความเสี่ยง 

สูงมาก 

1. ควบคุม กํากับ ดูแลให้บุคลากร

ปฏิบัติตามแนวทางการดําเนินการ

ตามเกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัด

ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส  ภ า ย ใ ต้

พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของ

ทางราชการของหน่วยงานรัฐ 

1. มหาวิทยาลัยฯ โดยกองคลังมีการควบคุม กํากับ การจัดซื้อจัด

จ้างโดยมีการจัดทําสรุปผล ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะการพัฒนา

ปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้างของปี 2561  และรายงานผลการวิเคราะห์

การจัดซื้อจัดจ้างต่ออธิการบดี/รองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมาย

รับทราบ มีการจัดทํามาตรการในการส่งเสริมความโปร่งใสในการ

จัดซื้อจัดจ้างและเสนอให้อธิการบดีลงนาม  เพื่ อบุคลากรใน

หน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัต ิ

3X3= 9 

ความเสี่ยง 

ปานกลาง 

 

ลดลง ผู้กํากับดูแล :  

รองอธิการบดี

ฝ่ายบริหาร 

ผู้รับผิดชอบ:  

กองคลัง 
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ด้า
น/
คว

าม
เส
ี่ยง

 

งา
น/
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ ระดับ

ความเสี่ยง 

ก่อนการ

ควบคุม 

กิจกรรม/แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
ผลการดําเนินงานตามกิจกรรม/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ระดับความ

เสี่ยง 

หลังการ

จัดการ

ควบคุม 

สถานะ

ความเสี่ยง

หลัง

ดําเนินการ 

ผู้กํากับ/

หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

  

 2. สื่อสารความรู้ความเข้าใจแนว

ทางการดํ า เนิ นการตาม เกณฑ์

มาตรฐานและตัวชี้วัดความโปร่งใส 

ภาย ใต้ พ ระราช บัญ ญั ติ ข้ อ มู ล

ข่ า วส ารขอ งท างราชก ารขอ ง

หน่วยงานรัฐแก่หน่วยงาน 

2. มหาวิทยาลัยฯ โดยกองคลังมีการเผยแพร่ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง 

ผ่านเว็บไชต์ เพื่อให้สาธารณชนสามารถตรวจสอบข้อมูลการจัดซื้อ

จัดจ้างของมหาวิทยาลัยได ้

   

  

 3 . ให้ คํ าป รึกษ า เกี่ ย ว กั บ แน ว

ทางการดํ า เนิ นการตาม เกณฑ์

มาตรฐานและตัวชี้วัดความโปร่งใส 

ภาย ใต้ พ ระราช บัญ ญั ติ ข้ อ มู ล

ข่ า วส ารขอ งท างราชก ารขอ ง

หน่วยงานรัฐแก่หน่วยงาน 

3 . มหาวิทยาลั ยฯ  โดยกองคลั ง  ให้บ ริการป รึกษาเกี่ ยว กับ 

แนวทางการดําเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัดความ

โปร่งใส ภายใต้พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการของ

หน่วยงานรัฐแก่หน่วยงาน 
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4. สรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ระดับหน่วยงาน 

หน่วยงานได้ดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ  พ .ศ . 2561 จํานวน 26 หน่วยงาน จําแนกเป็นหน่วยงานจัดการศึกษา  

จํานวน 15 หน่วยงาน และหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา จํานวน 11 หน่วยงาน กองนโยบายและแผนได้ดําเนินการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความ

เสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของทุกหน่วยงาน  สามารถสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ระดับหน่วยงาน 

ดังนี้  
 

ลําดับ หน่วยงาน 

จํานวน

ความ

เสี่ยง

ทั้งหมด 

จํานวนความเสี่ยงรายด้าน จํานวน

ความ

เสี่ยงที่

ลดลง

ทั้งหมด 

จํานวน

ความ

เสี่ยงที่

เท่าเดิม

ทั้งหมด 

คิดเป็นรอ้ย

ละของ

ความเสี่ยง

ที่ลดลง 

1.ด้านกล

ยุทธ ์

2.ด้านการ

ปฏิบัติงาน 

3.ด้าน

ทรัพยากร 

4.ด้านนโยบาย 

ฯ 

5.ด้านฯประโยชน์

ทับซอ้น 

ลดลง เท่า

เดิม 

ลดลง เท่า

เดิม 

ลดลง เท่า

เดิม 

ลดลง เท่า

เดิม 

ลดลง เท่าเดิม 

1 คณะครุศาสตร์ 4 1 - 1 - 1 - 1 -   4 - 100.00 

2 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 4 1 - 2 - 1 -     4 - 100.00 

3 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 5 1 - 1 - 2 - 1 -   5 - 100.00 

4 คณะวิทยาการจัดการ 6 1 - 1 - 2 - 1 - 1 - 6 - 100.00 

5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 5 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 5 - 100.00 

6 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 5 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 5 -  100.00 

7 บัณฑิตวิทยาลัย 5 1 - 3 - 1 -     5 -  100.00 

8 วิทยาลัยนานาชาติ 7 1 - 2 - 2 - 1 - 1 - 7 -  100.00 

9 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 5 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 5 -  100.00 

10 วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ 5 1 - 2 - 1 - 1 -   5 -  100.00 

11 วิทยาลัยสหเวชศาสตร์ 5 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 5 -  100.00 
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ลําดับ หน่วยงาน 

จํานวน

ความ

เสี่ยง

ทั้งหมด 

จํานวนความเสี่ยงรายด้าน จํานวน

ความ

เสี่ยงที่

ลดลง

ทั้งหมด 

จํานวน

ความ

เสี่ยงที่

เท่าเดิม

ทั้งหมด 

คิดเป็นรอ้ย

ละของ

ความเสี่ยง

ที่ลดลง 

1.ด้านกล

ยุทธ ์

2.ด้านการ

ปฏิบัติงาน 

3.ด้าน

ทรัพยากร 

4.ด้านนโยบาย 

ฯ 

5.ด้านฯประโยชน์

ทับซอ้น 

ลดลง เท่า

เดิม 

ลดลง เท่า

เดิม 

ลดลง เท่า

เดิม 

ลดลง เท่า

เดิม 

ลดลง เท่าเดิม 

12 วิทยาลัยการภาพยนตร์ 

ศิลปะการแสดงและสื่อใหม ่

6 1 - 1 - 2 - 1 - 1 - 6 - 100.00 

13 วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 3 1 - 1 - 1 -     3 -  100.00 

14 วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ 6 1 - 2 - 1 - 1 - 1 - 6 -  100.00 

15 โรงเรียนสาธิต 4 1 - 1 - 1 - 1 -   4 -  100.00 

16 สํานักงานอธิการบดี 5 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 5 -  100.00 

17 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

9 1 - 3 - 3 - 1 - 1 - 9 -  100.00 

18 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 4 1 - 1 - 2 -     4 -  100.00 

19 สถาบันวิจัยและพัฒนา 3 1 - 1 - 1 -     3 - 100.00 

20 สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปฯ 7 1 - 1 - 4 - 1 -   7 -  100.00 

21 สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมกา

เรียนรู้ตลอดชีวิต 

3 1 - 1 - 1 -     3 -  100.00 

22 หน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 -         1 -  100.00 

23 ศูนย์การศึกษา จ. นครปฐม 5 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 5 -  100.00 

24 ศูนย์การศึกษา จ. สมุทรสงคราม 4 1 - 1 -   1 - 1 - 4 -  100.00 

25 ศูนย์การศึกษา จ. อุดรธานี 5 1 - 1 - 2 - 1 -   5 -  100.00 
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ลําดับ หน่วยงาน 

จํานวน

ความ

เสี่ยง

ทั้งหมด 

จํานวนความเสี่ยงรายด้าน จํานวน

ความ

เสี่ยงที่

ลดลง

ทั้งหมด 

จํานวน

ความ

เสี่ยงที่

เท่าเดิม

ทั้งหมด 

คิดเป็นรอ้ย

ละของ

ความเสี่ยง

ที่ลดลง 

1.ด้านกล

ยุทธ ์

2.ด้านการ

ปฏิบัติงาน 

3.ด้าน

ทรัพยากร 

4.ด้านนโยบาย 

ฯ 

5.ด้านฯประโยชน์

ทับซอ้น 

ลดลง เท่า

เดิม 

ลดลง เท่า

เดิม 

ลดลง เท่า

เดิม 

ลดลง เท่า

เดิม 

ลดลง เท่าเดิม 

26 ศูนย์การศึกษา จ. ระนอง 5 1 - 1 - 2 - 1 -   5 -  100.00 

 

จากตารางดังกล่าวข้างต้น พบว่า ทุกหน่วยงานมีผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยมีระดับความ

เสี่ยงหลังการบริหารจัดการลดลงจากระดับความเสี่ยงก่อนการควบคุม คิดเป็นร้อยละ 100.00 ทุกหน่วยงาน 

 

5. ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ระดับหน่วยงาน 

ที่ หน่วยงาน 

จํานวน

ความ

เสี่ยง

ทั้งหมด 

จํานวน

ความ

เสี่ยงที่

ลดลง 

คิดเป็น

ร้อยละ

ของ

ความ

เสี่ยงที่

ลดลง 

ผลการจัดการความเสี่ยง จํานวนสถานะความเสี่ยงหลังการควบคุม 
สูง

มา
ก 

สูง
 

ป
าน

กล
าง

 

น้อ
ย 

น้อ
ยม

าก
 

ความเสี่ยงที่ต้องหาทางแก้ไขกําจัดให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(อยู่ในระดับปานกลาง-สูง-สูงมาก) 

ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ 

(Risk Appetite Boundary) 

(อยู่ในระดับน้อย-น้อยมาก) 

1 คณะครุศาสตร ์ 4 4 100.00 - - - 4 - - จํานวน 4 ความเสี่ยง ได้แก่ 

           1.1 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม

ภายนอกมีผลต่อการกําหนดยุทธศาสตร์

แล ะกลยุ ท ธ์ ที่ ไม่ ต อบสนอง  (น้ อ ย ,4 

คะแนน) 
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ที่ หน่วยงาน 

จํานวน

ความ

เสี่ยง

ทั้งหมด 

จํานวน

ความ

เสี่ยงที่

ลดลง 

คิดเป็น

ร้อยละ

ของ

ความ

เสี่ยงที่

ลดลง 

ผลการจัดการความเสี่ยง จํานวนสถานะความเสี่ยงหลังการควบคุม 

สูง
มา

ก 

สูง
 

ป
าน

กล
าง

 

น้อ
ย 

น้อ
ยม

าก
 

ความเสี่ยงที่ต้องหาทางแก้ไขกําจัดให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(อยู่ในระดับปานกลาง-สูง-สูงมาก) 

ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ 

(Risk Appetite Boundary) 

(อยู่ในระดับน้อย-น้อยมาก) 

           2.1 การติดตามและประเมินผลตามแผน

ยุทธศาสตร์ ไม่ เป็นไปตามระยะเวลาที่

กําหนด (น้อย, 4 คะแนน) 

           3.1 ภั ยคุ ก ค ามท างระบบ เทค โน โลยี

สารสนเทศ (น้อย,4 คะแนน) 

           4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ ของหน่วยงานภายนอกมีผลต่อ

การปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย (น้อย,4 

คะแนน) 

2 คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ี

  

4 4 100.00 - - - 4 - - จํานวน 4 ความเสี่ยง ได้แก่ 

      

  

            1.1 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม

ภายนอกมีผลต่อการกําหนดยุทธศาสตร์

แล ะกลยุ ท ธ์ ที่ ไม่ ต อบสนอง  (น้ อ ย ,4 

คะแนน)  

        

  

            2.1 ภาวะการมีงานทําของบัณฑิตไม่ถึง

เกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกําหนด (เป้าหมาย

ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ร้ อ ย ล ะ  90) 

(น้อย,4 คะแนน)  
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ที่ หน่วยงาน 

จํานวน

ความ

เสี่ยง

ทั้งหมด 

จํานวน

ความ

เสี่ยงที่

ลดลง 

คิดเป็น

ร้อยละ

ของ

ความ

เสี่ยงที่

ลดลง 

ผลการจัดการความเสี่ยง จํานวนสถานะความเสี่ยงหลังการควบคุม 

สูง
มา

ก 

สูง
 

ป
าน

กล
าง

 

น้อ
ย 

น้อ
ยม

าก
 

ความเสี่ยงที่ต้องหาทางแก้ไขกําจัดให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(อยู่ในระดับปานกลาง-สูง-สูงมาก) 

ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ 

(Risk Appetite Boundary) 

(อยู่ในระดับน้อย-น้อยมาก) 

        
  

            2.2 จํานวนนักศึกษาเข้าใหม่ไม่เป็นไปตาม

แผนรับนักศึกษา (น้อย,4 คะแนน)  

        
  

            3.1 แนวโน้มของการจัดสรรงบประมาณ

แผ่นดินที่ลดลง (น้อย,3 คะแนน)  

3 คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ 

  

5 5 100.00 - - - - 5 - จํานวน 5 ความเสี่ยง ได้แก่ 

      

  

            1.1 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม

ภายนอกมีผลต่อการกําหนดยุทธศาสตร์

และกลยุทธ์คณะ (น้อยมาก,1 คะแนน)  

        

  

            2.1 การ เผยแพ ร่ ข้ อ มู ลท าง สื่ อ สั งคม

อ อ น ไ ล น์  (social media) ที่ มี ผ ล ต่ อ

ภาพลักษณ์ของคณะในทางลบ (น้อยมาก,1 

คะแนน)  

        
  

            3.1 ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยี (น้อย

มาก,1 คะแนน)  

        
  

            3.2 การเกิดเหตุการณ์อัคคีภัย  (น้อยมาก

,1 คะแนน)  
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ที่ หน่วยงาน 

จํานวน

ความ

เสี่ยง

ทั้งหมด 

จํานวน

ความ

เสี่ยงที่

ลดลง 

คิดเป็น

ร้อยละ

ของ

ความ

เสี่ยงที่

ลดลง 

ผลการจัดการความเสี่ยง จํานวนสถานะความเสี่ยงหลังการควบคุม 

สูง
มา

ก 

สูง
 

ป
าน

กล
าง

 

น้อ
ย 

น้อ
ยม

าก
 

ความเสี่ยงที่ต้องหาทางแก้ไขกําจัดให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(อยู่ในระดับปานกลาง-สูง-สูงมาก) 

ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ 

(Risk Appetite Boundary) 

(อยู่ในระดับน้อย-น้อยมาก) 

        

  

             4.1 การเปลี่ยนแปลงกฏหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ ของหน่วยงานภายนอกมีผลต่อ

การปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย  (น้อย

มาก,1 คะแนน)  

4 คณะวิทยาการจัดการ 6 6 100.00 - - 6 - - จํานวน 6 ความเสี่ยง ได้แก่ - 

        

  

          1.1 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม

ภายนอกมีผลต่อการกําหนดยุทธศาสตร์

และกลยุทธ์ที่ไม่ตอบสนอง (ปานกลาง,9 

คะแนน)  

  

        

  

          1.2 การเผยแพร่ข้อ มูลทาง Social media 

ที่มีผลต่อภาพ ลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

ในทางลบ (ปานกลาง,9 คะแนน)  

  

        
  

          3.1 ระบบ CHE QA Online มีปัญหา (ปาน

กลาง,9 คะแนน)  

  

        
  

          3.2 ภั ยคุ กค ามทางระบบ เทค โน โลยี

สารสนเทศ (ปานกลาง,9 คะแนน)  
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ที่ หน่วยงาน 

จํานวน

ความ

เสี่ยง

ทั้งหมด 
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ความ

เสี่ยงที่

ลดลง 

คิดเป็น

ร้อยละ

ของ

ความ

เสี่ยงที่

ลดลง 

ผลการจัดการความเสี่ยง จํานวนสถานะความเสี่ยงหลังการควบคุม 

สูง
มา

ก 

สูง
 

ป
าน

กล
าง

 

น้อ
ย 

น้อ
ยม

าก
 

ความเสี่ยงที่ต้องหาทางแก้ไขกําจัดให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(อยู่ในระดับปานกลาง-สูง-สูงมาก) 

ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ 

(Risk Appetite Boundary) 

(อยู่ในระดับน้อย-น้อยมาก) 

        

  

          4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับของหน่วย งานภายนอกมีผลต่อ

การปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย  (ปาน

กลาง,9 คะแนน)  

  

        
  

          5.1 การบริหารงานโดยไม่ใช้หลักธรรมาภิ

บาล  (ปานกลาง,9 คะแนน)  

  

5 คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 

  

5 5 100.00 - - - - 5 - จํานวน 5 ความเสี่ยง ได้แก่ 

      

  

            1.1 การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาล

และการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์ (น้อยมาก

,1 คะแนน)  

        
  

            2.1 ไม่เป็นไปแผนการเบิกจ่ายตามที่คณะ

กําหนดไว้ (น้อยมาก,1 คะแนน)  

        

  

            3 .1 งบประมาณ ไม่ เพี ยงพอเนื่ องจาก

จํานวนนักศึกษาไม่ เป็น ไปตามแผนที่

กําหนดไว้  (น้อยมาก,2 คะแนน)  

        

  

            4.1 การออกประกาศการจัดหาพัสดุ- การ

จัดซื้อจัดจ้าง ระเบียบ ข้อบังคับ พรบ.งาน

พัสดุฉบับใหม ่(น้อยมาก,1 คะแนน)  
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ที่ หน่วยงาน 

จํานวน

ความ

เสี่ยง

ทั้งหมด 

จํานวน

ความ

เสี่ยงที่

ลดลง 

คิดเป็น

ร้อยละ

ของ

ความ

เสี่ยงที่

ลดลง 

ผลการจัดการความเสี่ยง จํานวนสถานะความเสี่ยงหลังการควบคุม 

สูง
มา

ก 

สูง
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าน

กล
าง
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ย 

น้อ
ยม

าก
 

ความเสี่ยงที่ต้องหาทางแก้ไขกําจัดให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(อยู่ในระดับปานกลาง-สูง-สูงมาก) 

ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ 

(Risk Appetite Boundary) 

(อยู่ในระดับน้อย-น้อยมาก) 

        

  

            5.1 นําทรัพย์ของหน่วยงานเชน การนาํ

โน๊ตบุก๊/กล้องถา่ยรูปทรัพย์สนิของ

หน่วยงานไปใช้ส่วนตัว เกินระยะเวลาที่

กําหนด (น้อยมาก,1 คะแนน)  

6 คณะศิลปกรรม

ศาสตร์ 

  

5 5 100.00 - - 2 2 1 จํานวน 2 ความเสี่ยง ได้แก่ จํานวน 3 ความเสี่ยง ได้แก่ 

      

  

          2.1 การประชาสัมพันธ์เชิงรุกยังไม่บรรลุ

เป้าหมาย  (ปานกลาง,6 คะแนน)  

1.1 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม

ภายนอก(ยุทธศาสตร์ชาติ/นโยบายรัฐบาล/

สภาพเศรษฐกิจ สังคม/คู่แข่ง ฯลฯ) มีผลต่อ

การกําหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่ไม่

ตอบสนอง  (น้อย,4 คะแนน)  

        

  

          3.1 การเกิดเหตุการณ์อัคคีภัย  (ปานกลาง

,6 คะแนน)  

4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ ของหน่วยงานภายนอก  (น้อย

มาก,1 คะแนน)  

        
  

           5.1 การบริหารงานโดยไม่ใช้หลักธรรมาภิ

บาล  (น้อย,4 คะแนน)  
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ที่ หน่วยงาน 
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คิดเป็น

ร้อยละ

ของ

ความ
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ลดลง 

ผลการจัดการความเสี่ยง จํานวนสถานะความเสี่ยงหลังการควบคุม 
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ความเสี่ยงที่ต้องหาทางแก้ไขกําจัดให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(อยู่ในระดับปานกลาง-สูง-สูงมาก) 

ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ 

(Risk Appetite Boundary) 

(อยู่ในระดับน้อย-น้อยมาก) 

7 บัณฑิตวิทยาลัย 5 5 100.00 - - 3 2 - จํานวน 3 ความเสี่ยง ได้แก่ จํานวน 2 ความเสี่ยง ได้แก่ 

        

  

          2.1 แหล่ งเรียนรู้ ไม่ เป็ นที่ รู้ จั ก  ไม่ ได้ ใช้

ประโยชน์ อย่ างคุ้ มค่ า   (ปานกลาง ,9 

คะแนน)  

1.1 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม

ภายนอกมีผลต่อการกําหนดยุทธศาสตร์

แล ะกลยุ ท ธ์ ที่ ไม่ ต อบสนอง  (น้ อ ย ,4 

คะแนน)  

        

  

          2.2 นักศึกษาที่รับเข้าศึกษาไม่เป็นไปตาม

แผนส่งผลต่อรายรับจริงที่ไม่สอดคล้องกับ

ประมาณการรายรับ (ปานกลาง,9 คะแนน)  

2.3 อาจารย์ประจํามีผลงานวิจัยไม่เป็นไป

ตามเป้าหมาย (น้อย,4 คะแนน)  

        
  

          3.1 รายได้ ไม่พอต่อการดําเนินงานให้

เป็นไปอย่างต่อเนื่อง (ปานกลาง,9 คะแนน)  

  

8 วิทยาลัยนานาชาติ 7 7 100.00 - - 3 4 - จํานวน 3 ความเสี่ยง ได้แก่ จํานวน 4 ความเสี่ยง ได้แก่ 

        

  

          2.1 หลักสูตรไม่ทันสมัยตามความต้องการ

ของสังคม (ปานกลาง,6 คะแนน)  

1.1 การเปลี่ ยนแปลงสภาพแวดล้ อม

ภายนอก  (ยุทธศาสตร์ชาติ  / นโยบาย

รัฐบาล / สภาพเศรษฐกิจ / สังคม / คู่แข่ง 

ฯลฯ) มีผลต่อการกํานหดยุทธศาสตร์และ

กลยุทธที่ไม่ตอบสนอง (น้อย,4 คะแนน)  
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ความเสี่ยงที่ต้องหาทางแก้ไขกําจัดให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(อยู่ในระดับปานกลาง-สูง-สูงมาก) 

ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ 

(Risk Appetite Boundary) 

(อยู่ในระดับน้อย-น้อยมาก) 

        

  

          2.2 จํานวนนักวิจัยและผลงานวิจัยที่ได้รับ

การตีพิมพ์มี จํานวนน้อย (ปานกลาง,6 

คะแนน)  

3.2 ระบบไฟฟ้าขัดข้อง  (น้อย,4 คะแนน)  

        

  

          3.1 มีแนวโน้มการจ่ายงบประมาณรายได้

ด้านบุคลากรเพิ่มมากขึ้น  (ปานกลาง,6 

คะแนน)  

4. การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย  ระเบียบ 

คําสั่ง หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติทั้งของ

วิทยาลัย มหาวิทยาลัย และหน่วยงาน

ภายนอก รวมถึงกฎ ระเบียบ ที่ถูกกําหนด

ขึ้น ไม่ ชัดเจน  ต้องใช้ ดุลพินิจ  หรือการ

ตีความ (น้อย,4 คะแนน)  

        

  

            5.1 บุคลากรขาดคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน  (น้อย,4 

คะแนน)  

9 วิทยาลัยนวัตกรรม

และการจัดการ 

  

5 5 100.00 - - - 3 2 - จํานวน 5 ความเสี่ยง ได้แก่ 

      

  

            1.1 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม

ภายนอกมีผลต่อการกําหนดยุทธศาสตร์

แล ะกลยุ ท ธ์ ที่ ไม่ ต อบสนอง  (น้ อ ย ,4 

คะแนน)  
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ความเสี่ยงที่ต้องหาทางแก้ไขกําจัดให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(อยู่ในระดับปานกลาง-สูง-สูงมาก) 

ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ 

(Risk Appetite Boundary) 

(อยู่ในระดับน้อย-น้อยมาก) 

        
  

            2.1 การดําเนินโครงการล่าช้า /ล้มเหลว  

(น้อย,4 คะแนน)  

        
  

            3.1 การเกิดเหตุการณ์อัคคีภัย (น้อย ,4 

คะแนน)  

        

  

            4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับของหน่วยงานภายนอก  (น้อย

มาก,2 คะแนน)  

        

  

            5.1 การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบ

สํานักงานนายกรัฐมนตรี (น้อยมาก ,2 

คะแนน)  

10 วิทยาลัยพยาบาลและ

สุขภาพ 

  

5 5 100.00 - - - 4 1 - จํานวน 5 ความเสี่ยง ได้แก่ 

      

  

            1.1 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม

ภายนอก  (ยุทธศาสตร์ชาติ /นโยบาย

รัฐบาล/สภาพเศรษฐกิจ สังคม คู่แข่งขัน) มี

ผลต่อการกําหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์

ที่ไม่ตอบสนอง (น้อย,4 คะแนน)  
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ป
าน

กล
าง

 

น้อ
ย 

น้อ
ยม

าก
 

ความเสี่ยงที่ต้องหาทางแก้ไขกําจัดให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(อยู่ในระดับปานกลาง-สูง-สูงมาก) 

ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ 

(Risk Appetite Boundary) 

(อยู่ในระดับน้อย-น้อยมาก) 

        

  

            2.1 การ เผยแพ ร่ ข้ อ มู ลท าง สื่ อ สั งคม

อ อ น ไ ล น์  (social media) ที่ มี ผ ล ต่ อ

ภาพลักษณ์ของวิทยาลัยฯ ในทางลบ (น้อย

มาก,2 คะแนน)  

        

  

            2.2 บุคลากรสายวิชาการในวิทยาลัยฯ ขาด

ทักษะ ความเชี่ยวชาญ และความรู้ในการ

เขียนผลงานวิจัย (น้อย,4 คะแนน)  

        
  

            3.1 การเกิดอัคคีภัยภายในอาคาร (น้อย,3 

คะแนน)  

        

  

            4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ ภายนอกมีผลต่อการปฏิบัติงาน

ของวิทยาลัยฯ (น้อย,3 คะแนน)  
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ที่ หน่วยงาน 

จํานวน

ความ

เสี่ยง

ทั้งหมด 

จํานวน

ความ

เสี่ยงที่

ลดลง 

คิดเป็น

ร้อยละ

ของ

ความ

เสี่ยงที่

ลดลง 

ผลการจัดการความเสี่ยง จํานวนสถานะความเสี่ยงหลังการควบคุม 

สูง
มา

ก 

สูง
 

ป
าน

กล
าง

 

น้อ
ย 

น้อ
ยม

าก
 

ความเสี่ยงที่ต้องหาทางแก้ไขกําจัดให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(อยู่ในระดับปานกลาง-สูง-สูงมาก) 

ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ 

(Risk Appetite Boundary) 

(อยู่ในระดับน้อย-น้อยมาก) 

11 วิทยาลัยสหเวช

ศาสตร์ 

  

5 5 100.00 - - - - 5 - จํานวน 5 ความเสี่ยง ได้แก่ 

      

  

            1.1 การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ

เกี่ยวกับการวิจัย การศึกษา การให้บริการ

วิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

มีผลต่อพิจารณาการกําหนดยุทธศาสตร์

และกลยุทธ์ ของมหาวิทยาลัย (น้อยมาก,1 

คะแนน)  

        

  

            2.1 การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการสื่อสาร

และการเผยแพร่ข้อ มูลทางสื่อ สั งคม

ออนไลน์ (social media) จะส่งผลกระทบ

ต่อภาพลักษณ์ชื่อเสียงของวิทยาลัย (น้อย

มาก,1 คะแนน)  

        

  

            3.1 การเปลี่ยนแปลงของงบประมาณที่

ได้รับการจัดสรรจากภาครัฐ ส่งผลกระทบ

ต่อการบริหารงานของวิทยาลัย (น้อยมาก

,1 คะแนน)  
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ที่ หน่วยงาน 

จํานวน

ความ

เสี่ยง

ทั้งหมด 

จํานวน

ความ

เสี่ยงที่

ลดลง 

คิดเป็น

ร้อยละ

ของ

ความ

เสี่ยงที่

ลดลง 

ผลการจัดการความเสี่ยง จํานวนสถานะความเสี่ยงหลังการควบคุม 

สูง
มา

ก 

สูง
 

ป
าน

กล
าง

 

น้อ
ย 

น้อ
ยม

าก
 

ความเสี่ยงที่ต้องหาทางแก้ไขกําจัดให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(อยู่ในระดับปานกลาง-สูง-สูงมาก) 

ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ 

(Risk Appetite Boundary) 

(อยู่ในระดับน้อย-น้อยมาก) 

        

  

            4.1 การเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฏหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ  มีผลต่อการดําเนินงาน

ของวิทยาลัย (น้อยมาก,1 คะแนน)  

        
  

            5.1 การจัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์ของหน่วยงาน 

(น้อยมาก,1 คะแนน)  

12 วิทยาลัยการ

ภาพยนตร์ 

ศิลปะการแสดงและ

สื่อใหม่ 

  

6 6 100.00 - - - - 6 - จํานวน 6 ความเสี่ยง ได้แก่ 

      
  

            1.1 การบริหารจัดการภายในวิทยาลัย  

(น้อยมาก,1 คะแนน)  

      

  

            2.1 การ เผยแพ ร่ ข้ อ มู ลท าง สื่ อ สั งคม

อ อ น ไล น์  (Socoal media) ที่ มี ผ ล ต่ อ

ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในทางลบ 

(น้อยมาก,1 คะแนน)  

        
  

            3.1 งบประมาณไม่เพียงพอกับการเบิกจ่าย 

(น้อยมาก,1 คะแนน)  

        
  

            3.2 ขั้นตอนการบริหารพัสดุสํานักงาน การ

ยืมอุปกรณ ์(น้อยมาก,1 คะแนน)  
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ที่ หน่วยงาน 

จํานวน

ความ

เสี่ยง

ทั้งหมด 

จํานวน

ความ

เสี่ยงที่

ลดลง 

คิดเป็น

ร้อยละ

ของ

ความ

เสี่ยงที่

ลดลง 

ผลการจัดการความเสี่ยง จํานวนสถานะความเสี่ยงหลังการควบคุม 

สูง
มา

ก 

สูง
 

ป
าน

กล
าง

 

น้อ
ย 

น้อ
ยม

าก
 

ความเสี่ยงที่ต้องหาทางแก้ไขกําจัดให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(อยู่ในระดับปานกลาง-สูง-สูงมาก) 

ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ 

(Risk Appetite Boundary) 

(อยู่ในระดับน้อย-น้อยมาก) 

        

  

            4.1 ความรู้ความเข้าใจในกฏระเบียบ ของ

มหาวิทยาลัย ในเรื่องการ ลาศึกษาต่อ การ

ขอทุน การขอเลื่อนตําแหน่งที่สูงขึ้น (น้อย

มาก,1 คะแนน)  

        

  

            5.1 การปฏิบัติตามหลักธรรมภิบาลของ

หน่วยงานมีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ครบ  

10 ด้าน (น้อยมาก,1 คะแนน)  

13 วิทยาลัยโลจิสติกส์

และซัพพลายเชน  

  

3 3 100.00 - - 3 - - จํานวน 3 ความเสี่ยง ได้แก่ - 

      

  

          1.1 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม

ภายนอกมีผลต่อการกําหนดยุทธศาสตร์

และกลยุทธ์ที่ไม่ตอบสนอง (ปานกลาง,9 

คะแนน)  

  

        
  

          2.1 จํานวนนักศกึษาไมเ่ป็นไปตามแผนรับที่

ประมาณการไว้ (ปานกลาง,6 คะแนน)  

  

                    3.1 การเกิดอัคคีภัย (ปานกลาง,8 คะแนน)    
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ที่ หน่วยงาน 

จํานวน

ความ

เสี่ยง

ทั้งหมด 

จํานวน

ความ

เสี่ยงที่

ลดลง 

คิดเป็น

ร้อยละ

ของ

ความ

เสี่ยงที่

ลดลง 

ผลการจัดการความเสี่ยง จํานวนสถานะความเสี่ยงหลังการควบคุม 

สูง
มา

ก 

สูง
 

ป
าน

กล
าง

 

น้อ
ย 

น้อ
ยม

าก
 

ความเสี่ยงที่ต้องหาทางแก้ไขกําจัดให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(อยู่ในระดับปานกลาง-สูง-สูงมาก) 

ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ 

(Risk Appetite Boundary) 

(อยู่ในระดับน้อย-น้อยมาก) 

14 วิทยาลัย

สถาปัตยกรรมศาสตร์ 

  

6 6 100.00 - - 2 4 - จํานวน 2 ความเสี่ยง ได้แก่ จํานวน 4 ความเสี่ยง ได้แก่ 

      

  

          2.2 บุ ค ล า ก ร มี ทั ก ษ ะ ด้ า น ก า ร ใ ช้

ภาษาอังกฤษไม่ถึงเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัย

กําหนด (ปานกลาง,6 คะแนน)  

1.1 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม

ภายนอกมีผลต่อการกําหนดยุทธศาสตร์

แล ะกลยุ ท ธ์ ที่ ไม่ ต อบสนอง  (น้ อ ย ,4 

คะแนน)  

        

  

          3.1 รายได้ไม่เพียงพอต่อการดําเนินงานให้

เป็นไปอย่างต่อเนื่อง (ปานกลาง,6 คะแนน)  

2.1.การ เผยแพ ร่ ข้ อ มู ลท าง สื่ อ สั งคม

อ อ น ไ ล น์  (  social media ) มี ผ ล ต่ อ

ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในทางลบ 

(น้อย,4 คะแนน)  

        

  

            4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับของหน่วยงานภายนอก (น้อย,4 

คะแนน)  

        

  

            5.1 การจัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์ของหน่วยงาน

ไม่เป็นไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตร ี 

(น้อย,4 คะแนน)  
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ที่ หน่วยงาน 

จํานวน

ความ

เสี่ยง

ทั้งหมด 

จํานวน

ความ

เสี่ยงที่

ลดลง 

คิดเป็น

ร้อยละ

ของ

ความ

เสี่ยงที่

ลดลง 

ผลการจัดการความเสี่ยง จํานวนสถานะความเสี่ยงหลังการควบคุม 

สูง
มา

ก 

สูง
 

ป
าน

กล
าง

 

น้อ
ย 

น้อ
ยม

าก
 

ความเสี่ยงที่ต้องหาทางแก้ไขกําจัดให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(อยู่ในระดับปานกลาง-สูง-สูงมาก) 

ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ 

(Risk Appetite Boundary) 

(อยู่ในระดับน้อย-น้อยมาก) 

15 โรงเรียนสาธิต 4 4 100.00 - - - - 4 - จํานวน 4 ความเสี่ยง ได้แก่ 

        

  

            1.1 ผลก ารป ระ เมิ น คุ ณ ภ าพ ภ าย ใน

สถานศึกษาไม่ เป็นไปตามเป้าหมายที่

กําหนด (น้อยมาก,1 คะแนน)  

        
  

            2.1 จํานวนนักเรียนไม่เป็นไปตามแผนที่

กําหนด (น้อยมาก,1 คะแนน)  

        
  

            3.1 การเกิดเหตุการณ์อัคคีภัย (น้อยมาก,1 

คะแนน)  

        

  

            4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับของหน่วยงานภายนอกมีผลต่อ

การปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย (น้อยมาก

,1 คะแนน)  

16 สํานักงานอธิการบด ี 5 5 100.00 - 2 1 2 - จํานวน 3 ความเสี่ยง ได้แก่ จํานวน 2 ความเสี่ยง ได้แก่ 

        

  

          1.1 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม

ภายนอก (ยุทธศาสตร์/นโยบายรัฐบาล/

สภาพเศรษฐกิจ สังคม/คู่แข่งขัน ฯลฯ) มีผล

ต่อการกําหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่ไม่

ตอบสนอง (ปานกลาง,8 คะแนน)  

3.1 การเกิดเหตุการณ์อัคคีภัย (น้อย,4 

คะแนน) 
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ที่ หน่วยงาน 
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ความเสี่ยงที่ต้องหาทางแก้ไขกําจัดให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(อยู่ในระดับปานกลาง-สูง-สูงมาก) 

ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ 

(Risk Appetite Boundary) 

(อยู่ในระดับน้อย-น้อยมาก) 

        

  

          2 .1  บุ ค ล า ก ร มี ทั ก ษ ะ ด้ า น ก า ร ใช้

ภาษาอังกฤษไม่ถึงเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัย

กําหนด (สูง,16 คะแนน)  

4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ ของหน่วยงานภายนอก (น้อย,3 

คะแนน) 

        
  

          5.1 การได้รับผลประโยชน์จากการจัดซื้อ

จัดจ้าง (สูง,15 คะแนน)  

 

17 สํานักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  

9 9 100.00 - 1 1 3 4 จํานวน 2 ความเสี่ยง ได้แก่ จํานวน 7 ความเสี่ยง ได้แก่ 

      

  

          2.3 ผู้ใช้บริการเข้ารับบริการภายใน ศูนย์

วิทยบริการน้อยลง (สูง,12 คะแนน)  

1.1 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม

ภายนอกมีผลต่อการกําหนดยุทธศาสตร์

และกลยุทธ์ที่ไม่ตอบสนอง (น้อยมาก,1 

คะแนน)  

        

  

          3.1 ภั ยคุ ก ค ามท างระบบ เทค โน โลยี

สารสนเทศ (ปานกลาง,9 คะแนน)  

2.1 ระบบ เทค โน โลยี ส ารสน เทศของ

มหาวิทยาลัยเกิดการเสียหาย /ขัดข้อง 

(น้อย,4 คะแนน)  

        

  

            2.2 ร ะ เบี ย บ ก า ร เบิ ก จ่ า ย เงิ น มี ก า ร

เปลี่ ยนแปลงส่ งผล ให้ ก ารตี ค วาม ใน

ระเบียบการเบิกจ่ายไม่ตรงตามระเบียบ 

(น้อย,4 คะแนน)  
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ที่ หน่วยงาน 

จํานวน

ความ

เสี่ยง

ทั้งหมด 

จํานวน

ความ

เสี่ยงที่

ลดลง 

คิดเป็น

ร้อยละ

ของ

ความ

เสี่ยงที่

ลดลง 

ผลการจัดการความเสี่ยง จํานวนสถานะความเสี่ยงหลังการควบคุม 

สูง
มา

ก 

สูง
 

ป
าน

กล
าง

 

น้อ
ย 

น้อ
ยม

าก
 

ความเสี่ยงที่ต้องหาทางแก้ไขกําจัดให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(อยู่ในระดับปานกลาง-สูง-สูงมาก) 

ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ 

(Risk Appetite Boundary) 

(อยู่ในระดับน้อย-น้อยมาก) 

                      3.2 การเกิดเหตุอัคคีภัย (น้อย,4 คะแนน)  

        

  

            3.3 ง บ ป ร ะ ม าณ ร ะ บ บ เท ค โน โล ยี

สารสนเทศไม่เพียงพอต่อการได้รับการ

สนับสนุน (น้อยมาก,1 คะแนน)  

        

  

            4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ ของหน่วยงานภายนอก (น้อย

มาก,1 คะแนน)  

        

  

            5.1 การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบ

สํานักงานนายกรัฐมนตรี (น้อยมาก ,1 

คะแนน)  

18 สํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม 

  

4 4 100.00 - - - 1 3 - จํานวน 4 ความเสี่ยง ได้แก่ 

      

  

            1.1 การติดตามประเมินผลการดําเนินงาน

ตามแผนยุทธศาสตร์แผนงาน งบประมาณ

ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กําหนด  (น้อย

มาก,1 คะแนน)  

        

  

            2 .1  บุ ค ล า ก ร มี ทั ก ษ ะ ด้ า น ก า ร ใช้

ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ น้ อ ย ไม่ ถึ ง เก ณ ฑ์ ที่

มหาวิทยาลัยกําหนด (น้อยมาก,1 คะแนน)  
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ที่ หน่วยงาน 

จํานวน

ความ

เสี่ยง

ทั้งหมด 

จํานวน

ความ

เสี่ยงที่

ลดลง 

คิดเป็น

ร้อยละ

ของ

ความ

เสี่ยงที่

ลดลง 

ผลการจัดการความเสี่ยง จํานวนสถานะความเสี่ยงหลังการควบคุม 

สูง
มา
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าน

กล
าง
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ย 

น้อ
ยม

าก
 

ความเสี่ยงที่ต้องหาทางแก้ไขกําจัดให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(อยู่ในระดับปานกลาง-สูง-สูงมาก) 

ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ 

(Risk Appetite Boundary) 

(อยู่ในระดับน้อย-น้อยมาก) 

        
  

            3.1 การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่เป็นไป

ตามแผน (น้อย,4 คะแนน)  

        

  

            4 .1 สภาพอาคารพิ พิ ธภัณ ฑ์  3 ศิ ลป์

รัตนโกสินทร์ที่ เสื่อมโทรม  (น้อยมาก,1 

คะแนน)  

19 สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

  

3 3 100.00 - - - 1 2 - จํานวน 3 ความเสี่ยง ได้แก่ 

      

  

            1.1 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม

ภายนอกมีผลต่อการกําหนดยุทธศาสตร์

และกลยุทธ์ที่ไม่ตอบสนอง (น้อยมาก,2 

คะแนน)  

        

  

            2.1 ผลงานวิจัยหรืองานสรา้งสรรค์ไมไ่ด้รับ

การจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร  (น้อย

มาก,2 คะแนน)  

                      3.1 ระบบไฟฟ้าขัดข้อง (น้อย,4 คะแนน)  
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ความเสี่ยงที่ต้องหาทางแก้ไขกําจัดให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(อยู่ในระดับปานกลาง-สูง-สูงมาก) 

ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ 

(Risk Appetite Boundary) 

(อยู่ในระดับน้อย-น้อยมาก) 

20 สํานักวิชาการศึกษา

ทั่วไปฯ 

  

7 7 100.00 - - 3 2 2 จํานวน 3 ความเสี่ยง ได้แก่ จํานวน 4 ความเสี่ยง ได้แก่ 

      

  

          3.2 ภั ยคุ กค ามทางระบบ เทค โน โลยี

สารสนเทศ (ปานกลาง,6 คะแนน)  

1.1 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม

ภายนอกมีผลต่อการกําหนดยุทธศาสตร์

แล ะกลยุ ท ธ์ ที่ ไม่ ต อบสนอง  (น้ อ ย ,4 

คะแนน)  

        

  

          3.3 ปัญหาการเชื่อมต่อสัญญาณ Internet 

ของศูนย์การศึกษา  ระนอง อุดรธาน ี

สมุทรสงคราม และนครปฐมในการจัดการ

เรียนการสอนผ่านระบบ  Internet (ปาน

กลาง,5 คะแนน)  

2.1 มีการจัดการเรียนการสอนรายวิชา

ศึกษาทั่วไป ไปยังศูนย์การศึกษา ระนอง 

อุดรธานี สมุทรสงคราม และนครปฐม เริ่ม

ปีการศึกษา 2560  (น้อยมาก,2 คะแนน)  

        

  

          3.3 การตั้ งค่ าความปลอดภั ย ในการ

เ ชื่ อ ม ต่ อ สั ญ ญ า ณ  Internet ข อ ง

สมุทรสงครามกับระบบสอบของ GE (ปาน

กลาง,5 คะแนน)  

3.1 ก ร ะ แ ส ไฟ ฟ้ า ขั ด ข้ อ ง  ไฟ ฟ้ า ดั บ 

แ ร ง ดั น ไฟ ฟ้ า ไม่ ค ง ที่  ทํ า ให้ เค รื่ อ ง

คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ รวมถึงอุปกรณ์

ไฟฟ้า อาจได้รับความเสียหาย (น้อยมาก,2 

คะแนน)  

        

  

            4.1 ความรู้ ค วาม เข้ า ใจวิ ธี บ ริห ารกฎ 

ข้อบังคับ เพื่อนําไปสู่การปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพ (น้อย,4 คะแนน)  
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ความเสี่ยงที่ต้องหาทางแก้ไขกําจัดให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(อยู่ในระดับปานกลาง-สูง-สูงมาก) 

ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ 

(Risk Appetite Boundary) 

(อยู่ในระดับน้อย-น้อยมาก) 

21 สถาบันสร้างสรรค์

และส่งเสริมกาเรียนรู้

ตลอดชีวิต  

  

3 3 100.00 - - - - 3 - จํานวน 3 ความเสี่ยง ได้แก่ 

      

  

            1.1 การพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษของ

บุ ค ลากรไม่ ต อบสนองน โยบ ายและ

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (น้อยมาก,1 

คะแนน)  

        

  

            4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ ของหน่วยงานภายนอกมีผลต่อ

การปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย (น้อยมาก

,1 คะแนน)  

        

  

            5.1 จํานวนหลักสูตรฝึกอบรมด้านต่าง ๆ 

เพิ่ ม ขึ้ น เป็ น จํ าน วนมาก  (น้ อยมาก ,1 

คะแนน)  

22 หน่วยตรวจสอบ

ภายใน 

  

1 1 100.00 - - 1 - - จํานวน 1 ความเสี่ยง ได้แก่ - 

      

  

          1.1 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในไม่

เป็นไปตามพันธกิจขของหน่วยตรวจสอบ

ภายใน อาจส่งผลให้ไม่ผ่านเกณฑ์การ

ประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน

ภาครัฐ (ปานกลาง,6 คะแนน)  
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ความเสี่ยงที่ต้องหาทางแก้ไขกําจัดให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(อยู่ในระดับปานกลาง-สูง-สูงมาก) 

ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ 

(Risk Appetite Boundary) 

(อยู่ในระดับน้อย-น้อยมาก) 

23 ศูนย์การศึกษา จ. 

นครปฐม 

  

5 5 100.00 - - - - 5 - จํานวน 5 ความเสี่ยง ได้แก่ 

      
  

            1.1 การติดตามประเมินผลการดําเนินงาน

ตามแผนกลยุทธ ์(น้อยมาก,2 คะแนน)  

        

  

            2 . 1  ข า ด ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ห รื อ ก า ร

ประชาสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน (น้อย

มาก,2 คะแนน)  

        
  

            3 .1  เบิ ก จ่ าย งบป ระมาณ ไม่ ทั น ต าม

กําหนดเวลา (น้อยมาก,2 คะแนน)  

        
  

            4 .1  ขาดทั กษ ะค วาม ชํ าน าญ ในการ

ปฏิบัติงาน (น้อยมาก,2 คะแนน)  

        
  

            5.1 การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตาม ระเบียบที่

เกี่ยวข้อง (น้อยมาก,2 คะแนน)  

24 ศูนย์การศึกษา จ. 

สมุทรสงคราม 

  

4 4 100.00 - - - - 4 - จํานวน 4 ความเสี่ยง ได้แก่ 

      

  

            1.1 การติดตามประเมินผลการดําเนินงาน

ตามแผนยุทธศาสตร์แผนงานงบประมาณ 

ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กําหนด (น้อย

มาก,2 คะแนน)  
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ความเสี่ยงที่ต้องหาทางแก้ไขกําจัดให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(อยู่ในระดับปานกลาง-สูง-สูงมาก) 

ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ 

(Risk Appetite Boundary) 

(อยู่ในระดับน้อย-น้อยมาก) 

        

  

            2.1 การ เผยแพ ร่ ข้ อ มู ลท าง สื่ อ สั งคม

อ อ น ไ ล น์  (social media) ที่ มี ผ ล ต่ อ

ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในทางลบ 

(น้อยมาก,2 คะแนน)  

        

  

            4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ ของหน่วยงานภายนอกมีผลต่อ

การปฏิบัติงานของศูนย์การศึกษา  (น้อย

มาก,1 คะแนน)  

        
  

            5.1 การบริหารงานโดยไม่ใช้หลักธรรมาภิ

บาล  (น้อยมาก,1 คะแนน)  

25 ศูนย์การศึกษา จ. 

อุดรธานี 

  

5 5 100.00 - - - 2 3 - จํานวน 5 ความเสี่ยง ได้แก่ 

      

  

            1.1 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม

ภายนอกมีผลต่อการกําหนดยุทธศาสตร์

และกลยุทธ์ที่ไม่ตอบสนอง  (น้อยมาก,1 

คะแนน)  
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ความเสี่ยงที่ต้องหาทางแก้ไขกําจัดให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(อยู่ในระดับปานกลาง-สูง-สูงมาก) 

ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ 

(Risk Appetite Boundary) 

(อยู่ในระดับน้อย-น้อยมาก) 

        

  

            2 .1 การเผยแพร่ข้ อ มูลทางสื่อ สั งคม

อ อ น ไล น์  (Social media) ที่ มี ผ ล ต่ อ

ภาพลักษณ์ของศูนย์การศึกษาในเชิงลบ 

(น้อย,4 คะแนน)  

        

  

            3 .1  งบป ระม าณ ไม่ เพี ย งพ อต่ อ ก าร

ดําเนินงานของศูนย์การศึกษา (น้อย ,4 

คะแนน)  

        
  

            3.2 การใช้งานระบบ ERP ไม่มีความเสถียร  

(น้อยมาก,1 คะแนน)  

        

  

            4 .1 ความรู้ ค วาม เข้ า ใจวิธีบ ริห ารกฎ 

ข้อบังคับ เพื่อนําไปสู่การปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพ (น้อยมาก,1 คะแนน)  

26 ศูนย์การศึกษา จ. 

ระนอง 

  

5 5 100.00 - - - - 5 - จํานวน 5 ความเสี่ยง ได้แก่ 

      

  

            1.1 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม

ภายนอกมีผลต่อการกําหนดยุทธศาสตร์

และกลยุทธ์ที่ไม่ตอบสนอง (น้อยมาก,1 

คะแนน)  
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ที่ หน่วยงาน 

จํานวน

ความ

เสี่ยง

ทั้งหมด 

จํานวน

ความ

เสี่ยงที่

ลดลง 

คิดเป็น

ร้อยละ

ของ

ความ

เสี่ยงที่

ลดลง 

ผลการจัดการความเสี่ยง จํานวนสถานะความเสี่ยงหลังการควบคุม 

สูง
มา

ก 

สูง
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ความเสี่ยงที่ต้องหาทางแก้ไขกําจัดให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(อยู่ในระดับปานกลาง-สูง-สูงมาก) 

ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ 

(Risk Appetite Boundary) 

(อยู่ในระดับน้อย-น้อยมาก) 

        

  

            2.1 การ เผยแพ ร่ ข้ อ มู ลท าง สื่ อ สั งคม

อ อ น ไ ล น์  (social media) ที่ มี ผ ล ต่ อ

ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในทางลบ  

(น้อยมาก,1 คะแนน)  

        
  

            3.1 แนวโน้มของการจัดสรรงบประมาณ

แผ่นดินที่ลดลง (น้อยมาก,1 คะแนน)  

        
  

            3.2 การเกิดเหตุการณ์อัคคีภัย (น้อยมาก,1 

คะแนน)  

        

  

            4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ ของหน่วยงานภายนอกมีผลต่อ

การปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย (น้อยมาก

,1 คะแนน)  
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6. ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน 

กองนโยบายและแผนได้ดําเนินการติดตามผลการดําเนินงานบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ทั้งระดับมหาวิทยาลัยและระดับ

หน่วยงาน  กองนโยบายและแผนจึงขอเสนอข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ดังนี้  

1. ความเสี่ยงหลังการบริหารจัดการแต่ยังอยู่ในระดับปานกลาง สูง สูงมาก หน่วยงาควรมีการนํามาบริหารจัดการต่อในปี ประจําปีงบประมาณ  

พ.ศ.2562 เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ามาตรการในการปรับปรุงความเสี่ยงที่วางไว้เพียงพอเหมาะสมมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และสามารถลด หรือป้องกันความเสี่ยงที่

อาจเกิดขึ้นได้ 

2. การระบุความเสี่ยงของหน่วยงานส่วนใหญ่เป็นการบริหารจัดการปัญหามากกว่าความเสี่ยงที่แท้จริง ควรมีการวิเคราะห์และระบุปัจจัยที่เกิดขึ้นจาก

ปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยที่แท้จริง 

3. การประเมินความเสี่ยงหลังการบริหารจัดการ หน่วยงานควรพิจารณาระดับของความเสี่ยง (โอกาสXผลกระทบ) ให้สอดคล้องกับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจาก

การดําเนินงานความเสี่ยงนั้นๆ หรือหลักฐานเชิงประจักษ์ที่แสดงให้เห็นว่าได้ส่งผลให้ความระดับความเสี่ยงนั้นลดลงจริง  


