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ยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี  (พ.ศ. 2560 – 2579) 6 ดา้น
1. ยทุธศาสตรด์า้นความมั�นคง
2. ยทุธศาสตรด์า้นการสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั
3. ยทุธศาสตรก์ารพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพคน
4. ยทุธศาสตรด์า้นการสรา้งโอกาสความเสมอภาคและเทา่เทยีมกนัทางสงัคม
5. ยทุธศาสตรด์า้นการสรา้งการเตบิโตบนคณุภาพชวีติที�เป็นมติรกบัสิ�งแวดลอ้ม
6. ยทุธศาสตรด์า้นการปรับสมดลุและพัฒนาระบบการบรหิารจัดการภาครัฐ

แผน 12
พ.ศ.2560-2564

แผน 13
พ.ศ.2565-2569

แผน 14
พ.ศ.2570-2574

แผน 15
พ.ศ.2575-2579

6. ยทุธศาสตรด์า้นการปรับสมดลุและพัฒนาระบบการบรหิารจัดการภาครัฐ
ระยะที� 15 ปี ระยะที� 210 ปี ระยะที� 3 15 ปี ระยะที� 420 ปี

ปี2579ปี2560
พ.ศ.2560-2564 พ.ศ.2565-2569 พ.ศ.2570-2574 พ.ศ.2575-2579

ยทุธศาสตรแ์ผนพฒันาฯ ฉบบัที� 12
1. การเสรมิสรา้งและพฒันาศกัยภาพทนุมนษุย์
2. การเสรมิความเป็นธรรมลดความเหลื�อมลํ 'าในสงัคม3.    การสรา้งความเขม้แข็งทางเศรษฐกจิและแขง่ขนัไดอ้ยา่งย ั�งยนื      4.    การเตบิโตที�เป็นมติรกบัสิ�งแวดลอ้มเพื�อการพฒันาอยา่งย ั�งยนื5.    ดา้นความม ั�นคง 6. การเพิ�มประสทิธภิาพและธรรมาภบิาลในภาครฐั7.    การพฒันาโครงสรา้งพื'นฐานและระบบโลจสิตกิส์ 8. ดา้นวทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีวจิยัและนวตักรรม9.    การพฒันาภาค เมอืง และพื'นที�เศรษฐกจิ 10. การตา่งประเทศ ประเทศเพื�อนบา้น และภมูภิาค  



แนวทางการดแูลบคุลากรตามระดบัศกัยภาพ

ศกัยภาพสงู

ระดบัศกัยภาพ การพัฒนาพนักงาน    การเตบิโตในสายงาน
และระบบการเลื
อนตาํแหนง่
       และเลื
อนเงนิเดอืน

พฒันา เตบิโตไดเ้ร็ว เลื
อนตาํแหนง่
และเงนิเดอืนกรณีพเิศษ/ศกัยภาพสงู

เกง่และดี

ปกติ

ตอ้งปรบัปรงุ

พฒันามอบหมายงานเป็นรายบคุคล

พฒันาตามมาตรฐานตําแหนง่
 competency และ IDP

พฒันา / ยกระดบั/
เปลี�ยน job ปรับปรุงใน ๒ ปี

และเงนิเดอืนกรณีพเิศษ/
Successor/ Talent

เตบิโตไดต้ามปกต ิ

Performance Based  Management : PBM
5

ตอ้งปรบัปรงุ

    ตํ�ากวา่มาตรฐาน
   < 1.75  1 ปี

 

เปลี�ยน jobสู ่NORMAL TRACK
ปรับปรุงใน ๒ ปี

ดาํเนนิการ
ใหอ้อกจากงาน

ระดบัศกัยภาพ พจิารณาจาก ผลการปฏบิตังิานในอดตีและปจัจบุนั
 (Performance) ผลของ Competency & Core value

1.Career Path 
• หมายถงึ เสน้ทางความกา้วหนา้ในสายอาชพี และ วชิาชพีอาชพี และ วชิาชพี
• อธบิายงา่ย ๆ คอื เราเร ิ�มตน้ทาํงานใน ตาํแหนง่ใด จากตาํแหนง่นี#เราจะ
เตบิโตไปเป็นอะไรไดบ้า้ง สงูสดุแลว้เราอยากเป็นอะไร อยากไปถงึไหน ซึ�งเราอยากเป็นอะไร อยากไปถงึไหน ซึ�งเมื�อมเีป้าหมายแลว้ เราควรมกีาร
วางแผนเสน้ทางเดนิวา่เราจะไปถงึเป้าหมายน ั#นไดอ้ยา่งไร

 การออกแบบเสน้ทางความกา้วหนา้
ในสายอาชพี

1. ระดบัตาํแหนง่งาน (Career 
Level) ตําแหน่งงานที�สงูขึ�นจะบอกถงึLevel) ตําแหน่งงานที�สงูขึ�นจะบอกถงึความกา้วหนา้จากการทํางานอาชพีนั�น ๆ เชน่ จากระดบัเจา้หนา้ที� เป็นหวัหนา้งาน 
เป็นระดบัอาวโุส เป็นผูช้ว่ยผูจ้ัดการ เป็น
รองผูจ้ัดการ เป็นผูจ้ัดการ เป็นผูบ้รหิารรองผูจ้ัดการ เป็นผูจ้ัดการ เป็นผูบ้รหิาร
ระดบัสงู ในสายงานของคณุตอ้งผา่น
ตําแหน่งอะไรบา้ง จงึจะไปถงึตําแหน่งที�
ใฝ่ฝัน

 การออกแบบเสน้ทางความกา้วหนา้
ในสายอาชพี

2. เป้าหมายของงาน (Target Job) ตอ้ง
มองวา่ตําแหน่งที�ตอ้งการจะขึ�นไปนั�นมองวา่ตําแหน่งที�ตอ้งการจะขึ�นไปนั�นตอ้งการคนที�มคีณุสมบตัอิยา่งไร มผีลงาน
ในระดบัใด ตอ้งใชท้กัษะอะไร ตอ้งมี
ประสบการณ์อะไรมาบา้ง หรอือาจวดัจากคณุภาพของงาน ปรมิาณงานที�ทํา และคณุภาพของงาน ปรมิาณงานที�ทํา และ
อายงุานเป็นเกณฑก์ําหนด ที�ควรศกึษาและหาทางพัฒนาตนเองเพื�อไปสู่เป้าหมายนั�นใหถ้กูทาง



 การออกแบบเสน้ทางความกา้วหนา้
ในสายอาชพี

3. ขอบเขตของหนา้ที� (Functional 
Area) การจะเลื�อนตําแหน่งไดน้ั�น คณุArea) การจะเลื�อนตําแหน่งไดน้ั�น คณุตอ้งสามารถรับผดิชอบงานที�มากขึ�นได ้ดว้ย ทั �งในเชงิปรมิาณและขอบเขตงานที�กวา้งขึ�น ทั �งนี�ควรศกึษาถงึขอบเขตของงานและหนา้ที�ที�จะตอ้งทําในตําแหน่งนั�น งานและหนา้ที�ที�จะตอ้งทําในตําแหน่งนั�น ๆ เพื�อเตรยีมความพรอ้มไวล้ว่งหนา้ดว้ย

2.Successor 
แผนสบืทอดทายาทของตาํแหนง่งาน
• คอืระบบการคดัเลอืก วางตวับคุคลที�
จะมาทดแทนตาํแหนง่ใดตาํแหนง่จะมาทดแทนตาํแหนง่ใดตาํแหนง่หนึ�ง 

• การคดัเลอืก การวางตวั และ เตรยีมคนมาทดแทนคนที�ดาํรงตาํแหนง่ใดตาํแหนง่หนึ�งไวล้ว่งหนา้ หากคนดาํรงตาํแหนง่หนึ�งไวล้ว่งหนา้ หากคนดาํรงตาํแหนง่น ั�นลาออก เลื�อนตาํแหนง่ที�สงูข ึ�นไป หรอืเกษยีณ ก็จะมคีนพรอ้มขึ�นมาทดแทนไดท้นัที

2.Successor(1530-1600)  
แผนสบืทอดทายาทของตาํแหนง่งาน
• คอืระบบการคดัเลอืก วางตวับคุคลที�
จะมาทดแทนตาํแหนง่ใดตาํแหนง่จะมาทดแทนตาํแหนง่ใดตาํแหนง่หนึ�ง 

• การคดัเลอืก การวางตวั และ เตรยีมคนมาทดแทนคนที�ดาํรงตาํแหนง่ใดตาํแหนง่หนึ�งไวล้ว่งหนา้ หากคนดาํรงตาํแหนง่หนึ�งไวล้ว่งหนา้ หากคนดาํรงตาํแหนง่น ั�นลาออก เลื�อนตาํแหนง่ที�สงูข ึ�นไป หรอืเกษยีณ ก็จะมคีนพรอ้มขึ�นมาทดแทนไดท้นัที

1600-1630 นําเสนอ
กลุม่ละ ๒ ทา่นๆละ 5 นาที

1.เสน้ทางความกา้วหนา้ในสาย
อาชพี และ วชิาชพีอาชพี และ วชิาชพี

2.ระบบการคดัเลอืก วางตวับคุคลที�จะมาทดแทนตาํแหนง่
ใดตาํแหนง่หนึ�งใดตาํแหนง่หนึ�ง

3.ถา่ยรปูหมูท่ ั�งสามกลุม่พรอ้ม 
Fa



3.Talent Management
• ระบบการบรหิารคนเกง่ เป็นแนวคดิใหมท่ี
ไม่เคยเกดิขึ�นมากอ่น แตเ่ป็นเรื
องที
นํามาพัฒนาตอ่ยอดขึ�นมาใหม ่ระบบนี�ไมเ่นน้ตําแหน่ง(เกา้อี�) ยอดขึ�นมาใหม ่ระบบนี�ไมเ่นน้ตําแหน่ง(เกา้อี�) แตเ่นน้ที
ตวัคนเกง่ที
เขา้มาอยูใ่นองคก์ร 
• หากมคีนเกง่เขา้มาองคก์รจะดแูล พัฒนาคนเกง่นี�อยา่งไร ที
จะชว่ยใหเ้ขาอยูแ่ละเตบิโตกบัองคก์รของเรา 
• แมไ้มม่ตีําแหน่ง(เกา้อี�)กส็ามารถสรา้งตําแหน่ง• แมไ้มม่ตีําแหน่ง(เกา้อี�)กส็ามารถสรา้งตําแหน่งขึ�นมาใหมไ่ด ้หรอืเมื
อพัฒนาคนเกง่ขึ�นมาแลว้ มาเจอเกา้อี�วา่งกส็ามารถเปลี
ยนสถานะคนเกง่นี�ไปเป็นทายาทสบืทอดตําแหน่ง

“ฟินแลนด”์ พฒันา 7 ทกัษะ
สรา้งคนแหง่อนาคต

•เพราะโลก•เพราะโลก
เปลี�ยนแปลง
ตลอดเวลา คนจงึตลอดเวลา คนจงึ
ตอ้งวางแผนชวีติ

“ฟินแลนด”์ พฒันา 7 ทกัษะ
สรา้งคนแหง่อนาคต

• Cultural competence, 
Interaction, and self-Interaction, and self-
expression
–จะอยูร่ว่มกนัอยา่งไรในความหลากหลาย 
–ตระหนักถงึที�มาที�ไปในวฒันธรรมของ–ตระหนักถงึที�มาที�ไปในวฒันธรรมของตนเอง ความหลากหลายเป็นสว่นหนึ�งในชวีติที�สามารถเรยีนรู ้และอยูด่ว้ยกนัเป็น
กลุม่ได ้ 

“ฟินแลนด”์ พฒันา 7 ทกัษะ
สรา้งคนแหง่อนาคต

• Taking care of oneself and • Taking care of oneself and 
others ; managing daily 
life
–ดแูลตนเอง และ สหายรว่มวชิาชพี
–การบรหิารจัดการเกี�ยวกบั–การบรหิารจัดการเกี�ยวกบั
ชวีติประจําวนั



“ฟินแลนด”์ พฒันา 7 ทกัษะ
สรา้งคนแหง่อนาคต

•Thinking and •Thinking and 
learning to learn 
–มทีักษะในการคดิและการเรยีนรู ้สรา้งใหรู้จ้ักการตั �งเรยีนรู ้สรา้งใหรู้จ้ักการตั �ง
คําถาม เนน้การมสีว่นรว่ม 

“ฟินแลนด”์ พฒันา 7 ทกัษะ
สรา้งคนแหง่อนาคต

• Multiliteracy
–เนน้ความสามารถในการอา่นและ–เนน้ความสามารถในการอา่นและเขยีนไดห้ลายภาษา ซึ�งทกัษะนี�จะทําใหเ้ขา้ใจแหลง่ขอ้มลู และตคีวามขอ้มลูเหลา่นั�นได ้จะตอ้งทําความเขา้ใจตอ่ขอ้มลูตา่ง ๆ วา่ทําความเขา้ใจตอ่ขอ้มลูตา่ง ๆ วา่เป็นอยา่งไร แลว้อะไรเป็นเรื�องสําคญั

“ฟินแลนด”์ พฒันา 7 ทกัษะ
สรา้งคนแหง่อนาคต

• Competence in Information and 
Communication Technology Communication Technology 
(ICT) บรูณาการไอซทีเีขา้ไปในกจิกรรมตา่ง ๆ ยกตวัอยา่งเรื�องจรยิธรรมในการใช ้
ไอซที ีการโตต้อบ และการสรา้งปฏสิมัพันธ ์โดยไอซทียีังเป็นเครื�องมอืปฏสิมัพันธ ์โดยไอซทียีังเป็นเครื�องมอืสําคญัในการเรยีนรูข้องคนเดี�ยวและการ
ทํางานเป็นกลุม่

“ฟินแลนด”์ พฒันา 7 ทกัษะ
สรา้งคนแหง่อนาคต

• Working life competence • Working life competence 
and entrepreneurship
–เรยีนรูว้า่กจิกรรมตา่ง ๆ มบีทบาท
อยา่งไรในการทํางาน สมัผัสกบั
ประสบการณ์จรงิ จะทําใหเ้ขารูว้า่ประสบการณ์จรงิ จะทําใหเ้ขารูว้า่
เสน้ทางการทํางาน และทางเลอืกของ
ชวีติจะเป็นอยา่งไร



“ฟินแลนด”์ พฒันา 7 ทกัษะ
สรา้งคนแหง่อนาคต

• Participation, Involvement • Participation, Involvement 
and building a sustainable 
future
–สง่เสรมิใหเ้ขา้มามสีว่นรว่มในการสรา้งความยั�งยนื ทั �งเรื�องที�เกี�ยวกบัสรา้งความยั�งยนื ทั �งเรื�องที�เกี�ยวกบัตนเอง และผูอ้ื�น รวมถงึการให ้
ความสําคญักบัการดแูลสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม

HR 4.0 
ตอ้งมกีารปรบัวฒันธรรมภายในองคก์ร 

โดยเนน้ดา้นเทคโนโลย ี
ผูน้ําตอ้งมวีสิยัทศันม์องเห็นอนาคต แลว้ผูน้ําตอ้งมวีสิยัทศันม์องเห็นอนาคต แลว้

สรา้งวฒันธรรม+คา่นยิมองคก์ร 
ซึ�งเปรยีบเสมอืนการตอกเสาเข็มของ

บา้นใหเ้ขม้แข็ง บา้นใหเ้ขม้แข็ง 
โดย HR เขา้ไปเป็น Partner และ 

ตอ้งสรา้งคนในองคก์รตอ้งสรา้งคนในองคก์ร
ใหเ้ป็น ใหเ้ป็น Active LearnerActive Learner

New talent ในยคุ 4.0 
1. มคีวามคดิสรา้งสรรค์
2. สามารถคดิวเิคราะหไ์ด้
3. ใช ้Search Engine ใหเ้ป็นประโยชน์3. ใช ้Search Engine ใหเ้ป็นประโยชน์
4. มคีวามยดืหยุน่
5. ใฝ่เรยีนรูส้ ิ
งใหม่ๆ
6. ใชเ้ทคโนโลยแีบบ Digital เป็น
7. มคีวามเชี
ยวชาญในดา้นในดา้นหนึ
งแบบ7. มคีวามเชี
ยวชาญในดา้นในดา้นหนึ
งแบบลกึซึ�ง
8. ยอมรบัการเปลี
ยนแปลง
9. ม ีIQ + EQ
10. สามารถทาํงานเป็น Team ได้

กจิกรรมที� ๑ ถอดบทเรียน-เล่าเรื�องเส้นทางพฒันาวชิาชีพ
1.ถอดบทเรยีนแตล่ะคน1.ถอดบทเรยีนแตล่ะคน
2.เลา่ทลีะทา่น
3.สรปุ กลุม่เราม ีเสน้ทาง
พฒันาวชิาชพีอยา่งไร ที�ด ี
หรอื ไมด่ ี
พฒันาวชิาชพีอยา่งไร ที�ด ี
หรอื ไมด่ ี

4.นําเสนอ ๑๕๓๐


