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การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

จะประสบความส าเร็จได้นั้น มีความจ าเป็นที่จะต้องจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพ่ือเป็นกลไกในการบริหาร

จัดการด้านการเงินให้เหมาะสมและเพียงพอที่จะสนับสนุนพันธกจิตา่ง  ๆของมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าประสงค์ที่

ก าหนดไว้ อันได้แก่ การสร้างกลไกในการจัดสรร การวิเคราะห์ ค่าใช้จ่าย การตรวจสอบการเงนิ และงบประมาณ

อย่างมีประสิทธิภาพ มีการวิเคราะห์รายได้ ค่าใช้จ่าย ของการด าเนินงาน โดยพิจารณาจากทุกแหล่งเงิน ทั้งจาก

งบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้จากค่า บ ารุงการศึกษา รวมทั้งรายได้อ่ืนๆ ที่มหาวิทยาลัยได้รับ มีการน าเงิน

รายได้ไปจัดสรรอย่างเป็นระบบ มีฐานข้อมูลทางการเงินที่สามารถจ าแนกค่าใช้จ่ายตามหมวดต่างๆ และมีการ

จัดท ารายงานทางการเงิน อย่างเป็นระบบ รวมทั้งมีผู้ตรวจสอบการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ 

มหาวิทยาลัยฯ มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569    

คือ ร้อยละของการบรรลุตามตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติการ เป้าหมาย ≥80 และมีตัวช้ีวัดตามเป้าประสงค์    

ของกลยุทธ์ทางการเงิน จ านวนทั้งส้ิน 5 ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2564 –   

30  กันยายน 2565) ดังนี้ 

1. ร้อยละของการบรรลุตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการ ร้อยละ 93.35 โดยมีตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย
จ านวน 60 ตัวชี้วัด จากจ านวนตัวช้ีวัดทั้งหมด 64 ตัวชี้วัด 

2. ผลความก้าวหน้าการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดตามเป้าประสงค์ของกลยุทธ์ทางการเงิน ดังตาราง
ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค ์ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

รอบ 12 เดือน 
๑. ระดับความเช่ือมั่นของบุคลากรต่อระบบบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย (ระดับความเช่ือมั่น) 

≥4.51 4.77 

๒. ร้อยละของประเด็นความเสี่ยงที่ได้รับการควบคุมและลดระดับ
ความเสี่ยงเทียบกับประเด็นความเสี่ยงทั้งหมดที่ก าหนดขึ้นต่อปี 
(ร้อยละ) 

100.00 100.00 

๓. ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายงบลงทุน (ร้อยละ) 88.00 93.98 

๔. ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณตามภาพรวม 
(ร้อยละ) 

96.00 98.22 

๕. เงินรายได้จากการบริการวิชาการต่ออาจารย์ประจ า(บาท/คน) 650,000 593,344.50 

1 บทสรุปผูบ้ริหาร

 



 แผนกลยุทธท์างการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 ข 

ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยประสบความส าเร็จอย่างต่อเนื่อง ในปีงบประมาณ 2566 

มหาวิทยาลัยฯ มีการทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 ให้มีความสอดคล้อง 

กับแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์

จากการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของสถาบัน และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพ่ือสนับสนุนการ

ด าเนินงาน ตามพันธกิจหลักให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยได้น าผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่แสดง

ให้เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามในการบริหารจัดการทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัย 

มาจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพ่ือให้การบริหารจัดการทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัยสอดคล้อง     

กับแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ พันธกิจ และวิสัยทัศน์ ก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือให้การปฏิบัติราชการบรรลุ

ตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ร้อยละของการบรรลุ    

ตามตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติการ เป้าหมาย ≥ร้อยละ 80 และยุทธศาสตร์ ทางการเงิน 1) พัฒนาระบบบริหาร

จัดการทางการเงินให้มีความคล่องตัวโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมี ประสิทธิภาพ 2) พัฒนาบริหารจัดการ

ทรัพยากร สินทรัพย์และทรัพย์สินทางปัญญาให้มีมูลค่า ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยฯ ได้น าผลการจัดท าต้นทุนต่อ

หน่วยมาก าหนดเป็นนโยบายการจัดท าเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) สนับสนุนให้ทุกหน่วยงานใช้จ่ายเพ่ือ

พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพงานในแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการ และแผนพัฒนาคุณภาพ โดยเน้นด้าน

การประหยัด ความคุ้มค่า มีประสิทธิภาพและ ความโปร่งใส วางแผนการจัดสรรค่าใช้จ่ายในโครงการ/กิจกรรม

ต่างๆ เช่น ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม ค่าใช้จ่ายเดินทาง ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 

ค่าสาธารณูปโภค ค่าเส่ือม ราคา และกิจกรรมหลักต่างๆ ตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย โดยเปรียบเทียบ

ต้นทุนต่อหน่วยของ ปีงบประมาณก่อนหน้า เพ่ือได้น ามาเป็นฐานข้อมูลในการวางแผนการใช้จ่ายเงินของ

ปีงบประมาณถัดไป 
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ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2574 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการของ

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ยุทธศาสตร์เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัดที่ส าคัญ และกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ (STRATEGIC THRUSTS) 10 
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และการจัดหารายได้ 

30 

ภาพท่ี 13 การจัดสรรงบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 31 



1 แผนกลยุทธท์างการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2570 

ความเป็นมา (BACK GROUND)

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 จัดท าขึ้น เพื่อใช้เป็น        

แนวทางการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยสอดคล้องตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา 

ในโดยพัฒนาแผนกลยุทธ์จากการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย และพัฒนาไปสู่แผน

กลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏิบัติการประจ าปีตามกรอบเวลาเพื่อให้บรรลุตามตัวบ่งชี้และเป้าหมาย

ของแผนกลยุทธ์ มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการด้านงบประมาณของมหาวิทยาลัย

อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ (2) เพื่อสร้างกลไกที่มีประสิทธิภาพในการจัดหา

งบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ โดยจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์เพื่อเป็น

กรอบทิศทาง และแนวทางการท างานให้กับหน่วยงานมหาวิทยาลัยภายในช่วงเวลา 5 ปีข้างหน้า 

ตลอดจนมีเป้าหมายการบริหารจัดการงบประมาณที่ชัดเจนน าไปสู่การปฏิบัติและติดตามผลเพื่อการ

พัฒนาอย่างตอ่เนื่อง  

มหาวิทยาลัยฯ มีโครงสร้าง ประกอบด้วย สภามหาวิทยาลัยที่มีอ านาจและหน้าที่ควบคุมดูแล

กิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัย ตามที่ระบุไว้ในมาตรา 18 ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

พ.ศ. 2547 มีหน่วยงานหรือคณะกรรมการต่างๆ ที่มีหน้าที่ให้ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการ    

ที่เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ตามระเบียบ ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 

สภาวิชาการ สภาคณาจารย์ คณะกรรมการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 

คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย และหน่วยงานตรวจสอบภายใน มีหน่วยงานต่างๆ ที่จะท า

หน้าที่ในการน านโยบาย ทิศทางการพัฒนา ภารกิจต่างๆ ไปสู่การปฏิบัติ ดังภาพที่ 1 โครงสร้าง

มหาวิทยาลัย (ORGANIZATION STRUCTURE) และมหาวิทยาลัยฯ มีโครงสร้างการบริหารจัดการโดยมี

การแต่งตั้งรองอธิการบดี เพื่อท าหน้าที่ก ากับควบคุมดูแลงานที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 

ดังภาพที่ 2 โครงสรา้งการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE CHART) 

1 
ส่วนท่ี 1 บทน ำ 



 2 
แผนกลยุทธท์างการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

โครงสร้างหน่วยงาน (ORGANIZATION STRUCTURE)

ภาพท่ี 1 โครงสร้างหน่วยงาน (ORGANIZATION STRUCTURE) 



3แผนกลยุทธท์างการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

โครงสร้างการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE CHART)

ภาพท่ี 2 โครงสร้างการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE CHART) 
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   มหาวิทยาลัยฯ โดยคณะผู้บริหารได้วิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ ก าหนดทิศทางในอนาคตให้

สามารถรองรับกับความต้องการ ความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งในปัจจุบัน

และอนาคต ดังนี้  

วิสัยทัศน์ (Vision)

มหาวิทยาลัยเอตทัคคะที่มอีัตลักษณ์ 

(Niche Guru University) 

จดุประสงค์ (Purpose)

1) บัณฑิตที่เน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ

(Graduates with concentration on niche academic)

2) การวิจัยทางวิชาการที่อุดมไปด้วยความคิดสร้างสรรค์

(Academic research with creative and innovative concept)

3) ผลงานวิชาการที่ตอบและแก้ปัญหาของสังคม

(Academic works with respond and resolve the social problems)

4) ศิลปะและวัฒนธรรมไทยตามแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทา

(Arts and culture based on Suan Sunandha Heritage)

พันธกิจ (Mission)

ให้การศึกษา 

(To Offer Education) 

ผลิตบัณฑิตที่เน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ ฝึกหัดครู ปลูกฝังประชาชนให้

สามารถเรียนรูใ้นระดับสูง มีความเป็นมนุษย์ที่รับผดิชอบต่ออนาคตของโลกที่

มีแนวโน้มเป็นนานาชาติ มีจิตวญิญาณในการท้าทาย โดยไม่กลัวล้มเหลว  

วิจัย 

(To Conduct Research) 

มุ่งมั่นในการลงทุนทางการศึกษาวิจัยในศาสตร์ที่เป็นเอตทัคคะ ที่สามารถ

น าไปใช้ให้เกิดผลประโยชน์ได้เพื่อความสงบสุข และความเจริญรุ่งเรือง ผ่าน

การแสวงหาด้วยการวิจัยทางวิชาการที่อุดมไปด้วยความคิดสร้างสรรค์ 

บริการวิชาการ 

(To Provide Academic Services) 

การส่งมอบผลงานวิชาการในระดับเอตทัคคะ ที่ตอบและแก้ปัญหาของสังคม 

โดยการมสี่วนรว่มกับชุมชนท้องถิ่น และสังคม  

ท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

(To Conserve Arts and Culture) 

การส่งเสริมและสนับสนุนศลิปะ และวัฒนธรรมไทย โดยการพัฒนาและสร้าง

แมแ่บบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทาให้เป็นที่ยกย่องและช่ืนชมของมนุษยชาติ 



5 แผนกลยุทธท์างการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ภารกิจหลัก (KEY RESULT AREA)

1) ผลติบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับแนวหนา้

(Produce Graduates with Front Row Quality)

2) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม

(Provide Academic Services and Transfer Technology to Communities and International Society)

3) อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศิลปวัฒนธรรม และธ ารงรักษา สืบสาน

ความเป็นไทย

(Conserve and Develop Services Provision as the Center for Arts and Culture

Service Center and Sustain the Thainess)

4) วจิัย สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้

(Conduct Research, Create Innovation and Develop Knowledge for Society)

5) เป็นมหาวิทยาลัยที่มคีวามคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้เครอืข่ายมีส่วนรว่ม

(Employ Modern Management System for Versatility with Concentration on Network

Participation)

เสาหลัก (PILLAR)

1) ทุนความรู ้(Knowledge Capital)

2) คุณธรรม (Morality)

3) เครือขา่ย (Partnership)

4) ความเป็นมอือาชีพ (Professionalism)

5) วัฒนธรรม (Culture) ที่วา่ “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”

วัฒนธรรม (Culture)

ความดงีามและการปฏิบัติตนในจริยวัตรแบบไทย และความเคารพผูอ้าวุโส 

(Virtues and Thai Etiquette Practices and Seniority Recognition) 

อัตลักษณ์  (Identity)

เป็นนักปฏบิัติ ถนัดวชิาการ ช านาญการคดิ มีจติสาธารณะ 

(Professional practitioners, academic excellence, and strategic thinkers with public awareness) 
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เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยึดมั่นคุณธรรมให้เชดิชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล 

 (Focus on royal traditions, knowledge cultivation, ethical enhancement, as an international 

learning organization) 

ค่านิยมหลัก (Core Values) 

1) W (Wisdom & Creativity) : ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์  

2) H (Happiness & Loyalty) : ความผาสุกและความภักดีในองค์กร  

3) I (Integration & Collaboration) : บูรณาการ และความรว่มมอื  

4) P (Professionalism) : ความเป็นมอือาชีพ 

เป้าหมายการพัฒนามหาวทิยาลัย (University Development Goals) 

  มหาวิทยาลัยได้ก าหนดรูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา คือ 

SSRU “KEEP” Model เพื่อมุ่งเติมเต็มในสิ่งที่ยังเดินไปไม่ถึงจุดหมายปลายทางและเป้าหมายที่ตั้งไว้    

ต่อยอดทุนความรู้และทุนสังคมที่มีอยู่ ติดตามอย่างต่อเนื่อง เพื่อก ากับติดตามระบบการท างานเพื่อ

การพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อน าไปสู่ความเป็น “ต้นแบบ” ตามวิสัยทัศน์ 15 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏ    

สวนสุนันทา “มหาวิทยาลัยเอตทัคคะนานาชาติ (International Niche Guru University)” เพราะ

นี่คอืสิ่งที่ทรงคุณค่าที่จะต้องดูแลรักษาเอาไว้ 
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จากรูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาด้วย SSRU “KEEP” Model 

มหาวิทยาลัยได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา SSRU “SWITCH” ในการไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

รายละเอียดดังนี ้

 S : Sustainability University which Grow Along with Society. 

มหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืนที่พรอ้มจะเติบโตกับสังคมยุคใหม่ 

 W : Aiming to be the World-Class University. 

มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 I : University which Hold up to Administration and Academic Integrity Principle. 

มหาวิทยาลัยที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ในเชงิการบริหารงานและวิชาการ 

 T : Technology Driven University in Both Administration and Academic Aspect. 

มหาวิทยาลัยที่ขับเคลื่อนดว้ยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

 C : Capacity and Capability. 

การท างานอย่างเต็มก าลังและเต็มความสามารถตามความถนัดของแต่ละบุคคล 

 H : Happy Workplace University which has Scholarly Organization Atmosphere. 

มหาวิทยาลัยแห่งความผาสุกที่ล้อมรอบด้วยบรรยากาศของนักวิชาการ ทั้งนี้ สามารถ

แสดงเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย SSRU “SWITCH”  

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ด้วยประเด็นยุทธศาสตร ์3 ยุทธศาสตร ์ได้แก่ 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ 

(Develop and enhance SSRU to become niche-guru university and produce professional graduates) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพื่อคุณภาพชีวิต 

เศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน (Create research works and innovation  at national and international levels 

for better and sustainable quality of life, economy and society) 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 

(Construct the Network Cooperation and Elevate the Recognition to the International Level) 

     โดยมหาวิทยาลัยฯ ได้มีการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ประเทศ ยุทธศาสตร์/แนวทางการพัฒนา

การศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2574 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายการ

ให้บริการของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม  ยุทธศาสตร์เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัดที่ส าคัญ และกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ดังภาพที่ 3 และมหาวิทยาลัยฯ ได้จัดท า

แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ซึ่งเป็นเครื่องมือในการบอกทิศทางและเป้าหมายในแต่ละด้าน       
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ตามหลัก Balance Scorecard จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านพัฒนาองค์กร ด้านประสิทธิภาพของการ

ปฏิบัติงาน ด้านคุณภาพการให้บริการ และด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ รวมถึงการแสดงความส าเร็จ

ของยุทธศาสตร์ และวิสัยทัศน์ เพื่อให้มีความชัดเจนในการน ายุทธศาสตร์ต่างๆ ไปสู่การปฏิบัติใหส้ าเร็จ

ตามเป้าประสงค์สูพ่ันธกิจและวิสัยทัศน ์มหาวิทยาลัยฯ ดังภาพที่ 4  
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การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ประเทศ ยุทธศาสตร์/แนวทางการพัฒนาการศกึษาตาม

แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2574 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายการ

ให้บริการของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วจิัย และนวัตกรรม ยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดท่ีส าคัญ และกลยุทธ์มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ภาพที่ 3 การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ประเทศ  ยุทธศาสตร์/แนวทางการพัฒนาการศึกษาตามแผนการ

ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2574 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการของกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม  ยุทธศาสตร์เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดที ่ส าคัญ  และกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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มหาวิทยาลัยฯ มีแนวทางในการบริหารจัดการทางการเงิน ที่ก าหนดใช้เป็นลายลักษณ์อักษร

ชัดเจน ในการจัดสรร การติดตาม และการประเมินผลการบริหารจัดการทางการเงินและการจัดท ารายงาน

ผลการใช้เงินและงบประมาณ รวมทั้งการตรวจสอบการใช้จ่าย โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในและ

ส านักงานการตรวจเงนิแผน่ดิน 

มหาวิทยาลัยฯ มีกลไกในการขับเคลื่อนที่ท าให้การด าเนินการด้านการเงินและงบประมาณเป็นไป

ตามวัตถุประสงค์ โดยมีการกระจายอ านาจในการบริหารงบประมาณให้กับรองอธิการบดี และผู้บริหารของ

หน่วยงานในการบริหารจัดการด้านการเงินของตนเอง โดยมีกองนโยบายและแผน ติดตามการใช้จ่าย

งบประมาณเป็นประจ าทุกเดือน พร้อมเร่งรัดการบริหารงบประมาณของหน่วยงานต่างๆ ให้เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

ภาระงานหลักของหน่วยงานผู้ดูแลงบประมาณ คือ ด าเนินการตามแนวทางอย่างเคร่งครัด  

และควบคุมการเบิกใช้งบประมาณ ภายใต้วงเงินที่ได้รับการจัดสรรโดยยึดถือระเบียบ กฎเกณฑ์ที่

มหาวิทยาลัยก าหนดและระเบียบของกระทรวงการคลัง 

เป้าหมายแผนทางการเงิน 

1. บริหารการเงินโดยใช้ระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุนจากเงินงบประมาณ

แผ่นดินและงบเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยฯ โดยเกณฑ์พึงรับ-พึงจ่ายลักษณะ 3 มิติ เพื่อสนับสนุน

ภารกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

2. บริหารการเงินโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้โดยมีการวางแผนการใช้

จา่ยเงนิอย่างมปีระสิทธิภาพ และก่อใหเ้กิดประโยชน์อย่างสูงสุด 

สถานภาพปัจจุบนัด้านการเงนิของมหาวทิยาลัย 

มหาวิทยาลัยฯ  ได้ด าเนินการวิเคราะห์ทั้ งสภาพแวดล้อมภายใน  (INTERNAL ENVIRONMENT 

ANALYSIS) และสภาพแวดล้อมภายนอก (EXTERNAL ENVIRONMENT ANALYSIS) ส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยจากผู้บริหารทั้งระดับมหาวิทยาลัยและ

ระดับหน่วยงาน โดยใช้หลักการวิเคราะห์  SWOT (SWOT ANALYSIS) ท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน  (INTERNAL ENVIRONMENT ANALYSIS) การวิเคราะห์ เพื่ อระบุจุดแข็ง  (STRENGTHS) และจุดอ่อน 

(WEAKNESSES) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายในตาม

หลักการ 7–S MODEL ของ MCKINSEY การวิเคราะห์เพื่อระบุสถานการณ์ที่เป็นโอกาส  (OPPORTUNITIES) 

 

1  ส่วนท่ี 2 สภำพแวดลอ้มทำงกำรเงิน 
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และภัยคุกคาม (THREATS) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัย

ภายนอกตามหลักการ PEST MODEL  

จากนั้น  มหาวิทยาลัย ได้ส ารวจความคิดเห็นจากผู้บริหารทั้งระดับมหาวิทยาลัยและระดับ

หน่วยงาน ระหว่างวันที่ 28 มีนาคม – 8 เมษายน 2565 มีผู้บริหารที่ประเมินสถานภาพในปัจจุบันของ

มหาวิทยาลัย จ านวน 140 คน จากจ านวนผู้บริหารทั้งหมด 144 คน เป็นผู้ประเมินเกี่ยวกับปัจจัยที่มี

ผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  โดยการให้น้ าหนักความส าคัญของ

ประเด็น สามารถสรุปประเด็นปัจจัยที่มคีวามส าคัญในด้านการเงนิของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

จุดแข็ง (STRENGTHS : S)  

1) มีแผนยุทธศาสตรร์ะยะ 5 ปีและประจ าปีที่ชัดเจน 

2) มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง เป็นที่สนใจของนักศึกษา 

3) ผูบ้ริหารและทีมผู้บริหารมวีิสัยทัศนท์้าทาย และร่วมรับผดิชอบผลักดันการด าเนินงาน 

      ของมหาวิทยาลัยอย่างจริงจัง 

4) มหาวิทยาลัยมีประวัติศาสตร์ ภาพลักษณ์ และเอกลักษณ์ที่โดดเด่น ทางศิลปวัฒนธรรม 

5) มหาวิทยาลัยมีการปรับการเรียนการสอน การท างานเน้นการ ONLINE ทันต่อสถานการณ์ที่

เกิดขึ้น 

6) มหาวิทยาลัยส่งเสริม และสนับสนุนความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอกทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ 

7) มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารที่ดีมีประสิทธิภาพ  มีช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายท าให้

บุคลากรสามารถทราบข่าวและความเคลื่อนไหวของมหาวิทยาลัยได้รวดเร็ว 

จุดอ่อน (WEAKNESSES : W)  

1) มหาวิทยาลัยยังมหีลักสูตรระยะสั้นส าหรับการ RESKILL หรอื UPSKILL น้อย 

2) การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรมยังมีน้อย  ท าให้ได้รับ

ทุนอุดหนุนจากเอกชนมนี้อยด้วย 

3) มหาวิทยาลัยฯ มีหลักสูตรที่ตอบความต้องการของประเทศและอุตสาหกรรมมูลค่าสูงยังนอ้ยอยู่ 

4) การปรับตัวของบุคลากรเพื่อรับมือกับสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป ยังต้องได้รับการพัฒนา 

เชน่ COVID-19 บุคลากรสายวิชาการไม่เช่ียวชาญในการใชอุ้ปกรณ์การสอนระบบออนไลน์ 

5) การมเีครือข่ายที่ด าเนินการร่วมมือกันขาดความต่อเนื่อง และยังไม่มีผลความรว่มมืออย่างเป็น

รูปธรรม 

6) มหาวิทยาลัยฯ ยังไม่มีหลักสูตรที่ผา่นการรับรองระดับนานาชาติ 

7) ผลงานวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับบัณฑติศกึษา ยังไม่ได้รับการตพีิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ

และนานาชาติ และยังไม่เป็นไปตามเกณฑก์ารประเมินของอุดมศึกษา 

โอกาส (OPPORTUNITIES : O)  
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1) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ทันสมัยขึ้นช่วยเอื้ออ านวยต่อการบริหารงาน และส่งเสริมการ

เรียนรูท้ี่หลากหลาย 

2) กระท รวง  อว. มี น โยบาย เกี่ ย วกั บ การพัฒ นาหรือป รับ ปรุ งหลั กสู ต รที่ เป็ นอิ ส ระ 

จากเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรการจัดท าหลักสูตร SANDBOX  

3) ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนระบบให้ทุนกู้ยืมเพื่อการศกึษาเป็นการสร้างโอกาสใหก้ับ

ผูด้้อยโอกาสมากขึ้น 

4) รัฐบาลมีนโยบายพัฒนาคุณภาพคนสอดคล้องกับหลักสูตรของมหาวิทยาลัย 

5) การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยมีแนวโน้มเป็นตลาดเสรีทางความคิด ท าให้องคก์รเอกชนมุง่หา

ความรู้ผ่านสถาบันการศกึษาส่งผลใหม้หาวิทยาลัยมีโอกาสในการสร้างสรรค์งานร่วมกับ

องค์กรเอกชน 

6) การขยายตัวทางเศรษฐกิจและความต้องการของภาคธุรกิจ ต้องการความรูเ้ชิงวิชาการจาก

มหาวิทยาลัย 

7) ภาคสังคมและภาคธุรกิจตอ้งการความรูใ้นระดับอุดมศึกษามากขึ้น 

8) ภาครัฐสนับสนุนการวิจัยอย่างหลากหลาย 

9) กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ช่วยใหม้หาวิทยาลัย บริหารงานและบริการวิชาการได้อย่างกว้างขวาง 

ภัยคุกคาม (THREATS : T)  

1) สถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศมีการแข่งขันกันมากขึ้น 

2) แนวโน้มจ านวนประชากรวัยอุดมศึกษาของประเทศไทยลดลง  ท าให้อัตราการเกิดลดลงอัตรา

ประชากรในวัยเรียนลดลง และมีอัตราผูสู้งอายุเพิ่มขึ้น 

3) งบประมาณจากรัฐและรายได้ของมหาวิทยาลัยมีจ ากัด ท าให้การพัฒนาล่าช้า 

4) สถานการณท์างเศรษฐกิจทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศมกีารแปรเปลี่ยนอยู่ตลอด 

ส่งผลตอ่การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยฯ 

5) หลักสูตรเรียนฟรีในรูปแบบออนไลน์ที่รวบรวมมหาวิทยาลัยชั้นน าทั่วโลกไว้ในที่เดียวกัน โดย

ผูเ้รียนสามารถจะเลือกสรรรายวิชาได้ดว้ยตนเอง 

6) การขาดเสถียรภาพทางการเมืองหรือความขัดแย้งทางการเมืองมีผลกระทบต่อการด าเนิน

งานวิจัยและบริการวชิาการ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

14 
แผนกลยุทธท์างการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยฯ มีการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์จากการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของสถาบัน 

และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงนิ เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจหลักให้บรรลุเป้าหมาย

ที่ก าหนดไว้ โดยได้น าผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่แสดงให้เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัย

คุกคามในการบริหารจัดการทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัย มาจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพื่อให้

การบริหารจัดการทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัย สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ พันธกิจ 

และวิสัยทัศน์ จึงก าหนดวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ทางการเงิน เป้าประสงค์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน

กลยุทธ์ทางการเงิน มาตรการ ตัวชี้วัด และโครงการกิจกรรมทางการเงินไว้ ดังนี้  

วตัถุประสงค์ 
เพื่อให้การปฏิบัติราชการบรรลุตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

 ร้อยละของตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติการที่บรรลุเป้าหมาย เป้าหมาย ร้อยละ≥80.00 

ยทุธศาสตร์ทางการเงิน 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการทางการเงินให้มีความคล่องตัวโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมี

ประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาบริหารจัดการทรัพยากร สินทรัพย์และทรัพย์สนิทางปัญญาให้มมีูลค่า 

 

 

 

 

 

 

ส่วนท่ี 3 แผนกลยุทธท์ำงกำรเงิน 

 



 
 

 

 15 แผนกลยุทธท์างการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570  

 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการและโครงการ/กิจกรรมของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

 เป้าประสงค์ที่ 1 มีระบบบริหารจัดการทางการเงินให้มีความคล่องตัวโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมี

ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนา/ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการงบประมาณ 

มาตรการ :  

1. ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ และการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้มีความยืดหยุ่นและ

คล่องตัว 

2. พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ ให้สามารถบริการหรือบริหารในรูปแบบมหาวิทยาลัย

ดิจทิัล 

ตัวชี้วัด :  

ระดับความเช่ือม่ันของบุคลากรต่อระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาลของมหาวิทยาลัย 

โครงการ/กิจกรรม : 

1. ประชุมคณะกรรมการปฏิรูปกฎหมาย 

2. ประชุมคณะกรรมการก ากับ ติดตามการบริหารงบประมาณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

3. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านบริหารจัดการ 

  เป้าประสงค์ที่ 2 มีระบบการจัดสรร การใชจ้่ายงบประมาณ และการจัดการบริหารความเสี่ยง

ด้านงบประมาณ เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีรายได้เพิ่มสูงขึ้น และมีงบประมาณเพียงพอต่อการพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 2 ก าหนดหลักเกณฑก์ารจัดสรรและการใชจ้า่ยงบประมาณให้กับหนว่ยงาน 

มาตรการ :  

1. จัดสรรงบประมาณจากการประมาณรายรับเงินรายได้ไม่เกินร้อยละ 80 ของงบประมาณ

ทั้งหมด เพื่อสร้างวินัยทางการเงินและการคลังให้กับหน่วยงาน และให้มีงบประมาณที่เพียงพอ รวมทั้ง

สอดคล้องกับภารกิจพื้นฐานของหน่วยงานและทรัพยากรที่หน่วยงานมี 

2. ก าหนดให้หน่วยงานจัดท ารายละเอียด/โครงการ จ าแนกตามแผนงาน กองทุน และประเภท

รายจ่าย พร้อมจัดท าแผนการใชจ้า่ยงบประมาณรายจ่ายรายไตรมาส  

3. ส่งเสริมการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในเพื่อสนับสนุนการด าเนินการตามพันธ

กิจหลักใหบ้รรลุเป้าหมาย 

4. พัฒนาระบบที่บริหารจัดการส าหรับมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

ตัวชี้วัด :  

  ร้อยละของประเด็นความเสี่ยงที่ได้รับการควบคุมและลดระดับความเสี่ยงเทียบกับประเด็นความ

เสี่ยงทั้งหมดที่ก าหนดขึน้ต่อปี 

 



 

 

16 
แผนกลยุทธท์างการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 

โครงการ/กิจกรรม : 

1. โครงการก ากับองค์กรที่ดี 

2. โครงการบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

เป้าประสงค์ที่ 3 มีระบบติดตาม เร่งรัด การใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามที่ก าหนดและมี

ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 3 ติดตามและรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแนวทางที่ก าหนดไว้ 

มาตรการ :  

1.  แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับ ติดตามการบริหารงบประมาณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

2. ติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้และก าหนด

มาตรการเพื่อใหผู้ท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องเห็นถึงความส าคัญ เพื่อเร่งรัดการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 

3. ติดตามผลแบบเร่งดว่น (Quick Monitoring) 

ตัวชี้วัด :  

1. ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายประมาณแผ่นดินงบลงทุน 

2. ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายเงนิงบประมาณแผน่ดินในภาพรวม  

โครงการ/กิจกรรม : 

1. ก าหนดนโยบายงบประมาณ/การเงนิ แนวปฏิบัติการบริหารงบประมาณ 

2. ตดิตามและประเมินผลการใชจ้า่ยงบประมาณ 

เป้าประสงค์ที่ 4 บริหารจัดการทรัพย์สิน สินทรัพย์ และการระดมทุนเพื่อใชใ้นการปฏิบัติภารกิจ 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดหารายได้ของหน่วยงานต่างๆ อย่างเป็นระบบ 

มาตรการ :  

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดหารายได้ของหนว่ยงานต่างๆ อย่างเป็นระบบ 

2. สร้างเครือขา่ยและช่องทางในการระดมทุน เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

ตัวชี้วัด :  

    1. เงินรายได้จากการบริการวิชาการ 

2. จ านวนเงินภายนอกที่สนับสนุนเพื่อจัดการศกึษา  

โครงการ/กิจกรรม : 

   โครงการจัดหารายได้ด้วยการบริการวิชาการ 

   โครงการระดมทุนเพื่อการศกึษา 

 



 
 

 

 17 แผนกลยุทธท์างการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570  

 

แผนกลยุทธ์ทางการเงนิ 

ตารางที่ 1 ความสอดคล้องของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

เป้าประสงค์ของ

กลยุทธ์ทาง

การเงิน 

กลยุทธ์ทาง

การเงิน 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 2566 2567 2568 2569 2570 

1. มีระบบบรหิาร

จัดการทางการเงิน

ให้มีความคล่องตัว

โปร่งใส ตรวจสอบ

ได ้และมี

ประสิทธิภาพ 

พั ฒ น า /ป รับป รุ ง

ระบบการบ ริหาร

จัดการงบประมาณ 

 

ระดับความเชื่อมั่น

ของบุคลากรต่อ

ร ะ บ บ บ ริ ห า ร

จัดการตามหลัก

ธรรมาภิบาลของ

ม ห า วิ ท ย า ลั ย 

( ร ะ ดั บ ค ว า ม

เชื่อมั่น) 

 

≥4.51 

 

≥4.51 ≥4.51 ≥4.51 ≥4.51 1. ประชุม

คณะกรรมการปฏิรูป

กฎหมาย 

2. ประชุม

คณะกรรมการก ากับ 

ติดตามการบรหิาร

งบประมาณ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา  

3. โครงการพัฒนา

ระบบสารสนเทศด้าน

บรหิารจัดการ 

2. มีระบบการ

จัดสรร การใชจ้่าย

งบประมาณ และ

การจัดการบรหิาร

ความเสี่ยงดา้น

งบประมาณ เพื่อให้

มหาวิทยาลัยมี

รายไดเ้พิ่มสูงขึน้ 

และมงีบประมาณ

เพียงพอต่อการ

พัฒนามหาวทิยาลัย 

ก าหนดหลักเกณฑ์

การจัดสรรและการ

ใชจ้่ายงบประมาณ

ให้กับหน่วยงาน 

ร้อยละของ

ประเด็นความ

เสี่ยงที่ไดรั้บการ

ควบคุมและลด

ระดับความเสี่ยง

เทียบกับประเด็น

ความเสี่ยงทัง้หมด

ที่ก าหนดขึน้ต่อป ี

(ร้อยละ) 

 

100 100 100 100 100 1. โครงการก ากับ

องค์กรที่ด ี

2.โครงการบรหิาร

ความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน 

 

3. มีระบบติดตาม 

เร่งรัด การใชจ้่าย

งบประมาณให้

เป็นไปตามที่ก าหนด

และมีประสิทธิภาพ 

ติดตามและรายงาน

ผลการใชจ้่าย

งบประมาณให้

เป็นไปตามแนวทาง

ที่ก าหนดไว ้

1. ร้อยละ

ความส าเร็จของ

การเบิกจ่าย

งบประมาณ

แผ่นดินลงทุน 

(ร้อยละ) 

94 95 96 97 98 1. ก าหนดนโยบาย

งบประมาณ/การเงิน 

แนวปฏิบัตกิารบรหิาร

งบประมาณ 

2 .  ร้ อ ย ล ะ

ความส าเร็จของ

การเบิกจ่ายเงิน

ง บ ป ร ะ ม า ณ

แ ผ่ น ดิ น ต า ม

ภาพรวม (รอ้ยละ) 

97 97.5 98 98.5 99 2. ติดตามและ

ประเมินผลการใชจ้่าย

งบประมาณ 

 



 

 

18 
แผนกลยุทธท์างการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 

เป้าประสงค์ของ

กลยุทธ์ทาง

การเงิน 

กลยุทธ์ทาง

การเงิน 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 2566 2567 2568 2569 2570 

4 .บ ริห ารจั ด ก าร

ทรัพย์สิน สินทรัพย์ 

และการระดมทุน

เพื่อใช้ในการปฏิบัติ

ภารกิจ 

 

ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ

สนับสนุนการจัดหา

ร า ย ไ ด้ ข อ ง

ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง ๆ 

อย่างเป็นระบบ 

 

1. เงินรายได้จาก

ก า ร บ ริ ก า ร

วิชาการ(ล้านบาท) 

0.5000 0.5000 0.5000 0.5000 0.5000 1 . โค รงก ารจั ด ห า

รายไดด้้วยการบรกิาร

วิชาการ 

2 .  จ า น ว น เงิ น

ภ า ย น อ ก ที่

สนับสนุนเพื่อจัด

การศึ กษ า(ล้ าน

บาท) 

12.0000 12.5000 13.0000 13.5000 14.0000 2. โครงการระดมทุน

เพื่อการศึกษา 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 19 แผนกลยุทธท์างการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570  

 

ความเชื่อมโยงระหว่าง วสิัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ทาง

การเงนิ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566-2570 

มหาวิทยาลัยฯ ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ทางการเงิน เป้าประสงค์แผนกลยุทธ์ทางการเงิน  จึงได้

วิเคราะหเ์ชื่อมโยงในการผลักดันใหป้ระเด็นยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ดังภาพที่ 5 
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ภาพที่ 5 ความเช่ือมโยงระหวา่ง วสิัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลยั ยุทธศาสตรท์างการเงิน 

เปา้ประสงค ์และกลยุทธ์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงนิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พฒันามหาวทิยาลัยให้

เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็น

มอือาชีพ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างงานวจิัยและ

นวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติ

เพ่ือคุณภาพชวีติ เศรษฐกจิและสังคม

อย่างยั่งยืน 

พัฒนาระบบบริหารจัดการทางการเงินให้มีความคล่องตัว

โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมปีระสิทธิภาพ 

 

1. มรีะบบบริหาร

จัดการทางการเงินให้

มคีวามคล่องตัว

โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

และมีประสิทธิภาพ 

2. มีระบบการจัดสรร การใชจ้่าย

งบประมาณ และการจัดการ

บริหารความเส่ียงด้านงบประมาณ 

เพ่ือให้มหาวทิยาลัยมีรายได้เพิ่ม

สูงขึน้ และมีงบประมาณเพียงพอ

ต่อการพัฒนามหาวทิยาลัย 

3. มีระบบติดตาม 

เร่งรัด การใชจ้่าย

งบประมาณใหเ้ป็นไป

ตามที่ก าหนดและมี

ประสทิธิภาพ 

4. มีบริหาร

จัดการทรัพยสิ์น 

สินทรัพย ์และการ

ระดมทุนเพ่ือใช้ใน

การปฏิบัติภารกจิ 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้าง

ความสัมพันธ์กับเครือข่ายและ

ขยายการยกยอ่งระดับนานาชาติ 

พัฒนาบริหารจัดการทรัพยากร สินทรัพย์และทรัพยสิ์นทาง

ปัญญาให้มีมูลค่า 

 

พัฒนา/ปรับปรุง

ระบบการบรหิาร

จัดการงบประมาณ 

 

ก าหนดหลักเกณฑ์การ

จัดสรรและการใชจ้่าย

งบประมาณใหก้ับหน่วยงาน 

ติดตามและรายงานผลการ

ใชจ้่ายงบประมาณใหเ้ป็นไป

ตามแนวทางที่ก าหนดไว้ 

ส่งเสริมและสนับสนุนการ

จัดหารายได้ของหน่วยงาน

ต่างๆ อยา่งเป็นระบบ 

วิสัยทัศน์ : มหาวิทยาลัยเอตทัคคะที่มอีัตลักษณ ์(Niche Guru University) 

 
 

ระดับความเชื่อมั่น

ของบุคลากรต่อ

ระบบบริหารจัดการ

ตามหลักธรรมาภิ

บาลของมหาวิทยาลัย 

 

ร้อยละของประเด็นความ

เส่ียงที่ได้รับการควบคุม

และลดระดับความเส่ียง

เทียบกับประเด็นความเส่ียง

ทัง้หมดที่ก าหนดขึน้ต่อป ี

- ร้อยละความส าเร็จของ

การเบิกจ่ายงบลงทุน 

- ร้อยละความส าเร็จของ

การเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณตามภาพรวม 

- เงนิรายได้จากการ

บริการวิชาการ 

- จ านวนเงนิภายนอก

ที่สนับสนุนเพ่ือจัด

การศึกษา 
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แนวทางการจัดหาทรพัยากรทางการเงนิ 

มหาวิทยาลัยฯ มีแนวทางในการจัดหาทรัพยากรด้านการเงิน โดยมีกองนโยบายและแผนเป็น

หน่วยงานกลางร่วมกับคณะ ส านัก สถาบัน วิทยาลัย โรงเรียนสาธิต โครงการจัดหารายได้ และศูนย์

การศึกษา ด าเนินการจัดหาทรัพยากร ประกอบด้วย 2 แหล่ง คือ งบประมาณแผ่นดินและเงินนอก

งบประมาณ (เงินรายได้ ) ดังนี้ 

1. เงินงบประมาณแผ่นดิน 

2. เงนินอกงบประมาณ (เงินรายได้) ได้แก่ 

 - รายได้จากการบ ารุงการศกึษา (ภาคปกติ) 

- รายได้จากการบ ารุงการศกึษา (ภาคพิเศษ)  

- รายได้จากการระดมทุนสู่มหาวิทยาลัยด้วยการบริการวิชาการ 

มหาวิทยาลัยฯ มีขัน้ตอนในการจัดท างบประมาณและแนวทางการจัดหาทรัพยากรทางการเงิน         

ดังแสดงในภาพที่ 6 

แผนงบประมาณแผ่นดิน แผนเงนินอกงบประมาณ (เงริายได้)

ข้ันตอนการจัดท างบประมาณ

จัดท าค าขอตั้งงบประมาณแผ่นดิน

ช้ีแจงงบประมาณรายจ่ายต่อ

คณะกรรมการพิจารณางบประมาณ

 ด้รับอนุมัติจัดสรร

งบประมาณ

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ

คณะกรรมการ

กลั่นกรองงบประมาณ

และการเงิน

รับทราบ               

พิจารณารายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของมหาวิทยาลัย 

วิทยาเขต คณะ วิทยาลัย ศ นย์การศึกษา ส านัก สถาบัน โรงเรียน กอง

สภามหาวิทยาลัย

จัดท าค าขอตั้งเงินนอกงบประมาณ 

(เงิราย ด้)

 
 ภาพที่ 6 ขั้นตอนการจดัท างบประมาณ 
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มหาวิทยาลัยฯ มีการสรรหางบประมาณแผ่นดิน และเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้)          

ที่มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตร์ กระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมและยุทธศาสตร์ของการพัฒนามหาวิทยาลัย และ

สนับสนุนให้ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยมีรายได้อื่นๆ เพื่อการบริหารจัดการภายในหน่วยงาน 

ดังนี้ 

1. งบประมาณแผ่นดิน  จัดท าเป็นกรอบค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ

มหาวิทยาลัยประกอบด้วยการจัดท ารายจ่ายประจ าขั้นต่ า รายจ่ายตามภาระผูกพัน และรายจ่ายตาม

ภารกิจพื้นฐาน วิเคราะห์และรวบรวมข้อมูลน าเสนอผูบ้ริหารเพื่อให้ความเห็นชอบอีกก่อนส่งเอกสารค า

ของบประมาณไปให้ส านักงบประมาณและส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ทั้งนี้การจัดท าค า

ของบประมาณภายใต้หลักเกณฑ์ที่ส านักงบประมาณเป็นผู้ก าหนด เมื่อมหาวิทยาลัยฯ ได้รับการจัดสรร

งบประมาณมาแล้ว มหาวิทยาลัยฯ จะจัดท าเกณฑ์เพื่อพิจารณาจัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงาน

ด้วยความโปร่งใส และตรวจสอบได้ และให้หน่วยงานมีการจัดท าแผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย

ประจ าปี ดังแสดงในภาพที่ 7  

 
 

 

ภาพที่ 7 การจดัหารายได้จากแหล่งเงินงบประมาณแผ่นดนิ 

 2. เงินนอกงบประมาณ (เงินราย ด้) มีรายได้จากค่าบ ารุงการศึกษา (ภาคปกติ) รายได้

จากค่าบ ารุงการศกึษา (ภาคพิเศษ) และรายได้โครงการจัดหารายได้ กองนโยบายและแผนรวบรวมเพื่อ

จัดท าประมาณการรายรับจากหน่วยงานต่างๆ ที่ค านวณจากแผนการรับนักศึกษา และแผนการจัดหา

รายได้เพื่อจัดท าเป็นกรอบวงเงินให้กับหน่วยงานต่างๆ ตามหลักเกณฑ์การจัดสรรที่ก าหนดไว้ แจ้งให้

หน่วยงานในมหาวิทยาลัยจัดท ารายละเอียดงบประมาณ และวางแผนการใช้จ่ายตามที่ได้รับจัดสรรให้

สอดคล้องกับภารกิจทั้งมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน โดยมีการจัดท างบประมาณในระบบสารสนเทศ

เพื่อการวางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP: Enterprise Resource Planning) และกองนโยบายและแผน

วิเคราะห์พร้อมน าเสนอต่อคณะกรรมการกลั่นกรองงบประมาณและการเงินของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยเพื่ออนุมัติเงินงบประมาณเงินรายได้          

ดังแสดงในภาพที่ 8 

 

รายจ่ายประจ าขั้นต่ า รายจ่ายตามภาระผูกพัน 

 

รายจ่ายตามภารกิจพ้ืนฐาน 
 

งบประมาณแผ่นดินทีไ่ด้รับจดัสรร 

คณะ วิทยาลัย โรงเรยีน สถาบัน วิทยาเขต ศูนย์ฯ ส านัก กอง 
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ภาพที่ 8 การจดัหารายได้จากแหล่งเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) 

3. ราย ด้อื่นๆ เป็นเงินนอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดิน และรายรับที่มาจากค่าบ ารุงรักษา

ของนักศึกษา เช่น เงินสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก อาทิ รายได้จากการอุดหนุนในโครงการวิจัย 

รายได้จากการระดมทุนจากภายนอก  

 

 

แผนการรับนักศกึษา แผนการจัดหารายได้จากการบริการวิชาการ 

 

เงินนอกงบประมาณ (เงนิราย ด้) 

 รายได้จากค่าบ ารุงการศกึษา (ภาคปกติ) 

 รายได้จากค่าบ ารุงการศกึษา (ภาคพเิศษ) 

 รายได้จากการระดมทุนสูม่หาวิทยาลยัระดับการบริการ

วิชาการ 

 

 

รายละเอยีดงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของมหาวิทยาลัย 

คณะ วิทยาลัย วิทยาเขต ศูนย์ ส านัก สถาบัน โรงเรยีน กอง 
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จากข้อมูลงบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาย้อนหลัง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) 

ดังกล่าวข้างต้น พบว่ามหาวิทยาลัยฯ เริ่มมีงบประมาณลดลงทุกปีตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และ

เพิ่มสูงขึ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

1. งบบุคลากร มหาวิทยาลัยฯ มีงบประมาณเพิ่มขึ้นในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ลดลงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีสัดส่วนการจัดสรรเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 

21.78 ของงบประมาณที่ได้รับในปีงบประมาณ ซึ่งลดลงจากปีที่ผา่นมา (ร้อยละ 4.06) 

2. งบด าเนินงาน มหาวิทยาลัยฯ มีสัดส่วนการจัดสรรเฉลี่ยอยู่ที่ ร้อยละ 34.22 ในช่วง

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ค่าใช้จ่ายสูง และลดลงต่อเนื่องในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 

เฉลี่ยอยู่ทีร่้อยละ 26.94 ซึ่งลดลงจากปีที่ผา่นมา (เฉลี่ยร้อยละ 7.28) 

3. งบลงทุน ในแต่ละปีมหาวิทยาลัยฯ มีงบประมาณเพิ่มขึ้น หรือ ลดลง โดยมีตัวแปรอยู่ที่การ

จัดสรรงบประมาณแผ่นดินจากส านักงบประมาณ มหาวิทยาลัยฯ มีสัดส่วนการจัดสรรน้อยกว่าร้อยละ 

16.79 ของงบประมาณที่ได้รับในปีงบประมาณ และมีแนวโน้มลดลงอย่างตอ่เนื่อง 

4. งบเงินอุดหนุน มหาวิทยาลัยฯ มีงบประมาณเพิ่มขึ้นอันเนื่องมาจากการได้รับงบประมาณ

แผ่นดินในการสนับสนุนให้ด าเนินกิจกรรมตามนโยบายของภาครัฐ  และยุทธศาสตร์ราชภัฏ อาทิ 

ค่าใช้จ่ายโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น การจัดการเรียนการสอน

และการสนับสนุนงบบุคลากรทางการศึกษา มีสัดส่วนการจัดสรรเฉลี่ยที่ร้อยละ 28.68 ของ

งบประมาณที่ได้รับในปีงบประมาณ  

5. งบรายจ่ายอื่น มหาวิทยาลัยฯ มีงบประมาณลดลงอันเนื่องมาจากนโยบายการบริหารจัด

การเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ที่มุ่งเน้นในการให้ด าเนินกิจกรรมตามภารกิจของมหาวิทยาลัย

ด้านการจัดการเรียนการสอน สัดส่วนการจัดสรรเฉลี่ยที่ร้อยละ 1.45 ของงบประมาณที่ได้รับใน

ปีงบประมาณ รายละเอียดดังภาพที่ 9 

 
 ภาพที่ 10 งบประมาณของมหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสนุันทาย้อนหลงั 5 ป ี(พ.ศ. 2561-2565) 

จ าแนกตามหมวดรายจา่ย 
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จากการประมาณการงบประมาณจากแหล่งงบประมาณต่างๆ ของมหาวิทยาลัยฯ ในระยะ 5 ปี     

(พ.ศ. 2566-2570) ดังแสดงในตารางที่ 3 

ตารางท่ี 3 ประมาณการรายรับจากแหล่งต่างๆ ของมหาวิทยาลัยในระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566-2570) 

2566 2567 2568 2569 2570

1. งบประมาณแผ่นดิน 768.7627 572.2140 572.2140 572.2140 572.2140

2. เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) 999.9206 1,029.9182 1,060.8157 1,092.6402 1,125.4194

  - รายได้จากค่าธรรมเนียมการศกึษา (ภาคปกติ) 710.1825 731.4880 753.4326 776.0356 799.3167

  - รายได้จากค่าธรรมเนียมการศกึษา (ภาคพเิศษ) 289.7381 298.4302 307.3831 316.6046 326.1027

3. รายได้อื่นๆ 63.6307 71.6914 88.0821 93.0030 98.4278

งบประมาณรวมท้ังส้ิน 2832.2345 2703.7417 2781.9275 2850.4974 2921.4806

แหล่งงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ.

 
ที่มา : ประมาณการรายรับ 100% จากหน่วยงาน (ผ่านการปรับปรุงงบประมาณเดือนกันยายน        

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 

 

 

 

 
 

 

หน่วย : ล้านบาท 
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เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) มแีผนการขอตัง้เงนินอกงบประมาณ (เงินรายได้) ระยะ 5 ปี     

(พ.ศ.2566-2570) ดังตารางที่ 5 

ตารางที่ 5 แผนการขอตัง้เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

รายการ หน่วยนับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 2567 2568 2569 2570 

แผนการรับนักศึกษา       

- ระดับขั้นพื้นฐาน คน 1,588 1,593 1,598 1,602 1,607 

- ระดับปริญญาตรี คน 17,875 17,929 17,982 18,036 18,090 

- ระดับบัณฑิตศกึษา คน 1,398 1,402 1,406 1,411 1,415 

ข้อม ลงบประมาณ       

- ค่าธรรมเนยีมการศกึษา ล้านบาท 850.6028 876.1209 902.4045 929.4766 957.3609 

- ประมาณรายได้อ่ืน  ๆ ล้านบาท 180.3462 71.6914 88.0821 93.0030 98.4278 

งบประมาณรวมทั้งสิ้น ล้านบาท 1,030.9490 947.8123 990.4866 1,022.4796 1,055.7887 

ที่มา : ประมาณการรายจ่ายจากหน่วยงาน (ผ่านการปรับปรุงงบประมาณเดือนกันยายน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 

แนวทางการวางแผนการใช้จ่ายเงิน 

 การจัดสรรงบประมาณ ตามยุทธศาสตร์ทั้ง 3 ด้าน เพื่อตอบสนองต่อพันธกิจ มหาวิทยาลัยฯ 

ได้วางแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพื่อให้สอดคล้องกับการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทั้ง 3 ด้าน ซึ่งได้น า

เกณฑ์ตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และภายนอก หลักเกณฑ์การใช้จ่ายงบประมาณของ

ส านักงบประมาณเป็นแนวทางในการวางแผนกลยุทธ์ทางด้านการเงิน ดังตารางที่ 6 และตารางที่ 7 

ตารางท่ี 6 แนวทางการวางแผนการใชจ้า่ยเงินตามตัวบ่งชี้  

ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 2567 2568 2569 2570 

ร้อยละของงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจาก

ค าขอตัง้งบประมาณแผ่นดนิ 

100 100 100 100 100 

ร้อยละของงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจริง

จากประมาณการรายรับ 
88.50 89.00 89.30 89.40 89.50 

ร้อยละของอัตราความเสี่ยงในการประมาณ

การกับรายรับจรงิ 

11.50 11.00 10.70 10.60 10.50 

  

หน่วย : ล้านบาท 
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 มหาวิทยาลัยฯ ได้น าผลการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยมาประกอบการวางแผนการจัดสรรค่าใช้จา่ย

ในโครงการ/กิจกรรมต่างๆ เช่น ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม ค่าใช้จ่ายเดินทาง 

ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ ค่าสาธารณูปโภค ค่าเสื่อมราคา และกิจกรรมหลักต่างๆ ตามพันธกิจหลัก

ของมหาวิทยาลัย ซึ่งผลการเปรียบเทียบต้นทุนตามค่าใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2564

พบว่า สัดส่วนค่าใช้จ่ายลดลงต่อเนื่อง ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมบุคลากร ค่าใช้จ่ายเดินทาง ค่า

สาธารณูปโภค และค่าใช้จ่ายเงินอถดหนุน มีต้นทุนค่าใช้จา่ยในการด าเนินการตามภารกิจที่สูงขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง ได้แก่ ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าเสื่อมราคาและคา่ตัดจ าหนา่ย รายละเอียดดังภาพที่ 11 

 

  

จากข้อมูลผลการเปรียบเทียบต้นทุนต่อหนว่ยของปีงบประมาณก่อนหน้า มหาวิทยาลัยได้น ามา

เป็นฐานขอ้มูลในการวางแผนการใชจ้า่ยเงนิของปีงบประมาณถัดไป ดังตารางที่ 7 และตารางที่ 8 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 11 เปรยีบเทียบต้นทุนตามคา่ใช้จา่ย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 
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ตารางท่ี 7 แผนการใชจ้า่ยเงนินอกงบประมาณ (เงินรายได้) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

2566 2567 2568 2569 2570

1. ค่าใช้จ่ายบุคลากร 1,005.9079 1,036.0852 1,067.1677 1,099.1828 1,132.1583

2. ค่าสอนอาจารย์พเิศษ/สอนเกิน 12 คาบ 70.2190 72.3256 74.4954 76.7302 79.0321

3. ค่าใช้จ่ายในการพฒันานักศกึษา 685.0038 705.5539 726.7205 748.5221 770.9778

4. ค่าใช้จ่ายในการจัดการเรีนการสอน 49.4696 50.9536 52.4823 54.0567 55.6784

5. ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม/การพฒันาตนเอง 19.7511 20.3436 20.9539 21.5825 22.2300

6. ค่าสาธารณูปโภค 52.9177 54.5052 56.1404 57.8246 59.5593

7. อุดหนุนโครงการขับเคล่ือนวาระส าคัญประจ าปี (Agenda) 362.1327 372.9967 384.1866 395.7122 407.5835

8. อุดหนุนงานวิจัยอื่นๆ 12.0033 12.3634 12.7343 13.1163 13.5098

9.การจัดหารายได้ 375.0925 71.6914 88.0821 93.0030 98.4278

รวมท้ังส้ิน 1,030.9490 2,396.8186 2,482.9631 2,559.7305 2,639.1571

ปีงบประมาณ พ.ศ.ค่าใช้จ่าย

 

ตารางที่ 8 แนวทางการวางแผนการใช้จา่ยเงนิตามยุทธศาสตร์ 

2566 2567 2568 2569 2570

รายการบุคลากรภาครัฐ 810.7387 813.1710 815.6105 818.0573 820.5115

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พฒันามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและ 718.4834 720.6389 722.8008 724.9692 727.1441

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและ

นานาชาติเพื่อคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคมอย่างย่ังยืน

57.6501 57.8231 57.9965 58.1705 58.3450

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้างความสัมพนัธ์กับเครือข่ายและขยาย

การยกย่องระดับนานาชาติ

27.8042 27.8876 27.9713 28.0552 28.1394

การจัดหารายได้ 180.3462 71.6914 88.0821 93.0030 98.4278

รวมท้ังส้ิน 1,795.0227 1,691.2119 1,712.4612 1,722.2552 1,732.5678

ปีงบประมาณ พ.ศ.ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

หมายเหตุ : แผนการใช้จา่ยเงินตามยุทธศาสตรน์ับรวมทั้งงบประมาณแผ่นดิน และเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) 

 
 

 

 

 

 

 

 

หน่วย : ล้านบาท 

หน่วย : ล้านบาท 
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แนวทางการจัดสรรงบประมาณ 

มหาวิทยาลัยฯ ได้มีการก าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ      

พ.ศ. 2566 ออกเป็น 2 ประเภท คือ 

1. หลักเกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. หลักเกณฑก์ารจัดสรรงบประมาณแผ่นดนิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

โดยมีรายละเอียดการจัดสรรงบประมาณปรากฏในเล่มงบประมาณรายจ่ายเงินนอกงบประมาณ

ประจ าปี 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

การจัดสรรงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 มหาวิทยาลัยฯ ได้จัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ทั้งเงินนอก

งบประมาณ (เงินรายได้) และเงินงบประมาณแผ่นดนิที่ได้รับการจัดสรรจากรัฐบาล มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. การจัดสรรงบประมาณจ าแนกตามรายการค่าใช้จ่ายบุคลากรฯ ยุทธศาสตร ์และการจัดหาราย ด้ 

 
ภาพที่ 12 การจัดสรรงบประมาณจ าแนกตามรายการค่าใช้จา่ยบุคลากรฯ ยุทธศาสตร์ และการจัดหารายได้ 
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2. การจัดสรรงบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 13 การจดัสรรงบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
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3. การจัดสรรงบประมาณจ าแนกตามหน่วยงาน 

ตารางที่ 9 การจัดสรรงบประมาณจ าแนกตามหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
หน่วยงาน งบประมาณ

แผ่นดิน 

ภาคปกติ ภาคพิเศษ โครงการ

จัดหาราย ด ้

รวมท้ังสิ้น 

1. คณะครุศาสตร์ 6.0912 19.6000 2.6588 - 28.3500 

2. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 19.8263 24.2450 1.4991 - 45.5704 

3. คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 0.9828 24.8452 - - 25.8280 

4. คณะวิทยาการจัดการ 1.1972 27.2484 0.8478 - 29.2934 

5. คณะเทคโนโลยอีุตสาหกรรม 25.4450 12.6833 - - 38.1283 

6. คณะศิลปกรรมศาสตร ์ 25.7592 15.9419 21.7202 - 63.4213 

7. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 9.3873 54.9329 - - 64.3202 

8. วิทยาลัยพยาบาลและสขุภาพ 32.2999 41.3971 - - 73.6970 

9. วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 1.0885 6.4162 - - 7.5047 

10. บัณฑิตวทิยาลัย - - 64.9538 - 64.9538 

11. วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 20.0000 19.1413 30.6764 - 69.8177 

12. วิทยาลัยสหเวชศาสตร ์ 47.8173 25.7900 5.5115 - 79.1188 

13. วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ 22.8414 24.2331 5.1041 - 52.1786 

14. วิทยาลัยการจัดการอุตสาหกรรมบรกิาร 0.4211 18.4185 0.7938 - 19.6334 

15. วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 5.3130 29.5565 16.4522 - 51.3217 

16. วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 0.9929 33.8284 23.8968 - 58.7181 

17. ส านักงานอธิการบด ี 508.6195 111.8225 31.1137 - 651.5557 

18. หน่วยตรวจสอบภายใน - 0.3040 - - 0.3040 

19. สถาบันวิจัยและพฒันา 11.7006 9.7143 4.2833 - 25.6982 

20. ส านักวิทยบรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 15.0000 26.8461 7.3419 - 49.1880 

21. ส านักศิลปะและวฒันธรรม - 3.3599 0.2026 - 3.5625 

22. ส านักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวตักรรมการเรียนรู้

อเิล็กทรอนิกส์ (GE) 

- 29.3546 6.9234 - 36.2780 

23. สถาบันภาษา 3.8250 1.3335 0.4026 - 5.5611 

24. ศูนย์การศกึษาจังหวัดอุดรธาน ี - 8.9681 3.4823 - 12.4504 

25. ศูนย์การศกึษาจังหวัดระนอง - 0.4100 2.4393 1.8323 4.6816 

26. วิทยาเขตนครปฐม 2.3487 23.7564 13.4845 24.7482 64.3378 

27. วิทยาเขตสมุทรสงคราม 2.0268 12.6675 - 11.9963 26.6906 

28. สถาบันสง่เสรมิและพัฒนาสุขภาพสังคมสูงวัย 1.0900 - - 19.8723 20.9623 

29. ส านักทรัพย์สินและรายได้ - - - 121.8971 121.8971 

รวมท้ังสิ้น 764.0737 606.8147 243.7881 180.3462 1,795.0227 

 

 

 

 

หน่วย : ล้านบาท 
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มหาวิทยาลัยฯ จะด าเนนิการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน และเงนินอกงบประมาณ (เงินรายได้)     

ผ่านระบบ ERP ของมหาวิทยาลัย เพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงบประมาณในภาพรวมของ

มหาวิทยาลัย จงึก าหนดแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 

แนวปฏิบัติการบริหารงบประมาณรายจ่าย  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทามเีป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณแผน่ดิน ดังนี ้

ประมาณการรายจ่าย ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที่ 4 รวม 

ภาพรวม 32 20 23 18 93 

รายจ่ายประจ า 35 20 25 18 98 

รายจ่ายงบลงทุน 19 20 59 18 75 

เพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามเป้าหมายของตัวชี้วัด

การเบิกจา่ยงบประมาณที่กรมบัญชีกลางก าหนด รวมทั้งเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย  

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาจึงได้ก าหนดแนวปฏิบัติว่าด้วยการบริหารงบประมาณรายจ่าย

งบประมาณแผ่นดิน และเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) โดยการจัดท าเป็นประกาศ เพื่อใช้เป็นแนวทาง

ในการบริหารงบประมาณ และการก ากับติดตามผลการด าเนินงานของการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไป

ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

แนวทางการติดตาม และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณและผลการปฏิบัติงาน 

การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะสนับสนุนให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทาบรรลุเป้าประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึง

ความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการด าเนินงาน และน าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงาน

เพื่อแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทันสถานการณ์และสามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ 

มหาวิทยาลัยฯ จึงได้จัดท าระบบการติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ และผลการ

ปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. ให้ความส าคัญกับการติดตามความก้าวหน้า และการประเมินผลส าเร็จของการใช้จ่าย

งบประมาณอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดมาตรการที่สามารถขับเคลื่อนผลการด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัยฯ 

2. พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจเรื่องการติดตามประเมินผลและการตรวจสอบ

ผลการใช้จ่ายงบประมาณผ่านระบบต่างๆ แก่หน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัยฯ เพื่อสร้างทักษะใน

ส่วนท่ี 4 กำรบริหำรจดักำร

งบประมำณ 
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การตดิตามประเมินผลและสามารถน ามาใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม 

3. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการตดิตามการใชจ้า่ยงบประมาณอย่างตอ่เนื่อง 

และสนับสนุนให้มีการเชื่อมโยงเพื่อใช้ประโยชน์ร่วมกันทุกระดับ โดยเฉพาะการพัฒนาฐานข้อมูลเพื่อ

ประกอบการจัดท ากิจกรรม/โครงการ และการติดตามประเมินผลและเชื่อมโยงสู่การตัดสินใจทางการ

บริหาร 

4. ก าหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของการใช้จ่ายงบประมาณทุกๆ เดือนพร้อมรายงาน

ปัญหา อุปสรรค และท าการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เพื่อประเมินความคุ้มค่าของการการ

ด าเนินงานตามหลักสูตร เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจของผู้บริหาร โดยมหาวิทยาลัยฯ มีแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1) สรุปรายละเอียดตัวชีว้ัดตามแผนปฏิบัติการ  

2) ก าหนดผู้รับผดิชอบแตล่ะตัวช้ีวัดอย่างชัดเจน 

      3) หน่วยงานที่รับผิดชอบแต่ละตัวชีว้ัดด าเนินการในกิจกรรมต่างๆ ตามรายละเอียดของแต่

ละตัวช้ีวัดในส่วนที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบที่ได้รับมอบหมาย 

4) ก าหนดให้หน่วยงานในสังกัด รายงานผลการด าเนินงานตลอดจนปัญหาอุปสรรคในแต่

ละตัวชี้วัด พร้อมส่งรายงานให้ตามก าหนดทุกเดือน ภายในวันที่ 5 ของเดือนถัด ป ให้กับงาน

ติดตามและสารสนเทศ กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี 

5) สนับสนุน ผลักดันให้ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยฯ ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ และ

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ รวมทั้งมีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง โดยมหาวิทยาลัยฯ ใช้กรอบ

การประเมินผลการปฏิบัติราชการและการเบิกจ่ายงบประมาณภายใต้กระทรวงการคลัง และตามแนว

ปฏิบัติการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยฯ 

6) ให้มีการปรับ/วางแผนการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายที่ได้รับจัดสรร ประจ าปี

งบประมาณ พร้อมรายงานปัญหาอุปสรรคที่ส่งผลให้หน่วยงาน/มหาวิทยาลัยเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม

แผนส่งให้กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี  

7) ติดตามผลความก้าวหน้าทุกๆ เดือน โดยจะยึดผลการบริหารงบประมาณที่ปรากฏตาม

รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณและผลการปฏิบัติงานของระบบ ERP และ GFMIS ณ สิ้นเดือนของ

ทุกๆ เดือนเป็นส าคัญ เพื่อน าเสนอผู้บริหาร และเสนอต่อคณะกรรมการการบริหารของมหาวิทยาลัย

ทุกไตรมาส 
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ระบบฐานข้อม ลทางการเงนิ 

1. ฐานข้อมูลในระบบสารสนเทศเพื่อการวางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP: Enterprise Resource Planning)  

2. ระบบ GFMIS ส าหรับจัดท ารายงานทางการเงิน 

3. ระบบ Business Intelligence (BI) 

การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงิน 

1. รายงานฐานะทางการเงินรายเดือนและรายปี 

2. รายงานงบประมาณคงเหลอืตามหนว่ยงาน/แหลง่เงิน 
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ภาคผนวก 
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ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

เรื่อง แนวปฏบิัติการบริหารงบประมาณรายจา่ยเงนินอกงบประมาณ (เงินรายได้) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
 

 

เพื่อให้การบริหารงบประมาณรายจ่ายเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจ าปีงบประมาณ    

พ.ศ. ๒๕๖๖ เป็นไปโดยเรียบร้อยอาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๓๑ (๒) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ จึงออกประกาศก า หนดแนวปฏิบัติการบริหารงบประมาณรายจ่ายเงินนอก

งบประมาณ (เงินรายได้) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ดังนี้ 

ข้อ ๑ ประกาศนี้ให้มีผลบังคับใช้ในการบริหารงบประมาณรายจ่ายเงินนอกงบประมาณ     

(เงินรายได้) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตั้งแตว่ันที ่๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ เป็นต้นไป 

ข้อ ๒ ในประกาศนี้ 

"หน่วยงาน" หมายถึง คณะหรือหน่วยงานที่ ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเงินนอก

งบประมาณ (เงินรายได้) ประจ างบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

"การโอนงบประมาณรายจ่าย" หมายถึง การโอนเงินงบประมาณรายจ่ายที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณของผลผลิตหรือโครงการใดไปผลผลิตหรือโครงการอื่นภายในงบรายจ่ายเดียวกัน หรือ 

การโอนเงินตา่งงบรายจ่ายในผลผลติหรอืโครงการเดียวกันภายใต้กลุ่มกองทุนเดียวกัน 

"การเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ" หมายถึง การโอนเปลี่ยนแปลงรายการ และหรือวงเงิน

ภายใต้งบรายจ่ายของแผนงาน ผลผลิตเดียวกัน 

"การโอนภายในหมวดเดียวกัน" หมายถึง การโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณเฉพาะที่

ได้รับจัดสรรเป็นค่าตอบแทน ค่าใช้สอย และค่าวัสดุ 

"การโอนข้ามหน่วยงาน" หมายถึง การโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจาก

หนว่ยงานหนึ่งไปหนว่ยงานหนึ่ง เชน่ หนว่ยงาน ก ไป หนว่ยงาน ข เป็นต้น 

"รายการกันเงินเหลื่อมปี" หมายถึง รายการงบประมาณที่ได้รับอนุมัติให้จ่ายเงินงบประมาณ

รายจ่ายข้ามปีงบประมาณ 
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ตอนที่ ๑ 

การจัดท า แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

ข้อ ๓ ให้หน่วยงานจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายเดือนในระบบ

สารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning : ERP) ภายใต้งบประมาณ

ที่ได้รับจัดสรร ตามนโยบายของหนว่ยงานที่ก าหนดและสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 

ข้อ ๔ ให้ กองนโยบายและแผน จัดสรรประมาณการรายจ่ายผ่านระบบสารสนเทศเพื่อการ

บริหารทรัพยากรองค์ กร (Enterprise Resource Planning : ERP) โดยให ้แบ่งงวดการจัดสรรไม่น้อยกว่า ๒ งวด 

 

ตอนที่ ๒ 

การบรหิารงบประมาณประจ าปี 

ข้อ ๕ ให้ใช้จ่ายงบประมาณตามรายการที่ระบุไว้ในแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  ในระบบ

สารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรองค์ กร (Enterprise Resource Planning : ERP) และด าเนินการ

ตามระเบียบสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ว่าด้วยการบริหารเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย     

พ.ศ. ๒๕๕๘ และหรอืระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง 

ข้อ ๖ มหาวิทยาลัยจะอนุมัติเงินจัดสรรให้หน่วยงานผ่านระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร

ทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning : ERP) ของมหาวิทยาลัยเต็มจ านวนตามที่ได้รับ

จัดสรรในแตล่ะงบรายจ่าย 

ข้อ ๗ การก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์ การออกแบบรูปรายการให้เป็นไป

ตามความเหมาะสม โปร่งใส คุ้มค่าและประหยัด รวมทั้งเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง 

ข้อ ๘ การใชจ้า่ยงบประมาณ ตามงบรายจ่ายใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

๘.๑ งบบุคลากรให้น าวาระการพิจารณาอนุมัติค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร  อาทิ 

เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่งประจ า ปีงบประมาณพ.ศ.๒๕๖๖ เข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

กองทุน (ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เรื่องการจัดตั้งและบริหารกองทุนเพื่อพัฒนา

หน่วยงาน ข้อ ๘) เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

๘.๒ งบด าเนินงานหมวดค่าตอบแทนค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภครายการ

ใดที่สามารถเบิกจ่ายจากงบประมาณแผ่นดิน ให้ หน่วยงานเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินก่อนแล้วจึง

เบิกจ่ายจากเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) 

๘.๓ งบลงทุน 

(ก) การจัดหาครุภัณฑ์ หน่วยงานต้องมีความพร้อมเกี่ยวกับคุณลักษณะ ผลการสืบ

ราคาและสถานที่รองรับครุภัณฑ์ รวมถึงการด าเนินการตามขั้นตอนของกฎหมายและระเบียบที่

เกี่ยวข้อง 



 

 

 39 แผนกลยุทธท์างการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570  

 

(ข) การจัดหาจัดจ้างสิ่งก่อสร้าง หน่วยงานต้องมีความพร้อมเกี่ยวกับข้อก าหนดและ

ขอบเขตของงาน แบบรูปรายการ งบประมาณ ราคา สถานที่ รวมถึงการด าเนินการตามขั้นตอนของ

กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

(ค) การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างทุกครั้ง หรือการด าเนินการตามโครงการจะต้องได้รับ

อนุมัติในหลักการก่อน กรณีเกิดความเสียหายเนื่องจากการไม่ปฏิบัติตามขั้นตอนและมาตรการ 

ผูร้ับผิดชอบ และผูด้ าเนนิการจะต้องรับผิดชอบในความเสียหายที่เกิดขึน้ 

๘.๔ งบเงินอุดหนุน 

ให้ด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณตามรายการที่ระบุไว้และเป็นไปตามวัตถุประสงค์

ภายใต้วงเงินที่ได้รับจัดสรร ทั้งนี ้สามารถโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณตามที่อธิการบดีอนุมัติ 

๘.๕ งบรายจา่ยอื่น 

ให้ด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณตามรายการที่ระบุไว้และเป็นไปตามวัตถุประสงค์

ภายใต้วงเงินที่ได้รับจัดสรร ทั้งนี ้สามารถโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณตามที่อธิการบดีอนุมัติ 

๘.๖ งบกลาง 

การใช้จา่ยงบกลางให้เป็นการด าเนินการในกรณีฉุกเฉินเร่งด่วนจ าเป็นต้องแก้ไขปัญหา

หรือรายการที่ไม่ได้ตั้งงบประมาณไว้หรือตั้งงบประมาณไว้ไม่เพียงพอ และให้อยู่ในดุลยพินิจของ

อธิการบดี 

๘.๗ การขอใช้เงินสะสมของหน่วยงานจัดการศกึษาให้ปฏิบัติตามระเบียบหรือประกาศ

ของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้อง และต้องด าเนินการบันทึกงบประมาณผา่นระบบ ERP หลังได้รับการอนุมัติ

จากสภามหาวิทยาลัย 

ข้อ ๙ ก าหนดให้วันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๖๖ เป็นวันสุดท้ายของหน่วยงานในการเบิกจ่าย

งบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

ตอนที่ ๓ 

การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่าย 

ข้อ ๑๐ ให้อธิการบดีแต่งตั้งคณะกรรมการขึ้นมาคณะหนึ่ง เพื่อพิจารณาความเหมาะสมใน

กรณีที่มีการขอโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบลงทุน ทั้งที่เป็นการโอนภายในงบลงทุน หรือการโอนจาก

รายการอื่นเป็นงบลงทุนและรายงานอธิการบดีเพื่ออนุมัติต่อไป 

ข้อ ๑๑ หา้มการโอนเปลี่ยนแปลงเงินกองทุนพัฒนาหนว่ยงานในทุกกรณี 

ข้อ ๑๒ ในการด าเนินการค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากรไม่ตรงตามเอกสารงบประมาณ เช่น การ

ขออนุมัติอัตราระหว่างปี การขออนุมัติเปลี่ยนชื่อต าแหน่ง การขออนุมัติปรับอัตราค่าจ้างตามวุฒิ

การศึกษาฯลฯ ให้หน่วยงานเสนอผ่านคณะกรรมการบริหารกองทุน (ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา เรื่อง การจัดตั้งและบริหารกองทุนเพื่อพัฒนาหนว่ยงาน) และเสนออธิการบดีเพื่อพิจารณา

อนุมัตติั้งแตต่้นปีงบประมาณ 
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กรณีหน่วยงานในก ากับให้เสนอคณะกรรมการบริหารกองทุน คณะกรรมการอ านวยการและอธิการบดี 

เพื่อพิจารณาตามล าดับ และแจ้งกองบริหารงานบุคคลเพื่อทราบ 

ข้อ ๑๓ การโอนเปลี่ยนแปลงรายการทุกประเภทให้เสนอผ่านกองนโยบายและแผนทั้งนี้ ต้อง

เป็นการโอนภายใต้กลุ่มกองทุนเดียวกันเท่านั้น 

๑) การโอนเปลี่ยนแปลงรายการ ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค ที่เป็น

การโอนงบประมาณในหมวดเดียวกัน ให้ถือเป็นอ านาจของอธิการบดีที่จะอนุมัติได้ทั้งนี้ ต้องได้รับความ

เห็นชอบจากหัวหน้าหนว่ยงาน คณบดีหรือรองอธิการบดีที่รับผิดชอบ 

(๒) การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณที่เกี่ยวข้องกับงบลงทุนของหน่วยงานให้  ถือเป็นอ านาจ

ของคณะกรรมการตามข้อ ๑๐ หรืออธิการบดีอนุมัติได้ ทั้งนี้ ต้องได้รับความเห็นชอบจากหัวหน้า

หน่วยงานคณบดีหรือรองอธิการบดีที่รับผิดชอบ กรณีรายการครุภัณฑ์ ต้องแนบใบเสนอราคาพร้อม

รายละเอียดประกอบหรือกรณีรายการสิ่งก่อสร้าง ต้องแนบรายละเอียดการใช้พื้นที่ แบบรูปรายการ

และใบแสดงราคากลางประกอบการโอนเปลี่ยนแปลงในงบเงินอุดหนุนหรืองบรายจ่ายอื่น ให้หน่วยงาน

เสนอ โดยได้รับการอนุมัติจากอธิการบดี ทั้งนี้ ต้องได้รับความเห็นชอบจากหัวหน้าหน่วยงาน หรือรอง

อธิการบดีที่รับผิดชอบ 

ข้อ ๑๔ การโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบกลาง สามารถโอนเปลี่ยนแปลงเป็นรายการที่มี

ความจ า เป็นเร่งด่วน รายการเพื่อแก้ไขปัญหา รายการที่ตั้งงบประมาณไว้ไม่เพียงพอ หรือไม่ได้ตั้ง

งบประมาณไว้ โดยได้รับความเห็นชอบจากอธิการบดีเท่านั้น 

ข้อ ๑๕ หา้มโอนเปลี่ยนแปลงรายการเงินกันเหลื่อมปีในทุกกรณี 

ข้อ ๑๖ หา้มโอนเปลี่ยนแปลงรายการเงินคงคลังในทุกกรณี 

ข้อ ๑๗ ก าหนดให้วันที่ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๖ เป็นวันสุดท้ายของหน่วยงาน ในการขออนุมัติ

โอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณงบลงทุน และวันที่ ๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๖ เป็นวันสุดท้ายของ

หน่วยงาน ในการขออนุมัติโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณงบด าเนินการ  หรือตามความ

เห็นสมควรของอธิการบดี 

 

ตอนที่ ๔ 

การก า กับ และติดตามผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

ข้อ ๑๘ ให้หน่วยงานบันทึกวางแผนและติดตามงานขั้นตอนการปฏิบัติงาน (SNAEDT๐๘) ก่อน

การใช้จ่ายงบประมาณ โดยระบุกิจกรรมหรือโครงการย่อย และประมวลผลการเบิกจ่ายกิจกรรม หรือ 

โครงการย่อยพร้อมรายงานผลการด าเนนิงานตามตัวชีว้ัดเป็นประจ าทุกเดือน 

ข้อ ๑๙ เพื่อประโยชน์ในการบริหารงบประมาณให้กองนโยบายและแผนและกองคลัง

ด าเนินการเปรียบเทียบประมาณการรายรับกับรายรับจรงิ และประมาณการรายจ่ายกับรายจ่ายจรงิเป็น

ประจ าทุกภาคเรียน 
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ข้อ ๒๐ เพื่อประโยชน์ในการติดตามและประเมินผลให้กองนโยบายและแผนจัดท ารายงานผล

การใช้จ่ายงบประมาณเป็นรายเดือนทุกเดือน โดยใช้ข้อมูลจากระบบสารสนเทศเพื่อการวางแผน

ทรัพยากรองค์กร (ERP: Enterprise Resource Planning) เพื่อวิเคราะห์ และประเมินผล และรายงานผล

ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเป็นรายไตรมาส 

ข้อ ๒๑ ให้กองคลั งและกองนโยบายและแผน  ตรวจสอบรายรับจริง-รายจ่ายจริง                  

ณ สิ้นปีงบประมาณ เพื่อน าผลการบริหารจัดการงบประมาณของหน่วยงานจัดการศกึษามาจัดสรรเป็น

เงินสะสมตามเกณฑข์องมหาวิทยาลัย หรอืตามนโยบายที่อธิการบดีเห็นชอบ 

ข้อ ๒๒ ให้อธิการบดีมีอ านาจวินิจฉัยตีความ กรณีเกิดปัญหาเกี่ยวกับแนวปฏิบัติการบริหาร

งบประมาณรายจ่ายเงนินอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจ า ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ นี ้

 

 

                           ประกาศ ณ วันที ่๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๕ 

    
        (รองศาสตราจารย์ ดร.ชุติกาญจน์ ศรวีิบูลย์) 

      อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 
 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

       

 

 

 

ที่ปรึกษา 

รองศาสตราจารย์ ดร.ชุติกาญจน์ ศรวีิบูลย์  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

รองศาสตราจารย์ ดร.วิทยา เมฆข า     รองอธิการบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

ผ ้เขียน/เรียบเรยีงร ปเล่ม 

นายสนธยา  เจรญิศิริ  ผูอ้ านวยการกองนโยบายและแผน 

นางสาวพุ่มพวง  กล้าหาญ  หัวหนา้ฝา่ยติดตามงบประมาณและสารสนเทศ 

นายกิตตพิัฒน์  บัวเล็ก  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

นางสาวภัทรวดี  มนีา  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

นางสาวมาลัยพรรณ ปั้นทรัพย์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

ปีที่พิมพ์ 

ธันวาคม  2565 

เผยแพร่ผ่าน https://ssru.ac.th/  

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา   

 

 

 

 

 

 

คณะผูจ้ดัท ำ 

 

https://ssru.ac.th/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

เลขที่1 ถ.อูท่องนอก ดุสิต กทม.10300 

โทร. 02-160-1036 




