
ทําจริง

คิดจริง

รู้จริง

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
และแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566





สารจากอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาเป็นส่วนหนึ่งของสังคมและ

ระบบการศึกษาระดับสูงของประเทศ มีภารกิจในการพัฒนา 

ขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพและมีคุณสมบัติ

ที่ดีพึงประสงค ์สามารถตอบสนองต่อความต้องการของการพัฒนา

ประเทศ โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560 - 2574) ที่จะมุ่งให้เป็นมหาวิทยาลัย 

ที่คล่องตัวที่เป็นนานาชาติหรือเป็น “มหาวิทยาลัยเอตทัคคะ

นานาชาติ” โดยแผนดังกล่าว จะเป็นแผนชี้น าการก าหนด 

แผนยุทธศาสตร ์ระยะ 5 ปี และแปลงไปสู่การปฏิบัติในแต่ละปีต่อไป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาน าแผนดังกล่าวมาเป็นกรอบ 

ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  

ให้รองรับกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนา

ก าลังคนของประเทศ รวมทั้งการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) เพื่อ “ผลิตและพัฒนาบุคลากร

วิชาชีพและสาขาจ าเพาะ” มุ่งสู่การผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง มีความสามารถทาง

วิชาชีพระดับสูงหรือบัณฑิตสาขาจ าเพาะตามความต้องการของประเทศในแต่ละขณะ พัฒนาความรู้และนวัตกรรม 

รวมทั้งถ่ายทอดความรูเ้ชิงทฤษฎีสู่การปฏิบัติ โดยต้องเน้นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรยีนให้มีความรู ้ทักษะ และ

ทัศนคติที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ หรือจรรโลงศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี 

ดังกล่าว มหาวิทยาลัยได้ก าหนดรูปแบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ด้วย “KEEP”  

ที ่“เติมเต็ม” ในสิ่งที่ยังเดินไปไม่ถึงจุดหมายปลายทางและเป้าหมายที่ตั้งไว้ “ต่อยอด” ทุนความรูแ้ละทุนสังคมที่มีอยู่ 

ก ากับ“ติดตาม” ระบบการท างานเพื่อการพัฒนาอย่าง “ต่อเนื่อง” เพื่อน าไปสู่ความเป็น “ต้นแบบ” ดังวิสัยทัศน์ที่ว่า 

“มหาวิทยาลัยเอตทัคคะที่มีอัตลักษณ์ (Niche Guru University)” โดยมุ่งสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ คือ สาขาวิชา 

ไม่น้อยกว่า 2 สาขา ที่เป็นเลิศอยู่ในกลุ่ม 10 อันดับแรกของมหาวิทยาลัยไทย รวมถึงการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

ซึ่งมหาวิทยาลัยได้มีการก าหนดจุดประสงค์ พันธกิจ ภารกิจ ยุทธศาสตร์ นโยบายในการบริหารมหาวิทยาลัย  

และเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย ให้เป็น “SWITCH” เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้ไปสู่ความส าเร็จ 

ตามเป้าหมายและแปลงไปสู่ในการปฏิบัติในแต่ละปีโดยการจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนยุทธศาสตร ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 จะเป็นทิศทางและแนวทางที่ชัดเจนให้กับผู้บริหารและบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยได้น าไปสู่การปฏิบัติ

ให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ต่อไป 

 

 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ชุติกาญจน์  ศรวีิบูลย์) 

                                                                              อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 





บทสรุปส ำหรับผู้บรหิำร 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560 – 2574)  

โดยก าหนดวิสัยทัศน์ความส าเร็จที่ว่า “มหำวิทยำลัยเอตทัคคะนำนำชำติ (International Niche Guru  

University)” เพื่อเป็นแผนชี้น าในการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี และแปลงไปสู่การปฏิบัติใน 

แผนระยะ 5 ปี และแต่ละปีต่อไป ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์  

ระยะ 15 ปี ในระยะ 5 ปีแรกเรียบร้อยแล้ว และน าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 15 ปี ระยะที่สองมาเป็นแผนชี้น า 

ในการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) ที่ได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 

เมื่อคราวการประชุม ครั้งที่ 8  วันที่ 25 สิงหาคม 2564 แต่เนื่องด้วยช่วงระยะเวลาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และแผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ 

ฉบับปรับปรุง รวมถึงแผนพัฒนาความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ระยะ 5 ปี มีช่วงระยะเวลา

ตั้งแต่ พ.ศ. 2566 – 2570 เพื่อให้สอดคล้องกับช่วงระยะเวลาของแผนดังกล่าว มหาวิทยาลัยจึงปรับช่วง

ระยะเวลาแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี จากเดิม พ.ศ. 2565 -2569 เป็น พ.ศ. 2566 – 2570 ในการขับเคลื่อน

ให้ไปสู่เป้าหมายที่เกี่ยวข้องในแต่ละแผน โดยมีวิสัยทัศน์ของแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -2570) 

ที่มุ่งเป็น “มหำวิทยำลัยเอตทัคคะที่มีอัตลักษณ์ (Niche Guru University)” ซึ่งก าหนดความส าเร็จตาม

วิสัยทัศน์ คือ สาขาวิชาไม่น้อยกว่า 2 สาขาวิชาที่เป็นเลิศอยู่ในกลุ่ม 10 อันดับแรกของมหาวิทยาลัยไทย 

ประกอบกับช่วงเวลาตามแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี ระยะที่สองนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

ด าเนินการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) สังกัดกลุ่ม “ผลิตและพัฒนำบุคลำกรวิชำชีพ 

และสำขำจ ำเพำะ” โดยมุ่งสู่การผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง มีความสามารถ 

ทางวิชาชีพระดับสูงหรือบัณฑิตสาขาจ าเพาะตามความต้องการของประเทศในแต่ละขณะ พัฒนาความรู้  

และนวัตกรรม รวมทั้งถ่ายทอดความรู้เชิงทฤษฎีสู่การปฏิบัติ โดยต้องเน้นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียน

ให้มีความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ หรือจรรโลงศิลปะและวัฒนธรรม 

มีความสามารถในการเรียนรู้และยกระดับสมรรถนะทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ทั้งนี้ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทาได้แปลงแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ไปสู่การปฏิบัติการ โดยจัดท า 

เป็นแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามรูปแบบโมเดล ABCDE มรีายละเอียดการด าเนนิการ 

ดังนี้ 

1) A: Assessment ขั้นตอนกำรเตรยีมจัดท ำแผน  

 มหาวิทยาลัยฯ ได้จัดท าแบบส ารวจข้อมูลจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามที่มีผลกระทบ 

ต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยให้ผู้บริหารและบุคลากรทั้งระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน 

ได้แสดงความคิดเห็น ระหว่างวันที่ 1-20 มีนาคม 2565 จ านวน 996 คน  

 2) B: Baseline ขั้นตอนกำรวิเครำะห์ศักยภำพเพื่อประเมินสถำนภำพในปัจจุบันของมหำวิทยำลัย 

 มหาวิทยาลัยฯ ได้ส ารวจความคิดเห็นจากผู้บริหารทั้งระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน 

เพื่อประเมินจัดความส าคัญประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 28 

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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มีนาคม – 8 เมษายน 2565 โดยมีผู้บริหารตอบแบบประเมิน จ านวน 140 คน จากจ านวนผู้บริหารทั้งหมด 

144 คน เป็นผู้ประเมินเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

โดยการให้น้ าหนักความส าคัญของประเด็น ตามคะแนน 10 ไปถึงคะแนน 1 จ านวน 10 ประเด็น โดยสามารถ 

สรุปประเด็นปัจจัยที่มคีวามส าคัญ 10 ล าดับแรกในแตล่ะดา้นที่ผู้บริหารได้ประเมิน ดังนี้ 
 

 2.1 ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S) ทั้งหมด 17 ประเด็น ค่ำน้ ำหนักคะแนนควำมส ำคัญของ

ประเด็นมีดังน้ี 

ล ำดับ คะแนน ประเด็นจุดแข็ง 

S1 499 มีแผนยุทธศาสตรร์ะยะ 5 ปีและประจ าปีที่ชัดเจน 

- บุคลากรปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน 

- ผลการปฏิบัติงานดีขึ้นกว่าปีที่ผา่นมา 

- แผนกลยุทธ์ทางการเงิน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ท าให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

คล่องตัว 

- มหาวิทยาลัยมีกระบวนการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และแผนปฏิบัติการ

ให้กับบุคลากรได้รับทราบทุกระดับ 

- มหาวิทยาลัยมีการปรับตัว เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทั้งด้าน การแข่งขัน 

ตลาดแรงงาน นวัตกรรมหรอืเทคโนโลยีที่เข้ามาเปลี่ยนโลก 

- มีวิสัยทัศน์และความมุ่งมั่นในการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงมหาวิทยาลัยให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 

S2 395 มหาวิทยาลัยมีช่ือเสียง เป็นที่สนใจของนักศึกษา 

- เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏอันดับ 1 จ านวน 15 สมัย จากการจัดอันดับของ 

Webometrics Ranking of the World ส่งผลต่อภาพลักษณ์ท าให้มีผู้สนใจเข้าศึกษาต่อ

สูงกว่าปีที่ผา่นมา 

- เป็นสถาบันที่มีช่ือเสียงด้านการผลิตครู และด้านนาฎศิลป์ ท าให้มีจ านวนนักศึกษา

ที่มาสมัครศกึษาต่อด้านครูและด้านนาฎศลิป์เพิ่มขึ้นจากปีที่ผา่นมา 

- มีนักศึกษาที่สรา้งช่ือเสียงใหก้ับมหาวิทยาลัย ทั้งในระดับชาติและนานาชาติเพิ่มขึ้น 

- การได้รับการจัดอันดับให้เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏอันดับ 1 เป็นการเพิ่มโอกาสใน

การติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้เกิดความร่วมมือทางวิชาการ เช่น การจัดการ

เรียนการสอน การท าวิจัยและบริการวชิาการได้มากขึ้น 

- มีช่ือเสียงจากศิษย์เก่า เป็นส่วนหน่ึงที่ช่วยใหม้หาวิทยาลัยมีชื่อเสียง 

- ช่ือเสียงที่ยาวนานเป็นที่รู้จักและยอมรับในสังคม 

S3 272 ผูบ้ริหารและทีมผู้บริหารมีวสิัยทัศนท์้าทาย และร่วมรับผดิชอบผลักดันการด าเนินงาน

ของมหาวิทยาลัยอย่างจริงจัง 

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ล ำดับ คะแนน ประเด็นจุดแข็ง 

- ผูบ้ริหารมหาวิทยาลัยมีวิสัยทัศนท์้าทายในการพัฒนาคุณภาพของมหาวิทยาลัยไปสู่

ความส าเร็จได้ 

- มีทีมผู้บริหารรับผิดชอบร่วมกันผลักดันการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่าง

จรงิจัง ท าให้มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับ 

- บุคลากรทุกระดับศรัทธาและเข้าใจต่อความมุ่งมั่นของคณะผู้บริหาร โดยเฉพาะ

อย่างยิ่ง เ ช่ือมั่นในวิสัยทัศน์ของท่านอธิการบดี ที่จะน าพามหาวิทยาลัยไปสู่  

ความเปลี่ยนแปลงครั้งส าคัญ เท่าทันต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย 

และสังคมโลก 

- ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมีการก าหนดทิศทางการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

ที่ชัดเจนและตอบสนองแผนพัฒนาประเทศ ตลอดจนแผนยุทธศาสตร์ชาติ และมีการ

ถ่ายทอดไปยังผูร้ับผิดชอบในแต่ละระดับได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

- มหาวิทยาลัยฯ มีระบบและกลไกการสื่อสารภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

มีการรับรู้ทิศทางและเป้าหมายของมหาวิทยาลัยอย่างทั่วถึง และได้รับความร่วมมือ

ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยจากบุคลากรทุกภาคส่วน 

- มีการท างานเชงิรุก และเน้นการมีสว่นร่วมของทุกฝ่าย 

- พัฒนาการบริหารองค์กรและสนับสนุนส่งเสริมบุคลากรให้ก้าวทันความเปลี่ยนแปลง

ของสังคมในหลายมิติ 

S4 239 มีหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและ

ตลาดแรงงาน 

- หลักสูตรหลากหลาย 

- มีระบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Knowledge Management Blended 

learning : SSRU Model for General Education Subjects) ที่ดีผ่านทางรายวิชาศึกษา

ทั่วไปนักศึกษาสามารถเรียนรูไ้ด้อย่างเต็มที่ และมีความสุข 

- มีการก าหนดเกณฑเ์พื่อคัดเลือกสาขาวิชาเอตทัคคะของคณะและของมหาวิทยาลัย

ที่ชัดเจน และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรของมหาวิทยาลัย และมี

ระบบและกลไกในการส่งเสริมสนับสนุนให้หลักสูตรที่เป็นเอตทัคคะได้มีการพัฒนา 

สู่ความเป็นเลิศอย่างเป็นรูปธรรม 

- การเปิดหลักสูตรที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ จะส่งผลต่อยอด

นักศึกษาและภาวะการมีงานท า 

- มีความรูร้อบตัว ความสามารถแบบผสมผสานและหลากหลาย (Multifunction) 

- คุณภาพบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาในการท างานน าไปสู่การเป็นที่

ประจักษ์ต่อองค์กร หน่วยงานต่างๆ ที่เป็นผู้ใช้บัณฑิต รับทราบถึงคุณภาพของการให้

การศกึษาของมหาวิทยาลัยฯ 
     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ล ำดับ คะแนน ประเด็นจุดแข็ง 

S5 231 มหาวิทยาลัยมีประวัติศาสตร์ ภาพลักษณ์ และเอกลักษณ์ที่โดดเด่นทางศิลปวัฒนธรรม 

- มีการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมในเชิงประจักษ์ โดยเฉพาะด้านอาคารสถานที่  

ที่สะท้อนให้เห็นถึงความเป็นวังเก่าสวนสุนันทา เป็นภาพลักษณ์ ( Branding) ที่ด ี

ขององค์การช่วยให้เกิดความน่าเชื่อถือ จดจ าง่าย สร้างความไว้วางใจและเกิด 

ความร่วมมือจากองค์การทั้งภายในและภายนอก ซึ่งถือเป็นจุดขายของมหาวิทยาลัย

ก่อใหเ้กิดภาพลักษณ์และเอกลักษณ์ที่โดดเด่น 

- เป็นสถานศกึษาเก่าแก่ มีภาพลักษณ์ที่ดี เป็นที่ยอมรับของสังคม และชุมชน 

- เป็นแหล่งเรียนรู้ทางด้านศลิปวัฒนธรรมของเกาะรัตนโกสินทร์ที่ส าคัญ 

- มีกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่หลากหลายให้กับคณาจารย์ 

นักศึกษา บุคลากรทั้งในและนอกมหาวิทยาลัยได้เข้าร่วม 

- สร้างเครือขา่ยกับหนว่ยงาน/องค์กรระดับชาติมากขึ้น 

- บุคลากรทุกระดับ เข้าใจอัตลักษณ์ เอกลักษณ์และประวัติศาสตร์ของสถาบัน 

ล้วนมีความภาคภูมิใจในความ "เป็นวัง" ที่เน้นภาพลักษณ์ ทักษะและบุคลิกภาพ 

ของประชาคมมหาวิทยาลัยในทุกระดับและทุกกลุ่ม 

- เป็นองค์กรที่มคีวามเช่ียวชาญในแขนงต่างๆ ที่อา้งอิงพืน้ฐานเอกลักษณ์วัฒนธรรมไทย 

S6 211 มีท าเล ความพรอ้มด้านสถานที่ และบรรยากาศภูมทิัศนท์ี่ดี 

- มหาวิทยาลัยมีความพร้อมด้านสถานที่ วัสดุ ครุภัณฑ์ ที่ช่วยอ านวยความสะดวก 

ในการท างาน 

- มีบรรยากาศ และภูมิทัศน์ที่ดี เอื้อต่อการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของนักศึกษา

และบุคลากร 

- การมีศูนย์การศึกษาภายนอกเป็นโอกาสในการสร้างความร่วมมือกับชุมชนและ

ประเทศใกล้เคียงเกิดองค์ความรู้ใหมท่ี่เป็นประโยชน์ตอ่สังคมในระดับใหญ่ขึ้น 

- มหาวิทยาลัยฯ ตัง้อยู่ในแหลง่ชุมชน ที่มรีะบบคมนาคมที่หลากหลาย ท าให้นักศึกษา

เดินทางมาเรียนอย่างสะดวก 

- เน้นเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ ความเป็นไทยที่ยังคงคลาสิคและโมเดิรน์ 

- วิทยาเขตสมุทรสงคราม เป็นสถาบันอุดมศึกษาแห่งเดียวในจังหวัด จึงเป็นโอกาส 

ที่นักเรียนในพืน้ที่หรอืพืน้ที่ใกล้เคียงสนใจเข้ามาศกึษา 

S7 197 มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกที่มีประสิทธิผลในการขับเคลื่อนการด าเนินงานใน

ภารกิจด้านการวิจัย ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ าที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัย และมีผลการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด ส่งผลให้เกิด

การพัฒนาคุณภาพอาจารย์ การแก้ไขปัญหาตอบสนองความต้องการของชุมชน 

สร้างช่ือเสียงสรา้งภาพลักษณ์ให้กับมหาวิทยาลัย 

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ล ำดับ คะแนน ประเด็นจุดแข็ง 

- บุคลากรมีศักยภาพในการท างานวิจัย ส่งผลใหม้ีผลงานวิจัย งานสร้างสรรคท์ี่มกีาร

น าเสนอในเวทีวชิาการในระดับชาติและนานาชาติอย่างต่อเนื่อง 

- เผยแพร่ผลงานวิจัยมากขึ้นทั้งจ านวนและคุณภาพ รวมทั้งมีจ านวนสิทธิบัตรเพิ่ม

มากขึ้น 

- อาจารย์และนักศึกษามีผลงานวิจัยที่ได้รับรางวัลในเวทีระดับนานาชาติ 

S8 133 มหาวิทยาลัยส่งเสริม และสนับสนุนความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอก 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

- ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรและนักศึกษาได้เข้าร่วมแข่งขันในเวทีระดับชาติ

และนานาชาติเป็นจ านวนมาก 

- มีความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศท าให้เกิด

การแลกเปลี่ยนที่จะพัฒนาองค์กรไปด้วยกัน 

- มีการก าหนดนโยบายให้คณะ/วิทยาลัยต้องมีการสร้างเครือข่ายและให้มีส่วน

ร่วมกับพันธกิจด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัย และมีการก ากับติดตามอย่างเป็นระบบ

และมีประสิทธิภาพ 

- การม ีMOU กับหนว่ยงานภายนอกช่วยสนับสนุนการพัฒนาด้านต่างๆ 

- มหาวิทยาลัยมีการประสานกับกองทุนหมู่บ้านทั่วประเทศ เพิ่มโอกาสพัฒนาความ

เป็นมหาวิทยาลัยแห่งท้องถิ่นได้สมบูรณ์และโอกาสในการวิจัยและพัฒนาท้องถิ่น 

ทั่วไทย 

S9 112 อาจารย์มคีวามเช่ียวชาญ มีคุณวุฒ ิและต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น 

- บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความช านาญเฉพาะทาง 

- คณาจารย์มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก ที่จบการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

ซึ่งมีความรู้ความเช่ียวชาญในศาสตร์แขนงต่าง  ๆที่มกีารจัดการเรียนการสอน 

- มีระบบและกลไกส่งเสริมให้อาจารย์ท าผลงานเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

S10 111 บุคลากรมีคุณภาพ ทุ่มเท และสามัคคี 

- บุคลากรมีสว่นร่วมในการท ากิจกรรมทั้งระดับหนว่ยงานและมหาวิทยาลัย รวมทั้งมี

การท างานรว่มกันเป็นทีมอย่าง ชัดเจน ส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยดีขึ้น 

- บุคลากรปฏิบัติงานด้วยใจรัก และทุ่มเทอย่างเต็มความสามารถ ส่งผลให้

ผูร้ับบริการมคีวามพึงพอใจเพิ่มขึ้น 

- บุคลากรมีความเข้าใจในธรรมชาติความต้องการของนักศึกษา ท าให้การจัด

กิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่จัดขึน้ ได้รับความสนใจจากนักศกึษาเป็นจ านวนมาก 

- ระบบการประเมนิบุคลากรที่เปิดโอกาสใหเ้ลือกตามความถนัด/เชี่ยวชาญ 

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ล ำดับ คะแนน ประเด็นจุดแข็ง 

- ประกาศกองทุนพัฒนาบุคลากรด้านการส่งเสริมให้บุคลากรเผยแพร่ผลงานวิจัยมี

โอกาสในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายในประเทศ

และต่างประเทศเกิดความชัดเจนในการท างานในระดับสากลมากขึ้น 

- มีระบบการท างานและการประเมินผลการท างานที่อยู่ ในระดับมาตรฐาน 

ขั้นสูง 

S11 66 มหาวิทยาลัยมีผลงานบริการวิชาการที่สามารถพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับ

ชุมชนในการพึ่งพาตนเองได้อย่างเป็นรูปธรรม จนเกิดเป็นศูนย์การเรียนรู้ในพื้นที่

ชุมชนต่างๆ เป็นที่ช่ืนชมของชุมชน และมีอาจารย์ที่ท างานบริการวิชาการนี้ สามารถ

ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการจากผลงานรับใช้ชุมชนเป็นตัวอย่างให้อาจารย์รุ่นใหม่

สนใจเข้ามาท างานรับใช้ชุมชนมากขึ้น 

S12 48 มีกระบวนการพัฒนานักศึกษา ให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ มีคุณภาพตามอัตลักษณ์

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

- มีการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้มอีัตลักษณ์ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

- ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามอัตลักษณ์ และคุณภาพบัณฑิตที่พึงประสงค์ ส่งผลให้

บัณฑติมงีานท าภายใน 1 ปี และผูใ้ช้บัณฑิตมีความพึงพอใจมากขึ้น 

- ความสามารถเฉพาะทาง 

S13 48 มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารที่ดีมีประสิทธิภาพ มี ช่องทางการสื่อสาร 

ที่หลากหลายท าให้บุคลากรสามารถทราบข่าวและความเคลื่อนไหวของมหาวิทยาลัย

ได้รวดเร็ว 

S14 42 มีระบบการพัฒนาบุคลากรที่ดี 

- ส่งเสริมให้บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการได้มีโอกาสศึกษาต่อ

ในระดับที่สูงขึ้น และมีการพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ ท าให้ยกระดับคุณภาพการ

ปฏิบัติงานดีขึ้น 

- เปิดโอกาสให้บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการได้มีโอกาสในการ

เลื่อนต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ท าให้เกิดก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

S15 41 มหาวิทยาลัยมีการปรับการเรียนการสอน การท างานเน้นการ  online ทันต่อ

สถานการณท์ี่เกิดขึน้ 

- มหาวิทยาลัยมีโอกาสขยายคอร์สแบบ non-degree สู่ทุกกลุ่มอายุ 

- มหาวิทยาลัยมีระบบ Credit bank สร้างโอกาสในการเปลี่ยนผู้สนใจเรียนแบบ 

non-degree สู่แบบ degree 

S16 36 นักศึกษามีการท างานวิจัยและเผยแพร่ผลงานมากขึ้น 

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ล ำดับ คะแนน ประเด็นจุดแข็ง 

- มีการส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาในการท างานวิจัย เพื่อเผยแพร่งานวิจัยทั้งใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

- นักศึกษามีผลงานวิจัยเผยแพรร่ะดับชาติมากขึ้น 

S17 10 มหาวิทยาลัยฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนามาตรฐานการทดสอบภาษาอังกฤษและมี

พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของอาจารย์ บุคลากรและนักศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
 

2.2 ประเด็นจุดอ่อน (Weaknesses : W) ทั้งหมด 13 ประเด็น ค่ำน้ ำหนักคะแนน

ควำมส ำคัญของประเด็นมีดังน้ี 

ล ำดับ คะแนน ประเด็นจุดอ่อน 

W1 234 การประชาสัมพันธ์เชิงรุกทั้งภายในและภายนอกยังไม่ต่อเนื่อง 

- การประชาสัมพันธ์เชิงรุกด้วยกลยุทธ์ที่เป็นรูปธรรมยังไม่ชัดเจน / ภาพรวม 

ในการสื่อสารของแต่ละคณะไม่ม ีCI เดียวกัน และขาดความ Consistency 

W2 198 มหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศเฉพาะด้านหลายระบบ ข้อมูลที่จัดเก็บในแต่ละระบบ

ยังไม่สามารถเช่ือมโยงกันเท่าที่ควร ท าให้ใชป้ระโยชน์ได้ไม่เต็มที่ 

- ระบบข้อมูล สารสนเทศ การค้นคว้าข้อมูล เทคโนโลยี และออนไลน์ มีขอ้จ ากัด 

- การเช่ือมโยงของระบบสารสนเทศภายในไม่มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน 

ก่อใหเ้กิดความซับซ้อนในการบันทึกข้อมูล 

- ระบบอินเตอร์เน็ตของมหาวิทยาลัยยังไม่เอื้ออ านวยต่อการก้าวสู่ยุคดิจทิัลอย่างเต็มตัว 

- ข้อมูลที่จัดเก็บในแต่ละระบบ ยังไม่สามารถเชื่อมโยงกันเท่าที่ควร ท าให้ใชป้ระโยชน์

ได้ไม่เต็มที่ 

- ความทันสมัยของเครื่องมือ อุปกรณ์และโปรแกรมต้องปรับเปลี่ยนระบบให้ทัน

ความตอ้งการ เกิดการใช้งบประมาณที่ค่อนข้างสูง 

- เทคโนโลยีต่างๆ มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่งผลให้อุปกรณ์ที่ใช้งานใน

ปัจจุบัน ไม่สามารถรองรับการท างานของโปรแกรมรุ่นใหม่และภัยคุกคามต่างๆ ที่มา

พร้อมกัน 

- ผูใ้ช้งานยังมคีวามรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เพียงพอ ท าให้มกีารใชง้านอุปกรณ์

อย่างผิดวิธีส่งผลใหช้ ารุด หรอืไม่สามารถใช้งานได้เต็มประสิทธิภาพ 

W3 177 บุคลากรบางสาขาไม่เชี่ยวชาญ โดยเฉพาะความสามารถทางภาษาอังกฤษ 

- บุคลากรมีประสบการณ์และความรู้ความเข้าใจน้อยในการบริหารจัดการด้านงบประมาณ

การเงนิ การคลังและพัสดุ 

- บุคลากรบางสว่นมีทักษะในด้านภาษาต่างประเทศอยู่ในระดับน้อย 

- การใชภ้าษาอังกฤษในการท างาน 

- ทักษะในการสื่อสารภาษาอังกฤษของเจา้หนา้ที่กับอาจารย์ชาวต่างชาติยังมีอยู่นอ้ย 

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ล ำดับ คะแนน ประเด็นจุดอ่อน 

W4 173 มหาวิทยาลัยยังมหีลักสูตรระยะสั้นส าหรับการ Reskill หรอื Upskill น้อย 

W5 140 การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชงิพาณิชย์และอุตสาหกรรมยังมีน้อย 

- การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรมยังมีน้อย  ท าให้

ได้รับทุนอุดหนุนจากเอกชนมนี้อยด้วย 

- การน าผลงานวิจัยไปสู่การจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญามีน้อย

และต้องใช้ระยะเวลานาน 

W6 122 มหาวิทยาลัยฯ มีหลักสูตรที่ตอบความตอ้งการของประเทศและอุตสาหกรรมมูลค่าสูง

ยังน้อยอยู่ 

- การพัฒนาหรอืปรับปรุงหลักสูตรรว่มกับสถานประกอบการยังมนี้อย 

W7 115 การปรับตัวของบุคลากรเพื่อรับมือกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ยังต้องได้รับการ

พัฒนา เช่น COVID-19 บุคลากรสายวิชาการไม่เช่ียวชาญในการใช้อุปกรณ์การสอน

ระบบออนไลน์ 

- ขาดครุภัณฑท์างวิทยาศาสตรท์ี่ทันสมัย 

W8 111 การมีเครือข่ายที่ด าเนินการร่วมมือกันขาดความต่อเนื่อง และยังไม่มีผลความร่วมมือ

อย่างเป็นรูปธรรม 

- ผูป้ระกอบการหรือศิษย์เก่าให้ทุนการสนับสนุนในการพัฒนาการศกึษายังมีน้อย 

- การสรา้งความร่วมมือกับภาคตา่งๆ ภายนอกมหาวิทยาลัยยังไม่ค่อยตอ่เนื่อง 

- ระบบการบูรณาการร่วมกับ มหาวิทยาลัยอื่นๆ ยังมีน้อย 

W9 90 มหาวิทยาลัยฯ ยังไม่มีหลักสูตรที่ผา่นการรับรองระดับนานาชาติ 

- มีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศที่มีชื่อเสียงในการพัฒนาหลักสูตร

นานาชาตินอ้ย 

- อาจารย์ชาวต่างชาติที่มคีวามเช่ียวชาญเฉพาะทางเกี่ยวกับหลักสูตรที่เปิดสอนยังมีน้อย 

- มจี านวนหลักสูตรมากเกินไป และมีการเปิดในศาสตร์เดียวกันใกล้ๆ กัน 

- ขาดหลักสูตรที่มคีวามชัดเจน ช านาญ เชี่ยวชาญ 

W10 79 กฎระเบียบบางอย่างลา้หลัง ต้องปรับใหท้ันสถานการณ์ 

W11 70 กระบวนการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรม ยังไม่สามารถท าให้นักศึกษามีทักษะ

ภาวะผู้น า ทักษะด้านการคิดวเิคราะหแ์ละทักษะด้านภาษาอังกฤษ  

W12 47 ผลงานวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ยังไม่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ใน

ระดับชาติและนานาชาติ และยังไม่เป็นไปตามเกณฑก์ารประเมนิของอุดมศึกษา 

- เกณฑ์การเผยแพร่วิทยานิพนธ์ก าหนดทั้งจ านวนครั้งและประเภทท าให้นักศึกษามี

ปัญหาเรื่องการเผยแพร่ที่ตีพมิพ์ในวารสาร 

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ล ำดับ คะแนน ประเด็นจุดอ่อน 

W13 44 การจัดการเรียนการสอนในบางรายวิชาเป็นกลุ่มใหญ่  จ านวนผู้เรียนมีจ านวนมาก

เกินไปส่งผลกระทบต่อคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
 

2.3 ประเด็นโอกำส (Opportunities : O) ทั้งหมด 11 ประเด็น ค่ำน้ ำหนักคะแนน

ควำมส ำคัญของประเด็นมีดังต่อไปนี้ 

ล ำดับ คะแนน ประเด็นโอกำส 

O1 341 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ทันสมัยขึ้นช่วยเอื้ออ านวยต่อการบริหารงาน  

และส่งเสริมการเรยีนรู้ที่หลากหลาย 

- เทคโนโลยีการสื่อสาร Online ท าให้สามารถส่งข่าวสาร และการประชาสัมพันธ์สู่

หนว่ยงานภายนอกได้สะดวกยิ่งขึ้น 

- การเปลี่ยนแปลงตามเทคโนโลยีที่ทันสมัยขึ้น ช่วยลดความซับซ้อน  และขั้นตอนใน

การท างาน ส่งผลใหบุ้คลากรท างานได้อย่างรวดเร็วและมปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งเสริมตอ่การเรียนรู้แบบ E-learning 

- เทคโนโลยีที่ทันสมัย ตอบสนองต่อการปฏิบัติงาน และการเรียนรู้ที่หลากหลาย  

รวดเร็ว มีประสิทธิภาพไร้ขดีจ ากัด 

- เทคโนโลยีของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วส่งผลให้บุคลากรต้องปรับตัวสูง  

เกิดการบูรณาการความรู้ใหม่ ต้องขวนขวายพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง 

- เทคโนโลยีและเครื่องมือที่ทันสมัยและเข้าถึงได้ง่ายช่วยสนับสนุนให้เกิดการพัฒนา

และปรับเปลี่ยนได้เร็วขึน้ 

O2 157 กระทรวง อว. มีนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรที่เป็นอิสระ 

จากเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรการจัดท าหลักสูตร Sandbox 

O3 152 ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนระบบให้ทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษาเป็นการสร้างโอกาสให้กับ

ผูด้้อยโอกาสมากขึ้น 

- นโยบายของรัฐในการปรับฐานเงินเดือน ท าให้รายได้ของบุคลากรเพิ่มขึ้น ส่งผลให้

บุคลากรมีคุณภาพชวีิตที่ดีขึ้น 

- รัฐบาลส่งเสรมิบทบาทหนา้ที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการพัฒนาประเทศ 

- การให้ทุนกู้ยืมทางการศึกษา กยศ. และ กรอ. ที่สอดคล้องกับการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ตามนโยบายยุทธศาสตรช์าติ 20 ป ี

O4 151 รัฐบาลมีนโยบายพัฒนาคุณภาพคนสอดคล้องกับหลักสูตรของมหาวิทยาลัย 

- รัฐบาลมีกรอบนโยบายพัฒนาก าลังพลด้านโลจิสติกส์ของประเทศสอดคล้อง 

กับหลักสูตรของมหาวิทยาลัย 

- รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมพัฒนาคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน 

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ล ำดับ คะแนน ประเด็นโอกำส 

- รัฐบาลสนับสนุนงบประมาณในการผลิตบัณฑิตพยาบาลศาสตร์เพราะเป็นสาขา 

ที่ขาดแคลน 

- ตลาดแรงงานมีความต้องการบัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตร์ทั้งภายในและภายนอก

ประเทศ 

- การปฏิรูปการศึกษา ส่งเสริมอาชีพครู ท าให้อาชีพครูได้รับความสนใจ  ค่านิยมใน

การประกอบอาชีพครูเปลี่ยนไป ท าให้มผีูส้นใจสมัครเข้าศึกษาเพิ่มขึน้ 

O5 138 การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยมีแนวโน้มเป็นตลาดเสรีทางความคิด  ท าให้องค์กร

เอกชนมุ่งหาความรู้ผ่านสถาบันการศึกษาส่งผลให้มหาวิทยาลัยมีโอกาสในการ

สร้างสรรคง์านรว่มกับองค์กรเอกชน 

- ประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Ageing Society) ส่งผลกระทบต่อการผลิตบัณฑิต

เพื่อตอบสนองประชากรกลุ่มสูงอายุ เชน่ พยาบาล ท่องเที่ยว วิทยาศาสตร์สุขภาพและ

การแพทย์ และการบิน 

- มีความสามารถในการด าเนินงานเชงิรุกและสร้างเครอืข่าย 

- สถานการณ์ปัจจุบัน ส่งผลให้มหาวิทยาลัยสามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว มีความ

ได้เปรียบในทุกเรื่อง 

O6 131 การขยายตัวทางเศรษฐกิจและความต้องการของภาคธุรกิจ  ต้องการความรู้เชิง

วิชาการจากมหาวทิยาลัย 

- การขยายตัวทางเศรษฐกิจในอนาคต มีความต้องการองค์ความรู้เชิงวิชาการ  และ

การวิจัยเพื่อพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมสูงขึน้ 

- ความต้องการของภาคธุรกิจและภาคเอกชนที่จะร่วมมือกับมหาวิทยาลัยฯ  ช่วยให้

เกิดการบูรณาการหลักสูตรในการผลิตสื่อการเรียนการสอน งานวิจัย และบัณฑิต

รูปแบบใหม่ที่ตรงความต้องการของตลาดแรงงานจริง ลดปัญหาการว่างงานและขาด

แคลนแรงงาน 

- สภาวะทางเศรษฐกิจในปัจจุบัน มีผลให้นักเรียนอาจเลือกเรียนในมหาวิทยาลัยที่มี

ค่าใช้จ่ายต่ ากว่า 

- เศรษฐกิจโลกก้าวเข้าสู่เศรษฐกิจเชงิสรา้งสรรค ์(Creative Economy) 

O7 97 ภาคสังคมและภาคธุรกิจตอ้งการความรูใ้นระดับอุดมศกึษามากขึ้น 

- สังคมและประชาชนมีความต้องการศึกษาในระดับอุดมศึกษามากขึ้นๆ  และความ

ต้องการมหีลากหลายรูปแบบ 

- สังคมเน้นสนิค้า/คน ที่มคีวามแตกต่างและลอกเลียนแบบได้ยาก 

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ล ำดับ คะแนน ประเด็นโอกำส 

- ปัจจุบันภาคธุรกิจอุตสาหกรรมหรือผู้ที่สนใจมีความต้องการที่จะศึกษาต่อใน

ระดับอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาความรู้และคุณวุฒิวิชาชีพโดยใช้เวลาว่างจากการ

ปฏิบัติงาน 

O8 93 กระทรวง อว. มีกองทุนเพื่อพัฒนาการอุดมศึกษา ที่ให้งบประมาณอุดหนุนส าหรับ

มหาวิทยาลัยในการพลิกโฉมการพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความก้าวหน้าและยั่งยืน

สามารถตอบโจทย์ประเทศได้ 

O9 91 ภาครัฐสนับสนุนการวิจัยอย่างหลากหลาย 

- ภาครัฐให้การสนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาทุนทางปัญญาของชาติมีแหล่งทุนวิจัย 

ที่รัฐบาลสนับสนุนผ่านสถาบัน/หน่วยงานส่งเสริมการวิจัย  (เช่น สวทช. สกว.)  

และแหลง่ทุนอื่นๆ อย่างหลากหลาย 

- ยุทธศาสตรก์ารวิจัยของชาติเอื้อในการผลักดันให้เกิดงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

O10 68 นโยบายของกระทรวง อว. เกี่ยวกับการพัฒนามหาวิทยาลัยเข้าสู่ระดับนานาชาติ  

ในการพัฒนาการศกึษาและความรว่มมอืทางการศึกษา 

- มีการสนับสนุนการใชห้ลักสูตรนานาชาติเพิ่มขึ้น 

O11 18 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ช่วยให้มหาวิทยาลัย  บริหารงานและบริการวิชาการได้อย่าง

กว้างขวาง 

- กฎหมายที่เกี่ยวข้องเอื้อต่อการปฏิบัติงาน ท าให้มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการ 

ที่ยืดหยุ่นและคล่องตัว 

- กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร ช่วยให้มหาวิทยาลัยฯ  สามารถให้บริการ

วิชาการได้อย่างกว้างขวางยิ่งขึน้ 
 

 2.4 ประเด็นภัยคุกคำม (Threats : T) ทั้งหมด 10 ประเด็น ค่ำน้ ำหนักคะแนนควำมส ำคัญของ

ประเด็นมีดังน้ี 

ล ำดับ คะแนน ประเด็นภัยคุกคำม 

T1 429 สถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศมีการแข่งขันกันมากขึ้น 

- สถาบันอุดมศึกษา มีการแข่งขันการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาทั้งในประเทศ 

และต่างประเทศในทุกมิติ 

- สถาบันการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์มีการเปิดกระจายทั่วทุกภูมิภาค 

- การมีคู่แข่งขันที่เข้มแข็งภายในประเทศและต่างประเทศมากขึ้น  ท าให้หน่วยงาน

ประสบกับปัญหาการรับนักศึกษาไม่ได้ตรงตามแผนที่ก าหนดไว้  จึงต้องมีการปรับ

หลักสูตรใหท้ันสมัยและต้องปรับระบบการประชาสัมพันธ์ใหม้ีประสิทธิภาพ เพื่อให้เป็น

ที่รู้จักอย่างกว้างขวางมากยิ่งขึ้น เกิดภาวะการแข่งขันทางการศึกษาสูง และหลากหลาย 

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ล ำดับ คะแนน ประเด็นภัยคุกคำม 

ทั้งเชิงเนื้อหา และเชิงพื้นที่ส่งผลให้มหาวิทยาลัยต้องมีการปรับตัวให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงและสามารถแข่งขันได้ 

- การแข่งขันทางการศึกษาด้านโลจิสติกส์ในสถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาทั้ง

ภาครัฐและภาคเอกชนเพิ่มมากขึ้น 

- การแข่งขันทางด้านหลักสูตรค่อนข้างสูงเมื่อเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยอื่นๆ  

ภายในประเทศ 

- มีการเปิดมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศมากขึ้น ท าให้

ภาวะการแข่งขันทางการศึกษาของสถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในและ

ต่างประเทศมีมากขึ้นเป็นเงาตามตัว ผู้บริโภคมีทางเลือกมากขึ้น เราอาจไม่ใช่หนึ่งใน

ตัวเลือก 

- มหาวิทยาลัยต่างๆ หั่นราคาค่าเทอม ลดราคาสู้กันในรูปแบบ “ทุนการศึกษา” 

- มหาวิทยาลัยต่างๆ ขยายความร่วมมือไปยังโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในพื้นที่

ต่างจังหวัด เพื่อแนะแนวการศึกษาต่อ หรอืเรียกว่า “การจองตัวเด็กล่วงหน้า” 

- มุมมองของตา่งประเทศที่มองสถานศกึษาของประเทศไทยยังไม่เป็นนานาชาติ 

- มหาวิทยาลัยต่างๆ ปรับโครงสร้างหลักสูตรให้เป็นหน่วยย่อยมากขึ้น ไม่จ าเป็น 

ต้องเรียน 3-4 ปีอีกต่อไป เมื่อผู้ เ รียนมีทางเลือกใหม่สามารถทยอยเรียน 

และหนว่ยย่อยสะสมไปและท างานไปด้วย 

T2 366 แนวโน้มจ านวนประชากรวัยอุดมศึกษาของประเทศไทยลดลง  ท าให้อัตราการเกิด

ลดลงอัตราประชากรในวัยเรียนลดลง และมีอัตราผูสู้งอายุเพิ่มขึ้น 

T3 286 งบประมาณจากรัฐและรายได้ของมหาวิทยาลัยมีจ ากัด ท าให้การพัฒนาล่าช้า 

- งบประมาณจากภาครัฐในการบริหารจัดการมีอย่างจ ากัดท าให้เกิดการพัฒนาที่

ล่าช้าขาดความทันสมัย 

- ขาดแหล่งรายได้ที่มั่นคงที่น ามาใช้ในการบริหารจัดการการปรับเปลี่ยนให้ทันสมัยจึง

เกิดความล่าช้าไม่สามารถแขง่ขันในตลาดได้ทันเหตุการณ์ 

- เงินทุนสนับสนุนจากภาครัฐลดน้อยลง แตม่ีค าถามในเรื่องความคุ้มคา่ 

T4 236 สถานการณ์ทางเศรษฐกิจทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศมีการแปรเปลี่ยนอยู่

ตลอด ส่งผลตอ่การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยฯ 

- สภาวะทางเศรษฐกิจที่ตกต่ าส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการเลือก

สถานศกึษาให้ผู้เรยีน 

- ประเทศไทยก าลังอยู่ในระยะเปลี่ยนผ่านจากเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นการเกษตร  ไปสู่

เกษตรอุตสาหกรรมและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ส่งผลกระทบกับหลักสูตรของ

มหาวิทยาลัยฯ 

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ล ำดับ คะแนน ประเด็นภัยคุกคำม 

T5 193 หลักสูตรเรียนฟรีในรูปแบบออนไลน์ที่รวบรวมมหาวิทยาลัยช้ันน าทั่วโลกไว้ในที่

เดียวกัน โดยผู้เรยีนสามารถจะเลอืกสรรรายวิชาได้ดว้ยตนเอง 

- ธรรมชาติของโลกออนไลน์ที่รวดเร็ว ทันใจ เข้าถึงง่าย ข้อมูลมหาศาล ไม่จ ากัดเวลา

และสถานที่เป็นตัวเลือกในการป้อนความรู้ให้ผู้เรียน และตอบโจทย์ความต้องการได้

มากกว่าผูส้อนหรอืสถาบันการศึกษาที่ยังปรับตัวไม่ได้ 

- ความท้าทายจากเทคโนโลยีและระบบอัตโนมัติ 

T6 161 การเปลี่ยนแปลงด้านการสาธารณสุข ความก้าวหน้าด้านสาธารณสุขอันเนื่องจาก

ความก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผล

ให้ประชากรมีอายุยืนยาวมากขึ้น ขณะเดียวกันยังต้องเผชิญกับโรคระบาดและโรค

อุบัติเหตุใหม่ที่มีความรุนแรงและเพิ่มมากขึ้น เช่น COVID-19 ท าให้ระบบการศึกษาต้อง

ปรับปรุงรูปแบบและวิธีการจัดการศึกษาที่เปิดโอกาสให้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้หรือแสวง

ความรูด้้วยตนเอง 

- ผูป้กครองและนักศกึษาเรียกร้องให้ลดค่าเทอม เนื่องจากสถานการณ์ Covid-19 

T7 107 รัฐบาลขาดเสถียรภาพทางการเมือง  เป็นอุปสรรคต่อการบริหารการศึกษาของ

มหาวิทยาลัย 

- นโยบายของรัฐบาลแต่ละยุคมีการเปลี่ยนแปลงท าใหค้วบคุมไม่ได้ เกิดความไม่มั่นคง

ทางการเมอืงท าให้นโยบายทางการศกึษาขาดความต่อเนื่องไม่สามารถแข่งขันในระดับ

นานาชาติได้ 

- การขาดเสถียรภาพทางการเมืองหรือความขัดแย้งทางการเมืองมีผลกระทบต่อการ

ด าเนนิงานวิจัยและบริการวชิาการ 

- ความไม่มีเสถียรภาพทางการเมืองในประเทศท าให้เกิดการพัฒนาที่ล่าช้า  ขาดความ

น่าเชื่อถือขาดการมสี่วนรว่มจากภาคประชาชนโดยตรง 

T8 70 กฎระเบียบรัฐบาลเปลี่ยนแปลงบ่อย 

- การด าเนินงานและการแจ้งก าหนดการต่างๆ ของ กระทรวง อว. มีการเปลี่ยนแปลง

เพิ่มเติมอยู่ตลอดเวลา 

- การปรับเปลี่ยนกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ท าให้นโยบายการบริหารของรัฐไม่

ต่อเนื่องสง่ผลใหม้หาวิทยาลัยไม่สามารถแข่งขันระดับนานาชาติได้ 

- การด าเนินงานและการแจ้งก าหนดการต่างๆ ของ กระทรวง อว.  มีการเปลี่ยนแปลง

เพิ่มเติมอยู่ตลอดเวลา 

- นโยบายของประเทศด้านการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็วเกินไป 

T9 61 ตลาดแรงงานต้องการพนักงานที่มีความรู้ความสามารถ  และทักษะเฉพาะทาง 

มากขึ้น จงึสวนทางกับหลักสูตรที่หลากหลายแต่ไม่ตอบสนองตลาดแรงงาน 
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ล ำดับ คะแนน ประเด็นภัยคุกคำม 

T10 54 ค่านิยมและความต้องการของนักศึกษาเก่งๆ  มักจะเลือกเรียนในสาขาวิชาที่เป็น 

ที่ตอ้งการของตลาดแรงงานมากกว่าสาขาที่ความตอ้งการของตลาดแรงงานน้อยกว่า 

- ความคิดที่แตกต่างของคนในสังคม ท าให้เกิดความขัดแย้งทางความคิดส่งผลให้

มหาวิทยาลัยต้องมกีารปรับทัศนคติ ความเช่ือของคนให้สามารถอยู่รว่มกันได้ 

- ค่านิยมของคนในสังคมไทยกับความเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ ขาดความนา่เชื่อถือลด

ความไว้วางใจได้ 

- นักเรียนที่เข้ามาเป็นนักศึกษา มีความรูพ้ืน้ฐานในเชงิวิชาการ โดยเฉลี่ยยังต่ า 

- นักศึกษาเลือกเรียนตามกระแสความนยิม มากกว่าความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
   

 

 ผลวิเคราะห์ต าแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบัน โดยใช้โปรแกรม excel ปรากฏผลว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทาอยู่ในต าแหน่ง “ป้องกันตัว” ดังภาพที่ 1 
 

 
ภาพท่ี 1 ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ณ ปัจจุบัน 

 

จากต าแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบันที่อยู่ต าแหน่ง “ป้องกันตัว” มหาวิทยาลัยต้องปรับปรุงสถานการณ์

โดยการลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อนและประเด็นที่เป็นภัยคุกคาม เพื่อให้อยู่ในต าแหน่ง “รุกด ำเนินกำร

เอง” หรือ “เร่งขยำยงำน” โดยต้องให้สัดส่วน SO:WT ไม่น้อยกว่า 3:1 ผู้บริหารพิจารณาให้ค่าคะแนน 

ในการลดจุดอ่อน (W) จ านวน 13 ประเด็นหรือขจัดภัยคุกคาม (T) จ านวน 10 ประเด็น เพื่อปรับต าแหน่ง

ยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัย ซึ่งค่าคะแนนมดีังนี้ 
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คะแนน 5 หมายถึง เร่งด าเนินการดว่นที่สุด 

คะแนน 4 หมายถึง เร่งด าเนินการดว่น 

คะแนน 3 หมายถึง เร่งด าเนินการ 

คะแนน 2 หมายถึง ด าเนนิการ 

คะแนน 1 หมายถึง รอด าเนินการได้ 

ทั้งนี้ ผลการพิจารณาให้คะแนนในการลดจุดอ่อน (W) หรือขจัดภัยคุกคาม (T) จ านวน 6 ประเด็น จ าแนก

เป็นจุดอ่อน (W) จ านวน 5 ประเด็น และภัยคุกคาม (T) จ านวน 1 ประเด็น มดีังนี ้

ค่ำคะแนน คะแนน จุดอ่อน (W) 

5 234 การประชาสัมพันธ์เชิงรุกทั้งภายในและภายนอกยังไม่ต่อเนื่อง ฯลฯ 

5 198 มหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศเฉพาะด้านหลายระบบ ข้อมูลที่จัดเก็บในแต่ละ

ระบบยังไม่สามารถเชื่อมโยงกันเท่าที่ควร ท าให้ใชป้ระโยชน์ได้ไม่เต็มที่ ฯลฯ 

5 177 บุคลากรบางสาขาไม่เชี่ยวชาญ โดยเฉพาะความสามารถทางภาษาอังกฤษ ฯลฯ 

5 173 มหาวิทยาลัยยังมหีลักสูตรระยะสั้นส าหรับการ Reskill หรอื Upskill น้อย ฯลฯ 

5 111 การมีเครือข่ายที่ด าเนินการร่วมมือกันที่ขาดความต่อเนื่อง และยังไม่มีผลความ

ร่วมมืออย่างเป็นรูปธรรม ฯลฯ 

ค่ำคะแนน คะแนน ภัยคุกคำม (T) 

5 429 สถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศมีการแข่งขันกันมากขึ้น ฯลฯ 
 

จากการปรับปรุงสถานการณ์โดยการลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน และพลิกวิกฤติให้เป็นโอกาส 

ในประเด็นที่เป็นภัยคุกคาม มหาวิทยาลัยสามารถปรับต าแหน่งยุทธศาสตร์ไปอยู่ในต าแหน่ง “รุกด ำเนินกำรเอง”  

ดังแสดงได้จากภาพที่ 2 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2 ต าแหนง่ทางยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

หลังขจัดจุดออ่นและพลกิวิกฤตให้เป็นโอกาส 
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3) C: Component ขั้นตอนกำรจัดท ำวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำประสงค์ ประเด็นยุทธศำสตร์ 

และกลยุทธ ์

มหาวิทยาลัยฯ ได้จัดประชุมคณะกรรมการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

และจัดท าแผนปฏบิัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 2 ครั้ง ได้แก่ ครั้งที่ 1 เมื่อวนัที่ 1 มิถุนายน 

2565 ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย ช้ัน 5 อาคาร 31 และครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2565 ณ ห้องประชุม

ส านักงานอธิการบดี ช้ัน 5 อาคาร 32 และผ่านทางระบบออนไลน์ Google Meet เพื่อจัดท าเป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรมของแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในแต่ละยุทธศาสตร์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

มหาวิทยาลัยเอตทัคคะที่มีอัตลักษณ์ (Niche Guru University) 

ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ : สาขาวิชาไม่น้อยกว่า 2 สาขา ที่เป็นเลิศอยู่ในกลุ่ม 10 อันดับแรกของ

มหาวิทยาลัยไทย 
 

จุดประสงค์ (Purpose)  
 

1) บัณฑติที่เน้นองคค์วามรูเ้ป็นเอตทัคคะ  

2) การวิจัยทางวิชาการที่อุดมไปด้วยความคิดสร้างสรรค ์ 

3) ผลงานวิชาการที่ตอบและแก้ปัญหาของสังคม  

4) ศลิปะและวัฒนธรรมไทยตามแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทา  
 

พันธกิจ (Mission) 
  

 1) ให้การศึกษา (To offer education) ผลิตบัณฑิตที่เน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ ฝึกหัดครู ปลูกฝัง

ประชาชนให้สามารถเรียนรู้ในระดับสูง มีความเป็นมนุษย์ที่รับผิดชอบต่ออนาคตของโลกที่มีแนวโน้ม  

เป็นนานาชาติ มีจิตวญิญาณในการท้าทาย โดยไม่กลัวล้มเหลว 

2) วิจัย (To conduct research) มุ่งมั่นในการลงทุนทางการศึกษาวิจัยในศาสตร์ที่เป็นเอตทัคคะ  

ที่สามารถน าไปใช้ให้เกิดผลประโยชน์ได้เพื่อความสงบสุข และความเจริญรุ่งเรือง ผ่านการแสวงหาด้วยการ

วิจัยทางวชิาการที่อุดมไปด้วยความคิดสรา้งสรรค์ 

3) บริการวิชาการ (To provide academic services) การส่งมอบผลงานวิชาการในระดับเอตทัคคะ 

ที่ตอบและแก้ปัญหาของสังคม โดยการมสี่วนรว่มกับชุมชนท้องถิ่น และสังคม 

4) ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (To conserve arts and culture) การส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะและ

วัฒนธรรมไทย โดยการพัฒนาและสร้างแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทาให้เป็นที่ยกย่องและช่ืนชม 

ของมนุษยชาติ 
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ภำรกิจหลัก (Key result area) 
 

1) ผลิตบัณฑติที่มคีุณภาพระดับแนวหน้า  

2) ใหบ้ริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม  

3) อนุรักษ์ พัฒนาใหบ้ริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศลิปวัฒนธรรม และธ ารงรักษา สืบสานความเป็นไทย  

4) วิจัย สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู ้ 

5) เป็นมหาวิทยาลัยที่มคีวามคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้เครอืข่ายมีส่วนรว่ม  
 

เสำหลัก (Pillar) 
 

1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  

2) คุณธรรม (Morality)  

3) เครือขา่ย (Partnership)  

4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  

5) วัฒนธรรม (Culture) ที่วา่ “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”   
 

วัฒนธรรม (Culture) 
 

ความดงีามและการปฏิบัติตนในจรยิวัตรแบบไทย และความเคารพผูอ้าวุโส 
 

อัตลักษณ์ (Identity) 
 

เป็นนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ ช านาญการคิด มีจิตสาธารณะ 

นิยามของค าส าคัญอัตลักษณ์ 

เป็นนักปฏิบัติ หมายถึง บัณฑิตที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานในศาสตร์หรือวิชาชีพมีทักษะ 

และมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน สามารถประยุกต์ใช้หลักวิชาการด้วยความช านาญ มีคุณธรรม ใฝ่ศึกษา

เรียนรู้ และพัฒนาตนเองให้มคีวามก้าวหน้าอย่างตอ่เนื่อง 

ถนัดวิชาการ หมายถึง บัณฑติที่มีความรู้ความสามารถในศาสตร์สาขาวิชา และความรู้ทางวิชาการทั่วไป 

ช านาญการคิด หมายถึง บัณฑิตที่มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สามารถถ่ายทอดความรู้

ความช านาญในสาขาวิชาที่ศึกษา 

มีจิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม รู้จักแบ่งปัน ช่วยเหลือผู้อื่น มุ่งท าความดี

ที่เป็นประโยชน์ตอ่ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
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เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู ้ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรูสู้่สากล 

นิยามของค าส าคัญเอกลักษณ์ 

เน้นความเป็นวัง  หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่ เน้นภาพลักษณ์ ทักษะ และบุคลิกภาพ   

ที่สะท้อนความเป็นวังสวนสุนันทา และเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ข้อมูลศิลปวัฒนธรรมด้านต่างๆ โดยเฉพาะ

ศลิปวัฒนธรรมกรุงรัตนโกสินทร์ 

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย

ทันสมัยสามารถแข่งขันได้ในระดับชาติและนานาชาติ ตอบสนองทุกรูปแบบการเรียนรู้ของผูร้ับบริการได้อย่าง

ทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 
 

ค่ำนิยมหลัก (Core Values) 
 

มหาวิทยาลัยฯ จะยึดมั่นในค่านิยมหลักสี่ประการในการน าพามหาวิทยาลัยสู่ความส าเร็จในอนาคต ดังนี้ 

1) W (Wisdom & Creativity) : ปัญญาและความคิดสรา้งสรรค ์ 

2) H (Happiness & Loyalty) : ความผาสุกและความภักดีในองค์กร  

3) I (Integration & Collaboration) : บูรณาการ และความรว่มมอื  

4) P (Professionalism) : ความเป็นมืออาชีพ 

การยึดมั่นในค่านิยมหลักที่เรียกว่า WHIP ข้างต้น จะเป็นสิ่งที่ใช้เป็นแนวทางการส่งเสริมการด าเนินการ

ของมหาวิทยาลัยและการด าเนินชีวิตของคนในมหาวิทยาลัย ซึ่งประเด็นคุณค่าที่มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

สวนสุนันทาให้ความส าคัญและยึดถือ และมีการแสดงออกเป็นวิถีชีวิตของสมาชิกทุกคนในมหาวิทยาลัยแห่งนี้ 

ซึ่งจะสร้างความเข้มแข็งให้กับวัฒนธรรมองค์การที่ทุกคนประพฤติปฏิบัติ เป็นประจ าวัน กล่าวคือ 

มหาวิทยาลัยแห่งนี้มีบรรยากาศที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ความสุข ความรักและภักดีต่อมหาวิทยาลัย 

มีการท างานเป็นทีม และความเป็นมืออาชีพ ซึ่งเป็นวัฒนธรรมที่ทุกคนประจักษ์ และตอบสนองปรัชญา 

น าทางของมหาวิทยาลัยที่ยึดถือ “ความรูคู้่คุณธรรม” ไปตลอดระยะเวลาของแผนยุทธศาสตรน์ี้ 
 

นโยบำยในกำรบรหิำรและพัฒนำมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

มหาวิทยาลัยฯ มีก าหนดนโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อให้การด าเนินงานตาม

ยุทธศาสตรไ์ปสู่ความส าเร็จที่ก าหนดไว้ ดังนี้  

1. นโยบำยด้ำนกำรบรหิำรจัดกำร 

1.) เร่งรัดและสร้างกระบวนการและกลไกการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทุกคนให้ก้าวไปสู่

ความส าเร็จสูงสุดในเส้นทางวิชาชีพ 

2.) รักษาเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ของความเป็นสวนสุนันทาที่มีอดีตอันน่าภูมิใจ เพื่อน าไปสู่ความ

ผาสุกและคุณภาพชวีิตการท างานของบุคลากรในองค์กร 

3.) ส่งเสริมและสนับสนุนการใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารจัดการองค์กรในทุกมิติ 

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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4.) จัดสภาพแวดล้อมที่ดีด้านการเรียนการสอนให้กับนักศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งอุปกรณ์ 

บรรยากาศที่เอื้อตอ่การเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

5.) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาในเส้นทางวิชาชีพทั้งในด้านวุฒิการศึกษาและ

ผลงานวิชาการ รวมทั้งความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษและความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศในการปฏิบัติงาน 

2. นโยบำยด้ำนกำรผลิตบัณฑิต 

1.) พัฒนาสาขาวิชาทุกๆ สาขาวิชาเพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ 

ให้มขีีดความสามารถในการแข่งขันทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 

2.) ประสานเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผู้ใช้บัณฑิตเพื่อการมีส่วนร่วมในการ

จัดการเรยีนการสอนครอบคลุมในทุกกระบวนการ 

3.) ยกระดับการเรียนการสอนและการวิจัย โดยการมีเครือข่ายกับสถานประกอบการ 

หรอืสถาบันการศกึษาในต่างประเทศเพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และบุคลากร 

4.) มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตวิชาชีพหรือสาขาจ าเพาะทางให้เป็นผู้ที่มีความรู้ลึกซึ่งในศาสตร์ 

ที่ส าเร็จการศึกษา มีคุณธรรม จรยิธรรม มีจิตสาธารณะ และเป็นเพื่อนร่วมงานที่ดี 

5.) พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีและการใช้ภาษาอังกฤษ

อยู่ในระดับที่ด ีสามารถน าไปใช้ในชีวติประจ าวันได้ 

6.) พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑติที่มีพรสวรรค์และความสามารถพิเศษที่โดดเด่นนอกจากศาสตร์ 

ที่ศึกษา 

3. นโยบำยด้ำนกำรวจิัย 

1.) มุ่งเน้นผลิตงานวิจัยที่เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่และพัฒนาเป็นนวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้

ประโยชน์ได้จริง 

2.) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มกีารบูรณาการวจิัยใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของการเรียนการสอน 

3.) สร้างให้นักศกึษาตั้งแต่ระดับปริญญาตรถีึงปริญญาเอกมีขีดความสามารถในด้านการวิจัยและ

สร้างผลงานที่เป็นยอมรับของสังคมได้ 

4. นโยบำยด้ำนกำรบรกิำรวชิำกำร 

1.) ส่งเสริมใหม้ีการบริการวิชาการที่เชื่อมโยงกับงานวิจัย และเกิดการบูรณาการกับการเรียนการสอน 

2.) สร้างเครือข่ายกับองค์กรภาครัฐและเอกชนในการให้บริการวิชาการ เพื่อแก้ไขปัญหาและ

พัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง ยั่งยืน น าไปสู่การพึ่งพาตนเองได้ 

3.) ส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้เพื่อสรา้งโอกาสเรียนรู้ให้แก่ทุกคนทุกกลุ่มวัย 

5. นโยบำยด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 

1.) ส่งเสริมและสืบสานศิลปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ความเป็นสวนสุนันทา 

2.) ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย ค้นคว้า เพื่อเป็นศูนย์กลางแหง่การเรยีนรู้ทางวัฒนธรรม 

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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3.) สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมแลกเปลี่ยนเพื่อการอนุรักษ์และเผยแพร่  

ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย (University Development Goals) 
 

เมื่อสถานการณ์เปลี่ยน เราก็ต้องปรับเปลี่ยน เพื่อให้เกิดความสามารถในการแข่งขันและทันต่อโลก

อนาคต แต่ส าหรับสิ่งที่ดีและมีคุณค่า เราต้องธ ารงรักษา มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดรูปแบบของการบริหาร

จัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา คือ SSRU “KEEP” Model เพื่อมุ่งเติมเต็มในสิ่งที่ยังเดินไปไม่ถึง

จุดหมายปลายทางและเป้าหมายที่ตั้งไว้ ต่อยอดทุนความรู้และทุนสังคมที่มีอยู่ ติดตามอย่างต่อเนื่อง  

เพื่อก ากับติดตามระบบการท างานเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อน าไปสู่ความเป็น “ต้นแบบ” ตามวิสัยทัศน์  

15 ปี เพราะนี่คอืสิ่งที่ทรงคุณค่าที่จะต้องดูแลรักษาเอาไว้ สามารถแสดงได้ดังภาพที่ 3  

ภาพท่ี 3 SSRU “KEEP” Model 

จากรูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาด้วย SSRU “KEEP” Model 

มหาวิทยาลัยได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา SSRU “SWITCH” ในการไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ รายละเอียดดังนี้ 

 S : Sustainability University which Grow Along with Society. 

มหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืนที่พรอ้มจะเติบโตกับสังคมยุคใหม่ 

 W : Aiming to be the World-Class University. 

มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 I : University which Hold up to Administration and Academic Integrity Principle. 

มหาวิทยาลัยที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ในเชงิการบริหารงานและวิชาการ 

 T : Technology Driven University in Both Administration and Academic Aspect. 

มหาวิทยาลัยที่ขับเคลื่อนดว้ยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

 C : Capacity and Capability. 

การท างานอย่างเต็มก าลังและเต็มความสามารถตามความถนัดของแต่ละบุคคล 

 H : Happy Workplace University which has Scholarly Organization Atmosphere. 

มหาวิทยาลัยแห่งความผาสุกที่ลอ้มรอบด้วยบรรยากาศของนักวิชาการ 

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ทั้งนี ้สามารถแสดงเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย SSRU “SWITCH” ดังภาพที่ 4 

 
ภาพท่ี 4 SSRU “SWITCH” 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategic Thrusts) 
 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเ้ป็นเอตทัคคะและผลติบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพื่อคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและ

สังคมอย่างยั่งยืน  

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือขา่ยและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ  
  

โดยแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) สามารถสรุปเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์  

และโครงการ ดังตารางที่ 1  

ตารางที่ 1 แสดงจ านวนเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และโครงการของแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 – 2570) จ าแนกตามยุทธศาสตร ์

ยุทธศำสตร ์
จ ำนวน 

เป้ำประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงกำร 

1) พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิต 

ให้เป็นมอือาชพี 

12 28 25 30 

2) สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติ 

เพื่อคุณภาพชวีติ เศรษฐกิจและสังคมอยา่งยั่งยืน 

9 12 12 12 

3) สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่อง

ระดับนานาชาต ิ

6 8 7 7 

รวมทั้งสิ้น 27 48 44 49 

 
     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ทั้งนี้  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาน าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.  2566 – 2570)  

ไปสู่การปฏิบัติ โดยการจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สามารถสรุปเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

กลยุทธ์และโครงการ ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 แสดงจ านวนเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และโครงการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 จ าแนกตามยุทธศาสตร์ 

ยุทธศำสตร์ 
จ ำนวน 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงกำร 

1) พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิต

ให้เป็นมอือาชีพ 

12 28 25 30 

2) สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติ

เพื่อคุณภาพชวีิต เศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน 

9 12 12 12 

3) สรา้งความสัมพันธ์กับเครือขา่ยและขยายการยกย่อง

ระดับนานาชาติ 

6 8 7 7 

รวมทั้งสิ้น 27 48 44 49 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้จัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

จ านวนทั้งสิ้น 1,614,676,500 บาท จ าแนกเป็นงบประมาณแผ่นดิน จ านวน 764,073,700 บาท และเงินนอก

งบประมาณ จ านวน 850,602,800 บาท  

มหาวิทยาลัยฯ ปรับประยุกต์ใช้แนวทางการจัดท างบประมาณของส านักงบประมาณ ประกอบด้วย  

2 แนวทาง ดังนี้ 

1) รายการค่าใช้จ่ายบุคลากร งบประมาณรายจ่ายจ านวนทั้งสิ้น  810,738,740 บาท จ าแนกเป็น

งบประมาณแผ่นดิน จ านวน 452,661,600 บาท และเงนินอกงบประมาณ จ านวน 358,077,140 บาท  

2) ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย งบประมาณรายจ่ายจ านวนทั้งสิ้น 803,937,760 บาท 

จ าแนกเป็นงบประมาณแผ่นดิน  จ านวน 311 ,412 ,100 บาท และเงินนอกงบประมาณ  

จ านวน 492,525,660 บาท รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายในแต่ละยุทธศาสตร์ 
 

  

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ตารางที่ 3 แสดงการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ าแนกตามยุทธศาสตร์ 

และแหลง่งบประมาณ 

รำยกำรบุคลำกรภำครัฐ/ยุทธศำสตร์ 
งบประมำณ

แผ่นดิน 

เงนินอก

งบประมำณ  

รวม

งบประมำณ

ทั้งสิ้น 

รายการบุคลากรภาครัฐ 452,661,600 358,077,140 810,738,740 

1) พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิต

บัณฑติให้เป็นมอือาชีพ 

268,984,000 451,378,760 720,362,760 

2) สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและ

นานาชาติ เพื่อคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคม

อย่างยั่งยืน 

42,428,100.00 15,222,000 57,650,100 

3) สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยก

ย่องระดับนานาชาติ 

- 27,804,220 27,804,220 

รวมทั้งสิ้น 764,073,700 850,602,800 1,614,676,500 
 

มหาวิทยาลัยฯ ได้น าการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย กลุ่ม 5 ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ 

เกณฑ์  QS Ranking เพื่ อเข้ าสู่ อันดับมหาวิทยาลัย และเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย ( SWITCH)  

สู่การขับเคลื่อนในแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สามารถสรุปจ านวนตัวชี้วัดในแต่ละกลุ่ม 

ของแต่ละยุทธศาสตร์ ดังภาพที่ 5  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพท่ี 5 จ านวนตัวชีว้ัดในแตล่ะกลุ่ม 

 

  

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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มหาวิทยาลัยฯ ได้ก าหนดโครงการวาระส าคัญประจ าปี (Agenda) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน

ทั้งสิน้ 11 โครงการ จ าแนกแตล่ะยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ มีโครงการ

วาระส าคัญประจ าปี (Agenda) จ านวน 5 โครงการ คือ 

1. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านบริหารจัดการ 

2. โครงการจัดการเรยีนการสอนรว่มกับเครือขา่ยและผู้ประกอบการ 

3. โครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาต ิ

4. โครงการพัฒนาหรอืปรับปรุงหลักสูตรแบบบูรณาการระหว่างศาสตร์ 

5. โครงการส่งเสริมการบริหารจัดการหลักสูตรรว่มกับเครือขา่ย 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพื่อคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ 

และสังคมอย่างยั่งยืน มโีครงการวาระส าคัญประจ าปี (Agenda) จ านวน 3 โครงการ คือ 

1. โครงการตีพมิพ์บทความรว่มกับมหาวิทยาลัยที่อยู่ในอันดับ 1 – 500 (QS Ranking) 

2. โครงการน าผลงานวิจัย นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิงพาณชิย์ 

3. โครงการระดมทุนเพื่อการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ  มีโครงการ

วาระส าคัญประจ าปี (Agenda) จ านวน 3 โครงการ คือ 

1. โครงการจัดอันดับมหาวิทยาลัย (U-Ranking) 

2. โครงการจัดการศึกษาส าหรับนักศกึษาชาวต่างชาติ 

3. โครงการจัดกิจกรรมรว่มกับเครือขา่ยต่างประเทศ  

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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มหาวิทยาลัยฯ ได้จัดท าแผนปฏิบัติการต่างๆ เพื่อใช้ให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยได้มีส่วนร่วม 

ในการขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ จ านวน 17 แผน ดังนี้ 

1. แผนพัฒนาสาขาวิชาสู่เอตทัคคะ 

2. แผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศกึษา 

3. แผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือขา่ย 

- ภายในประเทศ 

- ต่างประเทศ 

4. แผนปฏิบัติการด้านการวิจัย 

5. แผนปฏิบัติการด้านการบริการวชิาการ 

6. แผนปฏิบัติการด้านการท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

7. แผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ 

8. แผนปฏิบัติการด้านการปรับปรุงภูมิทัศนแ์ละสิ่งแวดล้อม 

9. แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

10. แผนพัฒนาบุคลากร 

11. แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

12. แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

13. แผนการจัดการความรู้ 

14. แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

15. แผนปฏิบัติการด้านการจัดซือ้จัดจา้ง 

16. แผนปฏิบัติการด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

17. แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ 
 

  

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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4) D: Drive ขั้นตอนกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์  

มหาวิทยาลัยฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2565  

เพื่อสร้างความเข้าใจในทิศทางของแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ในการน าไปขับเคลื่อน 
 

กำรขับเคลื่อนแผนไปสู่กำรปฏิบัติ 
 

มหาวิทยาลัยฯ มีขั้นตอนในการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ เพื่อที่จะผลักดันการท างานของกลไก

ทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ  

และมีส่วนร่วม รวมทั้งต้องอาศัยกระบวนการและกลไกการผนึกก าลังในหลายมิติในการประสานแผนงาน  

แผนเงิน และแผนคน ในการขับเคลื่อนองค์กรร่วมกัน และไปในแนวทางเดียวกัน มุ่งสู่จุดมุ่งหมายสูงสุด 

ของมหาวิทยาลัยคือวิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยเอตทัคคะที่มีอัตลักษณ์ (Niche Guru University)” ที่ตัง้ไว้ ดังนี ้

1. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารทุกระดับเป็นผู้รวบรวมพลังขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

และสื่อสารทิศทางองค์กรใหแ้ก่บุคลากรทุกระดับได้มคีวามเข้าใจ 

2. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยน ากลยุทธ์และแนวทางการด าเนินงาน

มาแปลงเป็นโครงการที่ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไปสู่หน่วยงาน และระดับบุคคลในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์

ไปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน รวมทั้งตอ้งมรีะบบในการจูงใจใหทุ้กคนมุง่เน้นการท างานเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

4. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนโครงการของแต่ละ

หน่วยงานให้มีความก้าวหน้า เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บข้อมูล เผยแพร่ข้อมูล และถ่ายทอดความรู้  

ซึ่งกันและกัน  

5. การจัดระบบการตดิตามประเมินผลความก้าวหน้าของการด าเนินการในทุกระดับ 
 

  

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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5) E: Evaluation ขั้นตอนกำรประเมินผล  

 มหาวิทยาลัยฯ ได้มีการถ่ายทอดไปสู่หน่วยงานต่างๆ โดยการเสริมสร้างความเข้าใจในแผนยุทธศาสตร์

และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พร้อมก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการ ดังนี้ 

กำรติดตำมและประเมินผล 
 

มหาวิทยาลัยฯ ได้วางระบบที่จะวัดความส าเร็จในการบรรลุเป้าประสงค์ในระดับต่างๆ เพื่อช่วยให้

ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค ผลกระทบที่ เกิดขึ้น อันจะช่วยให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาหา 

แนวทางแก้ไขต่อไป ดังนี้ 

1. การติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งสรุป

บทเรียนและข้อเสนอแนะส าหรับน าไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการจัดท าแผนเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร  

ให้มปีระสิทธิภาพต่อไป 

2. การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยให้ทุกหน่วยงานจัดท ารายงานผล

การด าเนินงานเป็นประจ าทุกเดือน และจัดท ารายงานผลรายไตรมาสเพื่อแสดงถึงความก้าวหน้า 

และปัญหาอุปสรรคต่างๆ ให้ผู้บริหารทุกระดับทราบและด าเนนิการแก้ไขเพื่อให้การด าเนินการบรรลุเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ รวมถึงการจัดท ารายงานผลงานประจ าปีเผยแพรสู่่สาธารณะ 

3. การติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ผลการจัดซื้อจัดจ้าง และการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

เพื่อเร่งรัดการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

4. การตดิตามผลตามค ารับรองการปฏิบัติการประจ าปีที่ก าหนดไว้แล้ว โดยมีการก าหนดระยะเวลา

การตดิตามประเมินผลตนเองทุกเดือน และสรุปผลรายงานการปฏิบัติราชการรายไตรมาส 

5. การพัฒนาและปรับปรุงกลไกเช่ือมโยงการประเมินผลงานรายบุคคลกับผลงานในระดับหนว่ยงาน 

เพื่อเช่ือมโยงกับผลงานในระดับมหาวิทยาลัย เพื่อแสดงถึงผลส าเร็จของการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์  
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ส่วนที่ 1 บทน ำ 
 

1.1 ประวัติควำมเป็นมำของมหำวิทยำลัย 
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โรงเรียนสวนสุนันทาวิทยาลัย  

เมื่อวันท่ี 17 พฤษภำคม พ.ศ. 2480 

วทิยาลัยครูสวนสุนันทา 

เมื่อวันท่ี 18 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2518 

สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา 

เมื่อวันท่ี 14 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2535 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

เมื่อวันท่ี 15 มิถุนำยน พ.ศ. 2547 

พ.ศ. 2535 

พ.ศ. 2518 

พ.ศ. 2480 

พ.ศ. 2547 

  

(2565) 
85 ปี 
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1.2 พื้นท่ีจัดกำรศึกษำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 7 พื้นที่จัดการศึกษา  

ศูนย์กำรศึกษำจังหวัดอุดรธำนี  

พื้นที่ 15 ไร่  

มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ 

กรุงเทพมหำนคร  

พื้นที่ 62 ไร่ (89 หลักสูตร) 

 คณะครุศาสตร์ 

 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 คณะวิทยาการจัดการ 

 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

 บัณฑิตวิทยาลัย 

 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 

 วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ 

 วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

   สวนสุนันทา 

 วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

 วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบริการ 

 วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ 

 วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 

วิทยำเขตนครปฐม   

พื้นที่ 275 ไร่ (27 หลักสูตร) 

 วิทยาลัยสหเวชศาสตร์ 

 วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ  

(เฉพาะนศ. ช้ันปีท่ี 1-2) 

ศูนย์กำรศึกษำจังหวัดสมุทรสงครำม  

พื้นที่ 80 ไร่ (8 หลักสูตร) 

ศูนย์กำรศึกษำจังหวัดระนอง  

พื้นที่ 128 ไร่  
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1.5 ผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ       

1.5.1 หลักสูตรที่จัดกำรเรียนกำรสอน 

 มหาวิทยาลั ยราชภัฏสวนสุนั นทา มีหน่ วยงานจัดการเรี ยนการสอน ระดับอุ ดมศึกษา  

จ านวน 16 หน่วยงาน ประกอบด้วย 1)  คณะครุศาสตร์  2)  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   

3) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4) คณะวิทยาการจัดการ 5) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  

6) คณะศิลปกรรมศาสตร์  7) วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 8) วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ  

9) วิทยาลัยสหเวชศาสตร์ 10) วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 11) วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์  

12) บัณฑิตวิทยาลัย 13) วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบริการ 14) วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ 15) วิทยาลัยการเมือง

การปกครอง และ 16) ศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานี 

หลักสูตรที่เปิดสอนในปีการศึกษา 2565 จ านวนทั้งสิ้น 124 หลักสูตร (ข้อมูล ณ เดือนกันยายน 2565) 

จ าแนกเป็นระดับปริญญาตรี จ านวน 85 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 68.55 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพครู 

จ านวน 2 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 1.61 ระดับปริญญาโท จ านวน 21 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 16.94 และ

ระดับปริญญาเอก จ านวน 16 หลักสูตร คิดเป็นรอ้ยละ 12.90 โดยสามารถแสดงหลักสูตรที่เปิดการเรียนการ

สอนในปีการศึกษา 2565 เป็นกราฟดังภาพที่ 10  

 
 

ภาพที่ 10 หลกัสูตรที่เปิดการเรียนการสอน ปีการศึกษา 2565 

แหลง่ข้อมูล : กองบรกิารการศึกษา ส านักงานอธิการบดี 
  

ปริญญาตรี

85 หลักสูตร, 68.55%

ประกาศนยีบัตรวชิาชีพครู

2 หลักสูตร, 1.61%

ปริญญาโท

21 หลักสูตร, 16.94%

ปริญญาเอก

16 หลักสูตร, 12.90%

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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1.5.2 ข้อมูลนักศกึษำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีนักศึกษาในปีการศึกษา 2565 จ านวนทั้งสิ้น 28,144 คน  

(ข้อมูล ณ เดือนกันยายน 2565) จ าแนกเป็นระดับปริญญาตรี จ านวน 26,348 คน คิดเป็นร้อยละ 93.62 

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพครู  จ านวน 183 คน คิดเป็นร้อยละ 0.65 ระดับปริญญาโท จ านวน 788 คน  

คิดเป็นร้อยละ 2.80 และระดับปริญญาเอก จ านวน 825 คน คิดเป็นร้อยละ 2.93 ทั้งนี้สามารถแสดงจ านวน 

นักศึกษาคงอยู่ ตั้งแตป่ีการศึกษา 2561 – 2565 เป็นกราฟดังภาพที ่11 

 
ภาพที่ 11 จ านวนนักศกึษาคงอยู ่ปีการศึกษา 2561 - 2565 

แหลง่ข้อมูล : กองบรกิารการศึกษา ส านักงานอธิการบดี  
 

ทั้งนี้ จ าแนกนักศึกษาตามระดับการศึกษาที่มหาวิทยาลัยฯ ด าเนินการจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ 

ปีการศึกษา 2561 – 2565 เป็นกราฟดังภาพที่ 12 

 
 

ภาพที่ 12 จ านวนนกัศึกษาจ าแนกตามระดับการศึกษา ปกีารศึกษา 2561 - 2565 

แหลง่ข้อมูล : กองบรกิารการศึกษา ส านักงานอธิการบดี   
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ปรญิญาตรี ประกาศนียบัตร

วิชาชีพครู

ปรญิญาโท ปรญิญาเอก รวมท้ังหมด

2561 28,162 165 318 129 28,774

2562 27,410 85 682 271 28,448

2563 28,143 86 372 403 29,004

2564 27,405 91 547 349 28,392

2565 26,348 183 788 825 28,144

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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1.5.3 ข้อมูลผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีผู้ส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2564 จ านวนทั้งสิ้น 7,304 คน 

(ข้อมูล ณ เดือนกันยายน 2565) จ าแนกเป็นระดับปริญญาตรี จ านวน 6,802 คน ระดับปริญญาโท  

จ านวน 395 คน และระดับปริญญาเอก จ านวน 107 คน ทั้งนี้สามารถแสดงจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาตั้งแต่ 

ปีการศึกษา 2560 – 2564 เป็นกราฟดังภาพที่ 13  

 
 ภาพที่ 13 จ านวนผูส้ าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2560 - 2564 

แหลง่ข้อมูล : กองบรกิารการศึกษา ส านักงานอธิการบดี 
 

1.5.4 ข้อมูลกำรมีงำนท ำของบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ส ารวจภาวการณ์มีงานท าของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาใน 

ปีการศึกษา 2563 ที่มีงานท าภายในระยะเวลา 1 ปี พบว่า บัณฑิตมีงานท าร้อยละ 92.20 ทั้งนี้สามารถแสดง

ร้อยละการมงีานท าของบัณฑิต ตั้งแตป่ีการศึกษา 2560 – 2564 เป็นกราฟดังภาพที ่14 

 

ภาพที่ 14 ร้อยละการมีงานท าของบณัฑิต ปีการศึกษา 2560 - 2564 

แหลง่ข้อมูล : กองบรกิารการศึกษา ส านักงานอธิการบดี 
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     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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1.5.5 ข้อมูลกำรท ำงำนตรงสำขำของบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ส ารวจประเภทงานของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาในปีการศกึษา 

2563 ที่มงีานท าภายในระยะเวลา 1 ปี พบว่า บัณฑติมีงานท าทีต่รงสาขาร้อยละ 75.22 สามารถแสดงร้อยละ

การมงีานท าตรงสาขาของบัณฑิตตั้งแต่ปีการศกึษา 2560 – 2564 เป็นกราฟดังภาพที่ 15 

 
ภาพที่ 15 ร้อยละการมีงานท าตรงสาขาของบัณฑิต ปีการศึกษา 2560 - 2564 

แหลง่ข้อมูล : กองบรกิารการศึกษา ส านักงานอธิการบดี 
 

1.5.6 ข้อมูลผลงำนวิจัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีการส่งเสริมและพัฒนาให้อาจารย์ประจ าท าผลงานวิจัยอย่าง

ต่อเนื่อง โดยผลการด าเนนิงานสามารถจ าแนกออกเป็น 3 ด้านดังนี้ 

1) ด้านอาจารย์ประจ าที่มผีลงานวิจัย 

อาจารย์ประจ าของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ที่มีผลงานวิจัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

จ านวน 765 คน คิดเป็นร้อยละ 85.66 จากจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด (ไม่นับรวมลาศึกษาต่อ) 893 คน 

ทั้งนี้สามารถแสดงร้อยละอาจารย์ประจ าที่มีผลงานวิจัย ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565 เป็นกราฟ

ดังภาพที่ 16 

 
 

ภาพที่ 16 ร้อยละอาจารย์ประจ าที่มผีลงานวิจัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565 (ผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน) 

แหลง่ข้อมูล : สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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2) ด้านการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา น าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

จ านวน 362 ผลงาน ทั้งนี้สามารถแสดงจ านวนผลงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ ตั้งแต่ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2561 - 2565 เป็นกราฟดังภาพที่ 17 

 
ภาพที่ 17 จ านวนผลงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565 

แหลง่ข้อมูล : สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

3) ด้านการตีพมิพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย 

ผลงานวิจัยที่ตพีิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรอืนานาชาติมีคุณภาพต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและ

นักวิจัยทั้งหมด (นับรวมลาศกึษาต่อ) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 913 คน คิดเป็นรอ้ยละ 80.61 ทั้งนี้

สามารถแสดงร้อยละของคุณภาพผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติตั้งแต่ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2561 – 2565 เป็นกราฟดังภาพที่ 18  

 
 

ภาพที่ 18 ร้อยละของคุณภาพผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565 

แหลง่ข้อมูล : สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9



 

1.5.7 ข้อมูลกำรบริกำรวิชำกำรและวิชำชีพ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีนโยบายส่งเสริมให้หนว่ยงานตา่งๆ จัดโครงการบริการวิชาการ 

เพื่อพัฒนาและตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม ตลอดจนมีการสร้างแหล่งเรียนรู้ที่ช่วยสร้างองค์

ความรู้ใหก้ับชุมชนและสังคมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวนทั้งสิน้ 31 โครงการ ทั้งนีส้ามารถแสดงจ านวน

โครงการบริการวิชาการ ตั้งแตป่ีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2565 เป็นกราฟดังภาพที ่19 

 

ภาพที่ 19 จ านวนโครงการบรกิารวิชาการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2565 

แหลง่ข้อมูล : สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา น าความรู้และประสบการณ์จากโครงการบริการวิชาการมาใช้ใน

การพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 34 โครงการ ทั้งนี้สามารถ

แสดงจ านวนโครงการบริการวิชาการที่น ามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและงานวิจัยตั้ งแต่

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2565 เป็นกราฟดังภาพที ่20 

 

ภาพที่ 20 จ านวนโครงการบรกิารวิชาการที่น ามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2565 

แหลง่ข้อมูล : สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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1.5.8 ข้อมูลกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุน ันทา  ด าเนินการจัดโครงการส่งเสริมการอนุรักษ์ท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 99 โครงการ ผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวนทั้งสิ้น 26,453 คน 

ทั้งนี้สามารถแสดงจ านวนโครงการและจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการอนุรักษ์ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

ตั้งแตป่ีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565 เป็นกราฟดังภาพที่ 21 

 

 
 

 

ภาพที่ 21 จ านวนโครงการและจ านวนผู้ร่วมเข้าร่วมโครงการส่งเสรมิด้านศิลปวัฒนธรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565 

แหลง่ข้อมูล : ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.5.9 ข้อมูลบุคลำกร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีบุคลากรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวนทั้งสิน้ 1,689 คน 

จ าแนกเป็นบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 913 คน คิดเป็นร้อยละ 54.06 และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

จ านวน 776 คน คิดเป็นร้อยละ 45.94 ทั้งนี้สามารถแสดงสัดส่วนร้อยละบุคลากรสายวิชาการต่อบุคลากร

สายสนับสนุนวิชาการ ตั้งแตป่ีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 เป็นกราฟดังภาพที่ 22 

 
ภาพที่ 22 สัดส่วนร้อยละบุคลากรสายวิชาการต่อสายสนับสนุนวิชาการ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561-2565 

แหลง่ข้อมูล : กองบรหิารงานบคุคล ส านักงานอธิการบดี 
 

1) บุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

จ านวน 322 คน คิดเป็นร้อยละ 35.27 จ าแนกเป็นศาสตราจารย์ จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 2.48 รองศาสตราจารย์ 

จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 16.77 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 260 คน คิดเป็นร้อยละ 80.75 ทั้งนี้สามารถแสดง

ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 เป็นกราฟดังภาพที่ 23 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

36.65 
52.69 47.31 54.49 54.06 

63.35 
47.31 52.69 45.51 45.94 

วิชาการ

สนับสนุน

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ภาพที่ 23 ร้อยละอาจารย์ประจ าที่มีต าแหน่งวิชาการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565 

แหล่งข้อมูล : กองบริหารงานบุคคล ส านักงานอธิการบดี 

 

2) บุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

อาจารย์ประจ าที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 457 คน 

จากอาจารย์ประจ าจ านวนทั้งหมด 913 คน คิดเป็นร้อยละ 50.05 ทั้งนี้สามารถแสดงร้อยละอาจารย์ประจ า 

ที่มวีุฒิปริญญาเอก ตั้งแตป่ีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 เป็นกราฟดังภาพที ่24 

 
 

ภาพที่ 24 ร้อยละอาจารย์ประจ าที่มีวุฒิการศกึษาระดับปรญิญาเอก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565 

แหลง่ข้อมูล : กองบรหิารงานบคุคล ส านักงานอธิการบดี 

  

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

อาจารย์ 77.63 74.54 72.75 68.01 64.73

ศาสตราจารย์ 0.97 1.15 0.84 0.87 0.88

รองศาสตราจารย์ 3.75 4.24 4.61 6.00 5.91

ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ 17.65 20.07 21.8 25.11 28.48

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

36.64 40.48 45.90 47.05 50.05 

62.15 58.03 52.73 51.42 48.85 

1.21 1.49 1.37 1.53 1.10 

ปรญิญาเอก

ปรญิญาโท

ปรญิญาตรี

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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3) บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

มหาว ิทยาล ัยราชภัฏสวนสุน ันทา  มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 จ านวนทั้ งสิ้น 776 คน จ าแนกเป็นข้าราชการ จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 1.68 

พนักงานราชการ จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 3.74 พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทประจ า จ านวน 368 คน 

คิดเป็นร้อยละ 47.42 พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทช่ัวคราว จ านวน 346 คน คิดเป็นร้อยละ 44.59 

และลูกจ้างประจ า จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 2.58 ทั้งนี้สามารถแสดงร้อยละของบุคลากร 

สายสนับสนุนวิชาการจ าแนกตามประเภท ตั้งแตป่ีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 เป็นกราฟดังภาพที ่25 

 
 

ภาพที่ 25 ร้อยละของบคุลากรสายสนับสนุนวิชาการ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561-2565 

แหลง่ข้อมูล : กองบรหิารงานบคุคล ส านักงานอธิการบดี 
 

1.5.10 ผลกำรจัดอันดับมหำวิทยำลัย 

ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย จาก Webometrics Ranking of World University ประเทศสเปน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้รับการจัดอันดับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ

อันดับ 1 มหาวิทยาลัยอันดับที่ 17 ของประเทศ และมหาวิทยาลัยอันดับที่ 611 ของเอเชีย ทั้งนี้สามารถแสดง

การจัดอันดับตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 เป็นกราฟดังภาพที ่26 

 
 

ภาพที่ 26 ผลการจัดอันดับของมหาวทิยาลัยฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565 

แหลง่ข้อมูล : http://www.webometrics.info/en/asia/thailand 

 -

 10.00

 20.00

 30.00

 40.00

 50.00

ป ี
25

61

ป ี
25

62

ป ี
25

63

ป ี
25

64

ป ี
25

65

ป ี
25

61

ป ี
25

62

ป ี
25

63

ป ี
25

64

ป ี
25

65

ป ี
25

61

ป ี
25

62

ป ี
25

63

ป ี
25

64

ป ี
25

65

ป ี
25

61

ป ี
25

62

ป ี
25

63

ป ี
25

64

ป ี
25

65

ป ี
25

61

ป ี
25

62

ป ี
25

63

ป ี
25

64

ปี 
25
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ขา้ราชการ พนักงานราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย

ประเภทประจ า

พนักงานมหาวิทยาลัย

ประเภทช่ัวคราว

ลูกจา้งประจ า

3.07 2.55 2.55 1.96 1.68 
3.87 3.58 3.83 3.79 3.74 

48.60 
44.96 45.92 

48.11 47.42 

42.06 
45.34 44.77 43.53 44.58 

2.40 3.58 2.93 2.61 2.58 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ราชภัฏ ประเทศ เอเชยี

อันดับ 2

อันดับ 1 อันดับ 1 อันดับ 1 อันดับ 1

อันดับ 25

อันดับ 19
อันดับ 19

อันดับ 14
อันดับ 17

อันดับ 1133

อันดับ 830

อันดับ 696

อันดับ 556 อันดับ 611

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ 

และแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560 – 2574) 

โดยศึกษาสภาพแวดล้อมด้านการศึกษาของประเทศไทยที่มีการเปลี่ยนแปลงไปทุกช่วงระยะเวลาของการ

พัฒนาประเทศที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย รวมทั้งเสนอยุทธศาสตร์และกลไกในการ

ขับเคลื่อน เพื่อเป็นแผนชี้น าการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี และแปลงไปสู่การปฏิบัติในแผนระยะ 5 ปี 

และแตล่ะปีต่อไป  

 ทั้งนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ก าหนดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 15 ปี  

(พ.ศ. 2560 – 2574) แบ่งเป็น 3 ช่วงๆ ละ 5 ปี สามารถแสดงได้ดังภาพที่ 27 

 

 

 

ภาพท่ี 27 สวนสุนันทา 2030 กา้วสู่ “มหาวทิยาลัยเอตทัคคะนานาชาติ” 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทามีแนวทางในการน าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560 – 2574) 

แปลงเป็นแผนยุทธศาสตร ์ระยะ 5 ปี ดังภาพที ่28 

 
ภาพท่ี 28 แปลงแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 15 ปี ไปสู่แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี และแผนปฏบัิตกิารประจ าปี 

แผนยุทธศาสตร์ 

ระยะ 15 ปี (2560 - 2574)

แผนยุทธศาสตร์ 

ระยะ 5 ปี (2566 - 2570)

แผนปฏิบัตกิาร

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ปรับแผนฯ 15 ปี ระยะท่ีสอง 

ทิศทางที่ปรับปรุงใหม ่

ทบทวนกลยุทธ์ โครงการทุกปี 

เอตทัคคะ คือ “ชั้นครู”หรือ “ปรมาจารย์” (Guru) หมายถึง บุคลากรและผลผลิตของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพสูงระดับชั้นครู หรือ ปรมาจารย์ 

 
 

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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สืบเนื่องจากที่สภาพแวดล้อมแวดล้อมด้านการศึกษาของไทยที่มีการเปลี่ยนแปลงไปทุกช่วงเวลาของ

การพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา จึงได้วิเคราะห์โดยอาศัยตัวแบบ “ABCDE” เป็นแนวทางส าหรับการคิด และการด าเนินการ  

ได้แก่  การตรวจสอบ (Assessment) เส้นฐาน (Baseline) องค์ประกอบ (Components) ลงสู่ความชัดเจน  

(Down to Specifics) และการประเมนิ (Evaluate) ตามที่ได้แสดง ดังภาพที่ 29 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพท่ี 29 ตัวแบบการวางแผนยุทธศาสตร์ (ABCDE Model) 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ด าเนินการวิเคราะหท์ั้งสภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment 

Analysis) และสภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) โดยได้ส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยจากผู้บริหารทั้งระดับมหาวิทยาลัย  

และระดับหน่วยงาน ได้แก่ ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S) ประเด็นจุดอ่อน (Weaknesses : W) ประเด็นโอกาส 

(Opportunities : O) และประเด็นภัยคุกคาม (Threats : T) โดยมีการประเมินประเด็นปัจจัยต่างๆ ที่มีผลกระทบ

ต่อการด าเนนิงานเพื่อวิเคราะห์หาต าแหน่งยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ณ ปัจจุบัน ทั้งนีเ้พื่อที่มหาวิทยาลัยฯ 

จะได้ปรับต าแหน่งยุทธศาสตร์ โดยการลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน และพลิกวิกฤติเป็นโอกาสในประเด็นที่

เป็นภัยคุกคามมีรายละเอียดดังนี้ 
 

2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 

เพื่อทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยใช้หลักการ

วิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) ทั้งด้านสภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) และด้านสภาพแวดล้อม

ภายนอก (External Environment) มีแนวปฏิบัติในแตล่ะดา้น ดังนี้ 
 

1. การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment Analysis) 

การวิเคราะห์เพื่อระบุจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวน

สุนันทา โดยอาศัยกรอบการวิเคราะหป์ัจจัยภายในตามหลักการ 7–S Model ของ McKinsey สามารถสรุปแนว

ทางการวเิคราะห ์ดังนี้ 

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

16



 

o Structure (โครงสร้าง) มีโครงสร้างการท างาน หรือโครงสร้างการจัดองค์กรในระดับต่างๆ 

เหมาะสมดีหรือไม่ 

o Strategy (กลยุทธ์) มีการก าหนดกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดทิศทางการปฏิบัติงาน

ไว้หรือไม่ 

o System (ระบบ) ระบบการท างานเป็นอย่างไร มีจุดอ่อนหรือจุดแข็งอะไรบ้าง 

o Skill (ความช านาญ) บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ หรือช านาญมากน้อยเพียงใด มีทักษะใน

การปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับหรือไม่ 

o Staff (บุคลากร) บุคลากรมีความพร้อมมากน้อยเพียงใด และมีจ านวนเพียงพอหรือไม่  

o Style (รูปแบบ) รูปแบบการบริหารเป็นที่ยอมรับและมีประสิทธิภาพหรือไม่  

o Shared Value (ค่านิยมร่วม) บุคลากรและองค์กรมีค่านิยมร่วมหรือไม่ อะไรบ้างที่ท าให้

องค์กรเข้มแข็งหรืออ่อนแอ 
 

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) 

การวิ เคราะห์ เพื่อระบุสถานการณ์ที่ เป็นโอกาส ( Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats)  

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกตามหลักการ PEST Model 

สามารถสรุปแนวทางการวิเคราะห ์ดังนี้ 

o P-Politics เป็นการวิเคราะห์สภาพทางการเมือง รวมทั้งกฎหมายและนโยบายทางการเมือง

ที่มีผลกระทบกับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

o E-Economics เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และแนวโน้มทางเศรษฐกิจที่มีผลกระทบกับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

o S-Social เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และกระแสสังคมที ่มีต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สวนสุนันทา 

o T-Technology เป็นการวิเคราะห์แนวโน้มของการพัฒนาด้านเทคโนโลยีที่มีผลกระทบกับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

2.2 ประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

มหาวิทยาลัยฯ ได้ส ารวจความคิดเห็นจากผู้บริหารทั้งระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน  

ระหว่างวันที ่ 1 –20 มีนาคม 2565 จ านวน 996 คน โดยมีผู ้บริหารที ่ประเมินสถานภาพในปัจจุบัน 

ของมหาวิทยาลัย จ านวน 140 คน จากจ านวนผู้บริหารทั้งหมด 144 คน เป็นผู้ประเมินเกี่ยวกับปัจจัยที่มี

ผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยการให้น้ าหนักความส าคัญ 

ของประเด็นตามคะแนน 10 ไปถึงคะแนน 1 จ านวน 10 ประเด็น โดยสามารถสรุปประเด็นปัจจัย  

ที่มีความส าคัญ 10 ล าดับแรกในแต่ละด้านที่ผู้บริหารได้ประเมิน ดังนี้ 

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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1. ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S) ทั้งหมด 17 ประเด็น ค่าน้ าหนักคะแนนความส าคัญของ

ประเด็น มีดังน้ี 

ล าดับ คะแนน ประเด็นจุดแข็ง 

S1 499 มีแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปีและประจ าปีที่ชัดเจน 

- บุคลากรปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน 

- ผลการปฏิบัติงานดีขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา 

- แผนกลยุทธ ์ทางการเง ิน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ท าให้การขับเคลื ่อน

ยุทธศาสตร์คล่องตัว 

- มหาวิทยาลัยมีกระบวนการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และแผนปฏิบัติ

การให้กับบุคลากรได้รับทราบทุกระดับ 

- มหาวิทยาลัยมีการปรับตัว เพื ่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทั้งด้าน การแข่งขัน 

ตลาดแรงงาน นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่เข้ามาเปลี่ยนโลก 

- มีวิสัยทัศน์และความมุ่งมั่นในการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงมหาวิทยาลัยให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 

S2 395 มหาวิทยาลัยมีช่ือเสียง เป็นที่สนใจของนักศึกษา 

- เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏอันดับ 1 จ านวน 15 สมัย จากการจัดอันดับของ 

Webometrics Ranking of the World ส่งผลต่อภาพลักษณ์ท าให้มีผู้สนใจเข้าศึกษา

ต่อสูงกว่าปีที่ผ่านมา 

- เป็นสถาบันที ่ม ีชื ่อเสียงด้านการผลิตครู และด้านนาฎศิลป์ ท าให้มีจ านวน

นักศึกษาที่มาสมัครศึกษาต่อด้านครูและด้านนาฎศิลป์เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 

- มีนักศึกษาที่สร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย ทั ้งในระดับชาติและนานาชาติ

เพิ่มขึ้น 

- การได้รับการจัดอันดับให้เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏอันดับ 1 เป็นการเพิ่มโอกาสใน

การติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้เกิดความร่วมมือทางวิชาการ เช่น การจัดการ

เรียนการสอน การท าวิจัยและบริการวิชาการได้มากขึ้น 

- มีช่ือเสียงจากศิษย์เก่า เป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยให้มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง 

- ช่ือเสียงที่ยาวนานเป็นที่รู้จักและยอมรับในสังคม 

S3 272 ผู ้บริหารและทีมผู ้บริหารมีว ิส ัยทัศน์ท้าทาย และร่วมรับผิดชอบผลักดันการ

ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่างจริงจัง 

- ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมีวิสัยทัศน์ท้าทายในการพัฒนาคุณภาพของมหาวิทยาลัย

ไปสู่ความส าเร็จได้ 

- มีทีมผู้บริหารรับผิดชอบร่วมกันผลักดันการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่าง

จริงจัง ท าให้มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับ 

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

18



 

ล าดับ คะแนน ประเด็นจุดแข็ง 

- บุคลากรทุกระดับศรัทธาและเข้าใจต่อความมุ่งมั่นของคณะผู้บริหาร โดยเฉพาะ

อย่างยิ ่ง เ ชื ่อมั ่นในวิสัยทัศน์ของท่านอธิการบดี ที ่จะน าพามหาวิทยาลัยไปสู่  

ความเปลี่ยนแปลงครั้งส าคัญ เท่าทันต่อบริบทการ เปลี่ยนแปลงของสังคมไทย 

และสังคมโลก 

- ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมีการก าหนดทิศทางการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

ที่ชัดเจนและตอบสนองแผนพัฒนาประเทศ ตลอดจนแผนยุทธศาสตร์ชาติ และมี

การถ่ายทอดไปยังผู้รับผิดชอบในแต่ละระดับได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

- มหาวิทยาลัยฯ มีระบบและกลไกการสื่อสารภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

มีการรับรู ้ทิศทางและเป้าหมายของมหาวิทยาลัยอย่างทั ่วถึง และได้รับความ

ร่วมมือในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยจากบุคลากรทุกภาคส่วน 

- มีการท างานเชิงรุก และเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

- พัฒนาการบริหารองค์กรและสนับสนุนส่งเสริมบุคลากรให้ก้าวทันความเปลี่ยนแปลง

ของสังคมในหลายมิติ 

S4 239 มีหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน

และตลาดแรงงาน 

- หลักสูตรหลากหลาย 

- มีระบบการจัดการเรียนรู ้แบบผสมผสาน (Knowledge Management Blended 

learning :  SSRU Model for General Education Subjects)  ที ่ด ีผ ่า นทางรายว ิชา

ศึกษาทั่วไปนักศึกษาสามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มที่ และมีความสุข 

- ม ีการก าหนดเกณฑ์เพื ่อค ัด เล ือกสาขาว ิชาเอตทัคคะของคณะและของ

มหาวิทยาลัยที ่ชัดเจน และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรของ

มหาวิทยาลัย และมีระบบและกลไกในการส่งเสริมสนับสนุนให้หลักสูตรที่เป็น

เอตทัคคะได้มีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศอย่างเป็นรูปธรรม 

- การเปิดหลักสูตรที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ จะส่งผลต่อยอด

นักศึกษาและภาวะการมีงานท า 

- มีความรู้รอบตัว ความสามารถแบบผสมผสานและหลากหลาย (Multifunction) 

- คุณภาพบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาในการท างานน าไปสู่การ

เป็นที่ประจักษ์ต่อองค์กร หน่วยงานต่างๆ ที่เป็นผู้ใช้บัณฑิต รับทราบถึงคุณภาพ

ของการให้การศึกษาของมหาวิทยาลัยฯ 

S5 231 มหาวิทยาลัยมีประวัติศาสตร์ ภาพลักษณ์ และเอกลักษณ์ที่โดดเด่นทางศิลปวัฒนธรรม 

- มีการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมในเชิงประจักษ์ โดยเฉพาะด้านอาคารสถานที่  

ที่สะท้อนให้เห็นถึงความเป็นวังเก่าสวนสุนันทา เป็นภาพลักษณ์ ( Branding) ที่ด ี

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ล าดับ คะแนน ประเด็นจุดแข็ง 

ขององค์การช่วยให้เกิดความน่าเชื่อถือ จดจ าง่าย สร้างความไว้วางใจและเกิด 

ความร่วมมือจากองค์การทั้งภายในและภายนอก ซึ่งถือเป็นจุดขายของมหาวิทยาลัย

ก่อใหเ้กิดภาพลักษณ์และเอกลักษณ์ที่โดดเด่น 

- เป็นสถานศึกษาเก่าแก่ มีภาพลักษณ์ที่ดี เป็นที่ยอมรับของสังคม และชุมชน 

- เป็นแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรมของเกาะรัตนโกสินทร์ที่ส าคัญ 

- มีกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่หลากหลายให้กับคณาจารย์ 

นักศึกษา บุคลากรทั้งในและนอกมหาวิทยาลัยได้เข้าร่วม 

- สร้างเครือข่ายกับหน่วยงาน/องค์กรระดับชาติมากขึ้น 

- บุคลากรทุกระดับ เข้าใจอัตลักษณ์ เอกลักษณ์และประวัติศาสตร์ของสถาบัน 

ล้วนมีความภาคภูมิใจในความ "เป็นวัง" ที่เน้นภาพลักษณ์ ทักษะและบุคลิกภาพ 

ของประชาคมมหาวิทยาลัยในทุกระดับและทุกกลุ่ม 

- เป็นองค์กรที่มคีวามเช่ียวชาญในแขนงต่างๆ ที่อา้งอิงพืน้ฐานเอกลักษณ์วัฒนธรรมไทย 

S6 211 มีท าเล ความพร้อมด้านสถานที่ และบรรยากาศภูมิทัศน์ที่ดี  

- มหาวิทยาลัยมีความพร้อมด้านสถานที่ วัสดุ ครุภัณฑ์ ที่ช่วยอ านวยความสะดวก 

ในการท างาน 

- มีบรรยากาศ และภูมิท ัศน์ที ่ด ี เอื ้อต่อการกระตุ ้นความคิดสร้างสรรค์ของ

นักศึกษาและบุคลากร 

- การมีศูนย์การศึกษาภายนอกเป็นโอกาสในการสร้างความร่วมมือกับชุมชนและ

ประเทศใกล้เคียงเกิดองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมในระดับใหญ่ขึ้น 

- มหาวิทยาลัยฯ ตั ้งอยู ่ในแหล่งชุมชน ที ่มีระบบคมนาคมที ่หลากหลาย ท าให้

นักศึกษาเดินทางมาเรียนอย่างสะดวก 

- เน้นเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ ความเป็นไทยที่ยังคงคลาสิคและโมเดิร์น 

- วิทยาเขตสมุทรสงคราม เป็นสถาบันอุดมศึกษาแห่งเดียวในจังหวัด จึงเป็นโอกาส

ที่นักเรียนในพื้นที่หรือพื้นที่ใกล้เคียงสนใจเข้ามาศึกษา 

S7 197 มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกที่มีประสิทธิผลในการขับเคลื่อนการด าเนินงานใน

ภารกิจด้านการวิจัย ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ าที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัย และมีผลการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด ส่งผลให้

เกิดการพัฒนาคุณภาพอาจารย์ การแก้ไขปัญหาตอบสนองความต้องการของ

ชุมชน สร้างช่ือเสียงสร้างภาพลักษณ์ให้กับมหาวิทยาลัย 

- บุคลากรมีศักยภาพในการท างานวิจัย ส่งผลให้มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ที่มี

การน าเสนอในเวทีวิชาการในระดับชาติและนานาชาติอย่างต่อเนื่อง 

- เผยแพร่ผลงานวิจัยมากขึน้ทั้งจ านวนและคุณภาพ รวมทั้งมีจ านวนสิทธิบัตรเพิ่มมากขึน้ 

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ล าดับ คะแนน ประเด็นจุดแข็ง 

- อาจารย์และนักศึกษามีผลงานวิจัยที่ได้รับรางวัลในเวทีระดับนานาชาติ 

S8 133 มหาวิทยาลัยส่งเสริม และสนับสนุนความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงาน

ภายนอก ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

- ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรและนักศึกษาได้เข้าร่วมแข่งขันในเวทีระดับชาติ

และนานาชาติเป็นจ านวนมาก 

- มีความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศท าให้เกิด

การแลกเปลี่ยนที่จะพัฒนาองค์กรไปด้วยกัน 

- มีการก าหนดนโยบายให้คณะ/วิทยาลัยต้องมีการสร้างเครือข่ายและให้มีส่วน

ร่วมกับพันธกิจด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัย และมีการก ากับติดตามอย่างเป็นระบบ

และมีประสิทธิภาพ 

- การมี MOU กับหน่วยงานภายนอกช่วยสนับสนุนการพัฒนาด้านต่างๆ 

- มหาวิทยาลัยมีการประสานกับกองทุนหมู่บ้านทั่วประเทศ เพิ ่มโอกาสพัฒนา

ความเป็นมหาวิทยาลัยแห่งท้องถิ่นได้สมบูรณ์และโอกาสในการวิจัยและพัฒนา

ท้องถิ่นทั่วไทย 

S9 112 อาจารย์มีความเช่ียวชาญ มีคุณวุฒิ และต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น 

- บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความช านาญเฉพาะทาง 

- คณาจารย์มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญา เอก ที ่จบการศึกษาทั ้งใน 

และต่างประเทศ ซึ่งมีความรู้ความเชี่ยวชาญในศาสตร์แขนงต่างๆ ที่มีการจัดการ

เรียนการสอน 

- มีระบบและกลไกส่งเสริมให้อาจารย์ท าผลงานเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

S10 111 บุคลากรมีคุณภาพ ทุ่มเท และสามัคคี 

- บุคลากรมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมทั ้งระดับหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 

รวมทั ้งมีการท างานร่วมกันเป็นทีมอย่าง ชัดเจน ส่งผลให้การปฏิบัติงานของ

มหาวิทยาลัยดีขึ้น 

- บุคลากรปฏิบัติงานด้วยใจรัก และทุ ่มเทอย่างเต็มความสามารถ ส่งผลให้

ผู้รับบริการมีความพึงพอใจเพิ่มขึ้น 

- บุคลากรมีความเข้าใจในธรรมชาติความต้องการของนักศึกษา ท าให้การจัด

กิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่จัดขึ้น ได้รับความสนใจจากนักศึกษาเป็นจ านวนมาก 

- ระบบการประเมินบุคลากรที่เปิดโอกาสให้เลือกตามความถนัด/เช่ียวชาญ 

- ประกาศกองทุนพัฒนาบุคลากรด้านการส่งเสริมให้บุคลากรเผยแพร่ผลงานวิจัย

มีโอกาสในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานายในประเทศ

และต่างประเทศเกิดความชัดเจนในการท างานในระดับสากลมากขึ้น 

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ล าดับ คะแนน ประเด็นจุดแข็ง 

- มีระบบการท างานและการประเมินผลการท างานที่อยู่ในระดับมาตรฐานขั้นสูง  

S11 66 มหาวิทยาลัยมีผลงานบริการวิชาการที่สามารถพัฒนาและสร้างความเข้มแข็ง

ให้กับชุมชนในการพึ่งพาตนเองได้อย่างเป็นรูปธรรม จนเกิดเป็นศูนย์การเรียนรู้ใน

พื้นที่ชุมชนต่างๆ เป็นที่ชื่นชมของชุมชน และมีอาจารย์ที่ท างานบริการวิชาการนี้ 

สามารถขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการจากผลงานรับใช้ชุมชนเป็นตัวอย่างให้

อาจารย์รุ่นใหม่สนใจเข้ามาท างานรับใช้ชุมชนมากขึ้น 

S12 48 มีกระบวนการพัฒนานักศึกษา ให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ มีคุณภาพตามอัต

ลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

- มีการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้มีอัตลักษณ์ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

- ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามอัตลักษณ์ และคุณภาพบัณฑิตที่พึงประสงค์ ส่งผล

ให้บัณฑิตมีงานท าภายใน 1 ปี และผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจมากขึ้น 

- ความสามารถเฉพาะทาง 

S13 48 มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารที่ดีมีประสิทธิภาพ มี ช่องทางการสื่อสาร 

ที่หลากหลายท าให้บุคลากรสามารถทราบข่าวและความเคลื่อนไหวของมหาวิทยาลัย

ได้รวดเร็ว 

S14 42 มีระบบการพัฒนาบุคลากรที่ดี 

- ส่งเสริมให้บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการได้มีโอกาสศึกษา

ต่อในระดับที่สูงขึ้น และมีการพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ ท าให้ยกระดับคุณภาพการ

ปฏิบัติงานดีขึ้น 

- เปิดโอกาสให้บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการได้มีโอกาสใน

การเลื่อนต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ท าให้เกิดก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

S15 41 มหาวิทยาลัยมีการปรับการเรียนการสอน การท างานเน้นการ  online ทันต่อ

สถานการณ์ที่เกิดขึ้น 

- มหาวิทยาลัยมีโอกาสขยายคอร์สแบบ non-degree สู่ทุกกลุ่มอายุ 

- มหาวิทยาลัยมีระบบ Credit bank สร้างโอกาสในการเปลี่ยนผู้สนใจเรียนแบบ 

non-degree สู่แบบ degree 

S16 36 นักศึกษามีการท างานวิจัยและเผยแพร่ผลงานมากขึ้น 

- มีการส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาในการท างานวิจัย เพื่อเผยแพร่งานวิจัยทั้งใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

- นักศึกษามีผลงานวิจัยเผยแพร่ระดับชาติมากขึ้น 

S17 10 มหาวิทยาลัยฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนามาตรฐานการทดสอบภาษาอังกฤษและ

มีพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของอาจารย์ บุคลากรและนักศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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2. ประเด็นจุดอ่อน (Weaknesses : W) ทั้งหมด 13 ประเด็น ค่าน้ าหนักคะแนนความส าคัญ

ของประเด็น มีดังน้ี 

ล าดับ คะแนน ประเด็นจุดอ่อน 

W1 234 การประชาสัมพันธ์เชิงรุกทั้งภายในและภายนอกยังไม่ต่อเนื่อง  

- การประชาสัมพันธ์เชิงรุกด้วยกลยุทธ์ที ่เป็นรูปธรรมยังไม่ชัดเจน / ภาพรวม  

ในการสื่อสารของแต่ละคณะไม่มี CI เดียวกัน และขาดความ Consistency 

W2 198 มหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศเฉพาะด้านหลายระบบ ข้อมูลที่จัดเก็บในแต่ละ

ระบบยังไม่สามารถเชื่อมโยงกันเท่าที่ควร ท าให้ใช้ประโยชน์ได้ไม่เต็มที่  

- ระบบข้อมูล สารสนเทศ การค้นคว้าข้อมูล เทคโนโลยี และออนไลน์ มีข้อจ ากัด 

- การเชื่อมโยงของระบบสารสนเทศภายในไม่มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน 

ก่อให้เกิดความซับซ้อนในการบันทึกข้อมูล 

- ระบบอินเตอร์เน็ตของมหาวิทยาลัยยังไม่เอื้ออ านวยต่อการก้าวสู่ยุคดิจทิัลอย่างเต็มตัว 

- ข้อมูลที ่จัดเก็บในแต่ละระบบ ยังไม่สามารถเชื่อมโยงกันเท่าที ่ควร ท าให้ใช้

ประโยชน์ได้ไม่เต็มที่ 

- ความทันสมัยของเครื่องมือ อุปกรณ์และโปรแกรมต้องปรับเปลี่ยนระบบให้ทัน

ความต้องการ เกิดการใช้งบประมาณที่ค่อนข้างสูง 

- เทคโนโลยีต่างๆ มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่งผลให้อุปกรณ์ที่ใช้งานใน

ปัจจุบัน ไม่สามารถรองรับการท างานของโปรแกรมรุ่นใหม่และภัยคุกคามต่างๆ 

ที่มาพร้อมกัน 

- ผู้ใช้งานยังมีความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เพียงพอ ท าให้มีการใช้งาน

อุปกรณ์อย่างผิดวิธีส่งผลให้ช ารุด หรือไม่สามารถใช้งานได้เต็มประสิทธิภาพ 

W3 177 บุคลากรบางสาขาไม่เช่ียวชาญ โดยเฉพาะความสามารถทางภาษาอังกฤษ 

- บุคลากรมีประสบการณ์และความรู้ความเข้าใจน้อยในการบริหารจัดการด้านงบประมาณ

การเงนิ การคลังและพัสดุ 

- บุคลากรบางส่วนมีทักษะในด้านภาษาต่างประเทศอยู่ในระดับน้อย  

- การใช้ภาษาอังกฤษในการท างาน 

- ทักษะในการสื่อสารภาษาอังกฤษของเจ้าหน้าที่กับอาจารย์ชาวต่างชาติยังมีอยู่

น้อย 

W4 173 มหาวิทยาลัยยังมีหลักสูตรระยะสั้นส าหรับการ Reskill หรือ Upskill น้อย 

W5 140 การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรมยังมีน้อย  

- การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรมยังมีน้อย  ท าให้

ได้รับทุนอุดหนุนจากเอกชนมีน้อยด้วย 

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ล าดับ คะแนน ประเด็นจุดอ่อน 

- การน าผลงานวิจัยไปสู่การจดสิทธิบัตร  อนุสิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญามี

น้อยและต้องใช้ระยะเวลานาน 

W6 122 มหาวิทยาลัยฯ มีหลักสูตรที่ตอบความต้องการของประเทศและอุตสาหกรรมมูลค่า

สูงยังน้อยอยู่ 

- การพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการยังมีน้อย 

W7 115 การปรับตัวของบุคลากรเพื่อรับมือกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ยังต้องได้รับ

การพัฒนา เช่น COVID-19 บุคลากรสายวิชาการไม่เชี่ยวชาญในการใช้อุปกรณ์การ

สอนระบบออนไลน์ 

- ขาดครุภัณฑ์ทางวิทยาศาสตร์ที่ทันสมัย 

W8 111 การมีเครือข่ายที่ด าเนินการร่วมมือกันขาดความต่อเนื่อง และยังไม่มีผลความ

ร่วมมืออย่างเป็นรูปธรรม 

- ผู้ประกอบการหรือศิษย์เก่าให้ทุนการสนับสนุนในการพัฒนาการศึกษายังมีน้อย 

- การสร้างความร่วมมือกับภาคต่างๆ ภายนอกมหาวิทยาลัยยังไม่ค่อยต่อเนื่อง  

- ระบบการบูรณาการร่วมกับ มหาวิทยาลัยอื่นๆ ยังมีน้อย 

W9 90 มหาวิทยาลัยฯ ยังไม่มีหลักสูตรที่ผ่านการรับรองระดับนานาชาติ  

- มีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศที่มีชื่อเสียงในการพัฒนาหลักสูตร

นานาชาติน้อย 

- อาจารย์ชาวต่างชาติที่มคีวามเช่ียวชาญเฉพาะทางเกี่ยวกับหลักสูตรที่เปิดสอนยังมีน้อย 

- มีจ านวนหลักสูตรมากเกินไป และมีการเปิดในศาสตร์เดียวกันใกล้ๆ กัน  

- ขาดหลักสูตรที่มีความชัดเจน ช านาญ เช่ียวชาญ 

W10 79 กฎระเบียบบางอย่างล้าหลัง ต้องปรับให้ทันสถานการณ์ 

W11 70 กระบวนการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรม  ยังไม่สามารถท าให้นักศึกษามี

ทักษะภาวะผู้น า ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และทักษะด้านภาษาอังกฤษ  

W12 47 ผลงานวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  ยังไม่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

ในระดับชาติและนานาชาติ และยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินของอุดมศึกษา 

- เกณฑ์การเผยแพร่วิทยานิพนธ์ก าหนดทั้งจ านวนครั้งและประเภทท าให้นักศึกษา

มีปัญหาเรื่องการเผยแพร่ที่ตีพิมพ์ในวารสาร 

W13 44 การจัดการเรียนการสอนในบางรายวิชาเป็นกลุ่มใหญ่  จ านวนผู้เรียนมีจ านวนมาก

เกินไปส่งผลกระทบต่อคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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3. ประเด็นโอกาส (Opportunities : O) ทั้งหมด 11 ประเด็น ค่าน้ าหนักคะแนนความส าคัญ

ของประเด็น มีดังน้ี 

ล าดับ คะแนน ประเด็นโอกาส 

O1 341 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที ่ท ันสมัยขึ ้นช่วยเอื ้ออ านวยต่อการบริหารงาน  

และส่งเสริมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

- เทคโนโลยีการสื่อสาร Online ท าให้สามารถส่งข่าวสาร และการประชาสัมพันธ์สู่

หน่วยงานภายนอกได้สะดวกยิ่งขึ้น 

- การเปลี่ยนแปลงตามเทคโนโลยีที่ทันสมัยขึ้น ช่วยลดความซับซ้อน และขั้นตอนใน

การท างาน ส่งผลให้บุคลากรท างานได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งเสริมต่อการเรียนรู้แบบ E-learning 

- เทคโนโลยีที่ทันสมัย ตอบสนองต่อการปฏิบัติงาน และการเรียนรู้ที่หลากหลาย  

รวดเร็ว มีประสิทธิภาพไร้ขีดจ ากัด 

- เทคโนโลยีของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วส่งผลให้บุคลากรต้องปรับตัวสูง  

เกิดการบูรณาการความรู้ใหม่ ต้องขวนขวายพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลง 

- เทคโนโลยีและเครื่องมือที่ทันสมัยและเข้าถึงได้ง่ายช่วยสนับสนุนให้ เกิดการพัฒนา

และปรับเปลี่ยนได้เร็วขึ้น 

O2 157 กระทรวง อว. มีนโยบายเกี ่ยวกับการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรที่เป็นอิสระ  

จากเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรการจัดท าหลักสูตร Sandbox 

O3 152 ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนระบบให้ทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษาเป็นการสร้างโอกาสให้กับ

ผู้ด้อยโอกาสมากขึ้น 

- นโยบายของรัฐในการปรับฐานเงินเดือน ท าให้รายได้ของบุคลากรเพิ่มขึ้น ส่งผลให้

บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

- รัฐบาลส่งเสริมบทบาทหน้าที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการพัฒนาประเทศ 

- การให้ทุนกู ้ย ืมทางการศึกษา กยศ. และ กรอ.  ที ่สอดคล้องกับการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ตามนโยบายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

O4 151 รัฐบาลมีนโยบายพัฒนาคุณภาพคนสอดคล้องกับหลักสูตรของมหาวิทยาลัย  

- รัฐบาลมีกรอบนโยบายพัฒนาก าลังพลด้านโลจิสติกส์ของประเทศสอดคล้อง 

กับหลักสูตรของมหาวิทยาลัย 

- รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมพัฒนาคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน  

- รัฐบาลสนับสนุนงบประมาณในการผลิตบัณฑิตพยาบาลศาสตร์เพราะเป็นสาขา 

ที่ขาดแคลน 

- ตลาดแรงงานมีความต้องการบัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตร์ทั้งภายในและภายนอก

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ล าดับ คะแนน ประเด็นโอกาส 

ประเทศ 

- การปฏิรูปการศึกษา ส่งเสริมอาชีพครู ท าให้อาชีพครูได้รับความสนใจ  ค่านิยมใน

การประกอบอาชีพครูเปลี่ยนไป ท าให้มีผู้สนใจสมัครเข้าศึกษาเพิ่มขึ้น  

O5 138 การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยมีแนวโน้มเป็นตลาดเสรีทางความคิด  ท าให้องค์กร

เอกชนมุ่งหาความรู้ผ่านสถาบันการศึกษาส่งผลให้มหาวิทยาลัยมีโอกาสในการ

สร้างสรรค์งานร่วมกับองค์กรเอกชน 

- ประเทศไทยเข้าสู ่สังคมผู ้สูงอายุ (Ageing Society) ส่งผลกระทบต่อการผลิต

บัณฑิตเพื่อตอบสนองประชากรกลุ่มสูงอายุ เช่น พยาบาล  ท่องเที่ยว วิทยาศาสตร์

สุขภาพและการแพทย์ และการบิน 

- มีความสามารถในการด าเนินงานเชิงรุกและสร้างเครือข่าย  

- สถานการณ์ปัจจุบัน ส่งผลให้มหาวิทยาลัยสามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว มี

ความได้เปรียบในทุกเรื่อง 

O6 131 การขยายตัวทางเศรษฐกิจและความต้องการของภาคธุรกิจ  ต้องการความรู้เชิง

วิชาการจากมหาวิทยาลัย 

- การขยายตัวทางเศรษฐกิจในอนาคต มีความต้องการองค์ความรู้เชิงวิชาการ  และ

การวิจัยเพื่อพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมสูงขึ้น 

- ความต้องการของภาคธุรกิจและภาคเอกชนที่จะร่วมมือกับมหาวิทยาลัยฯ  ช่วยให้

เกิดการบูรณาการหลักสูตรในการผลิตสื่อการเรียนการสอน งานวิจัย และบัณฑิต

รูปแบบใหม่ที่ตรงความต้องการของตลาดแรงงานจริง  ลดปัญหาการว่างงานและ

ขาดแคลนแรงงาน 

- สภาวะทางเศรษฐกิจในปัจจุบัน มีผลให้นักเรียนอาจเลือกเรียนในมหาวิทยาลัยที่มี

ค่าใช้จ่ายต่ ากว่า 

- เศรษฐกิจโลกก้าวเข้าสู่เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ (Creative Economy) 

O7 97 ภาคสังคมและภาคธุรกิจต้องการความรู้ในระดับอุดมศึกษามากขึ้น  

- สังคมและประชาชนมีความต้องการศึกษาในระดับอุดมศึกษามากขึ้นๆ  และความ

ต้องการมีหลากหลายรูปแบบ 

- สังคมเน้นสินค้า/คน ที่มีความแตกต่างและลอกเลียนแบบได้ยาก 

- ปัจจุบันภาคธุรกิจอุตสาหกรรมหรือผู้ที ่สนใจมีความต้องการที่จะศึกษาต่อใน

ระดับอุดมศึกษาเพื ่อพัฒนาความรู ้และคุณวุฒิวิชาชีพโดยใช้เวลาว่างจากการ

ปฏิบัติงาน 

O8 93 กระทรวง อว. มีกองทุนเพื่อพัฒนาการอุดมศึกษา ที่ให้งบประมาณอุดหนุนส าหรับ

มหาวิทยาลัยในการพลิกโฉมการพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความก้าวหน้าและยั่งยืน

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ล าดับ คะแนน ประเด็นโอกาส 

สามารถตอบโจทย์ประเทศได้ 

O9 91 ภาครัฐสนับสนุนการวิจัยอย่างหลากหลาย 

- ภาครัฐให้การสนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาทุนทางปัญญาของชาติมีแหล่งทุนวิจัย  

ที ่ร ัฐบาลสนับสนุนผ่านสถาบัน/หน่วยงานส่งเสริมการวิจัย  (เช่น สวทช. สกว.)  

และแหล่งทุนอื่นๆ อย่างหลากหลาย 

- ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติเอื้อในการผลักดันให้เกิดงานวิจัยของมหาวิทยาลัย  

O10 68 นโยบายของกระทรวง อว. เกี่ยวกับการพัฒนามหาวิทยาลัยเข้าสู่ระดับนานาชาติ  

ในการพัฒนาการศึกษาและความร่วมมือทางการศึกษา 

- มีการสนับสนุนการใช้หลักสูตรนานาชาติเพิ่มขึ้น 

O11 18 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ช่วยให้มหาวิทยาลัย  บริหารงานและบริการวิชาการได้อย่าง

กว้างขวาง 

- กฎหมายที่เกี่ยวข้องเอื้อต่อการปฏิบัติงาน  ท าให้มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการ 

ที่ยืดหยุ่นและคล่องตัว 

- กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร ช่วยให้มหาวิทยาลัยฯ  สามารถให้บริการ

วิชาการได้อย่างกว้างขวางยิ่งขึ้น 

  

 4. ประเด็นภัยคุกคาม (Threats : T) ทั้งหมด 10 ประเด็น ค่าน้ าหนักคะแนนความส าคัญ 

ของประเด็น มีดังน้ี 

ล าดับ คะแนน ประเด็นภัยคุกคาม 

T1 429 สถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศมีการแข่งขันกันมากขึ้น  

- สถาบันอุดมศึกษา มีการแข่งขันการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาทั้งในประเทศ 

และต่างประเทศในทุกมิติ 

- สถาบันการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์มีการเปิดกระจายทั่วทุกภูมิภาค  

- การมีคู่แข่งขันที่เข้มแข็งภายในประเทศและต่างประเทศมากขึ้น  ท าให้หน่วยงาน

ประสบกับปัญหาการรับนักศึกษาไม่ได้ตรงตามแผนที่ก าหนดไว้  จึงต้องมีการปรับ

หลักสูตรให้ทันสมัยและต้องปรับระบบการประชาสัมพันธ์ให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้

เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางมากยิ่งขึ้น เกิดภาวะการแข่งขันทางการศึกษาสูง และหลากหลาย 

ทั้งเชิงเนื ้อหา และเชิงพื้นที ่ส่งผลให้มหาวิทยาลัยต้องมีการปรับตัวให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงและสามารถแข่งขันได้ 

- การแข่งขันทางการศึกษาด้านโลจิสติกส์ในสถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาทั้ง

ภาครัฐและภาคเอกชนเพิ่มมากขึ้น 

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ล าดับ คะแนน ประเด็นภัยคุกคาม 

- การแข่งขันทางด้านหลักสูตรค่อนข้างสูงเมื่อเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยอื่นๆ  

ภายในประเทศ 

- มีการเปิดมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศมากขึ้น  ท า

ให้ภาวะการแข่งขันทางการศึกษาของสถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งใน

และต่างประเทศมีมากขึ้นเป็นเงาตามตัว  ผู้บริโภคมีทางเลือกมากขึ้น เราอาจไม่ใช่

หนึ่งในตัวเลือก 

- มหาวิทยาลัยต่างๆ หั่นราคาค่าเทอม ลดราคาสู้กันในรูปแบบ “ทุนการศึกษา” 

- มหาวิทยาลัยต่างๆ ขยายความร่วมมือไปยังโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายใน

พื้นที่ต่างจังหวัด เพื่อแนะแนวการศึกษาต่อ หรือเรียกว่า “การจองตัวเด็กล่วงหน้า” 

- มุมมองของต่างประเทศที่มองสถานศึกษาของประเทศไทยยังไม่เป็นนานาชาติ  

- มหาวิทยาลัยต่างๆ ปรับโครงสร้างหลักสูตรให้เป็นหน่วยย่อยมากขึ้น ไม่จ าเป็น 

ต ้อง เร ียน 3-4 ป ีอ ีกต ่อไป เมื ่อผู ้เ ร ียนม ีทางเล ือกใหม ่สามารถทยอยเร ียน 

และหน่วยย่อยสะสมไปและท างานไปด้วย 

T2 366 แนวโน้มจ านวนประชากรวัยอุดมศึกษาของประเทศไทยลดลง  ท าให้อัตราการเกิด

ลดลงอัตราประชากรในวัยเรียนลดลง และมีอัตราผู้สูงอายุเพิ่มขึ้น  

T3 286 งบประมาณจากรัฐและรายได้ของมหาวิทยาลัยมีจ ากัด ท าให้การพัฒนาล่าช้า 

- งบประมาณจากภาครัฐในการบริหารจัดการมีอย่างจ ากัดท าให้เกิดการพัฒนาที่

ล่าช้าขาดความทันสมัย 

- ขาดแหล่งรายได้ที่มั่นคงที่น ามาใช้ในการบริหารจัดการการปรับเปลี่ยนให้ทันสมัย

จึงเกิดความล่าช้าไม่สามารถแข่งขันในตลาดได้ทันเหตุการณ์ 

- เงินทุนสนับสนุนจากภาครัฐลดน้อยลง แต่มีค าถามในเรื่องความคุ้มค่า  

T4 236 สถานการณ์ทางเศรษฐกิจทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศมีการแปรเปลี่ยน

อยู่ตลอด ส่งผลต่อการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยฯ 

- สภาวะทางเศรษฐกิจที่ตกต่ าส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการเลือก

สถานศึกษาให้ผู้เรียน 

- ประเทศไทยก าลังอยู่ในระยะเปลี่ยนผ่านจากเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นการเกษตร  ไปสู่

เกษตรอุตสาหกรรมและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ส่งผลกระทบกับหลักสูตรของ

มหาวิทยาลัยฯ 

T5 193 หลักสูตรเรียนฟรีในรูปแบบออนไลน์ที ่รวบรวมมหาวิทยาลัยชั้นน าทั่วโลกไว้ในที่

เดียวกัน โดยผู้เรียนสามารถจะเลือกสรรรายวิชาได้ด้วยตนเอง 

- ธรรมชาติของโลกออนไลน์ที่รวดเร็ว ทันใจ เข้าถึงง่าย ข้อมูลมหาศาล ไม่จ ากัด

เวลาและสถานที่เป็นตัวเลือกในการป้อนความรู้ให้ผู ้เรียน และตอบโจทย์ความ

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ล าดับ คะแนน ประเด็นภัยคุกคาม 

ต้องการได้มากกว่าผู้สอนหรือสถาบันการศึกษาที่ยังปรับตัวไม่ได้  

- ความท้าทายจากเทคโนโลยีและระบบอัตโนมัติ 

T6 161 การเปลี่ยนแปลงด้านการสาธารณสุข ความก้าวหน้าด้านสาธารณสุขอันเนื่องจาก

ความก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ส่งผลให้ประชากรมีอายุยืนยาวมากขึ้น ขณะเดียวกันยังต้องเผชิญกับโรคระบาดและ

โรคอุบ ัต ิเหตุใหม่ที ่ม ีความรุนแรงและเพิ ่มมากขึ ้น  เช ่น COVID-19 ท าให้ระบบ

การศึกษาต้องปรับปรุงรูปแบบและวิธีการจัดการศึกษาที่เปิดโอกาสให้เข้าถึงแหล่ง

เรียนรู้หรือแสวงความรู้ด้วยตนเอง 

- ผู้ปกครองและนักศึกษาเรียกร้องให้ลดค่าเทอม เนื่องจากสถานการณ์  Covid-19 

T7 107 รัฐบาลขาดเสถียรภาพทางการเมือง  เป็นอุปสรรคต่อการบริหารการศึกษาของ

มหาวิทยาลัย 

- นโยบายของรัฐบาลแต่ละยุคมีการเปลี่ยนแปลงท าให้ควบคุมไม่ได้  เกิดความไม่

มั่นคงทางการเมืองท าให้นโยบายทางการศึกษาขาดความต่อเนื่องไม่สามารถแข่งขัน

ในระดับนานาชาติได้ 

- การขาดเสถียรภาพทางการเมืองหรือความขัดแย้งทางการเมืองมีผลกระทบต่อ

การด าเนินงานวิจัยและบริการวิชาการ 

- ความไม่มีเสถียรภาพทางการเมืองในประเทศท าให้เกิดการพัฒนาที่ล่าช้า  ขาด

ความน่าเช่ือถือขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนโดยตรง 

T8 70 กฎระเบียบรัฐบาลเปลี่ยนแปลงบ่อย 

- การด าเนินงานและการแจ้งก าหนดการต่างๆ ของ กระทรวง อว. มีการปลี่ยน

แปลงเพิ่มเติมอยู่ตลอดเวลา 

- การปรับเปลี่ยนกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ  ท าให้นโยบายการบริหารของรัฐ

ไม่ต่อเนื่องส่งผลให้มหาวิทยาลัยไม่สามารถแข่งขันระดับนานาชาติได้  

- การด าเนินงานและการแจ้งก าหนดการต่างๆ ของ กระทรวง อว.  มีการปลี่ยน

แปลงเพิ่มเติมอยู่ตลอดเวลา 

- นโยบายของประเทศด้านการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็วเกินไป  

T9 61 ตลาดแรงงานต้องการพนักงานที่มีความรู้ความสามารถ  และทักษะเฉพาะทาง 

มากขึ้น จึงสวนทางกับหลักสูตรที่หลากหลายแต่ไม่ตอบสนองตลาดแรงงาน  

T10 54 ค่านิยมและความต้องการของนักศึกษาเก่งๆ  มักจะเลือกเรียนในสาขาวิชาที่เป็น 

ที่ต้องการของตลาดแรงงานมากกว่าสาขาที่ความต้องการของตลาดแรงงานน้อย

กว่า 

- ความคิดที่แตกต่างของคนในสังคม  ท าให้เกิดความขัดแย้งทางความคิดส่งผลให้

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ล าดับ คะแนน ประเด็นภัยคุกคาม 

มหาวิทยาลัยต้องมีการปรับทัศนคติ ความเชื่อของคนให้สามารถอยู่ร่วมกันได้ 

- ค่านิยมของคนในสังคมไทยกับความเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ  ขาดความน่าเช่ือถือ

ลดความไว้วางใจได้ 

- นักเรียนที่เข้ามาเป็นนักศึกษา มีความรู้พื้นฐานในเชิงวิชาการ  โดยเฉลี่ยยังต่ า 

- นักศึกษาเลือกเรียนตามกระแสความนิยม มากกว่าความต้องการของลาดแรงงาน 

 

2.3 ผลการวิเคราะห์ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

การวิเคราะห์ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาโดยใช้โปรแกรม Excel  

ของที่ปรึกษาจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมาช่วยหาต าแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบันจากผลการประเมิน 

SWOT และหาต าแหน่งยุทธศาสตร์ที่ปรับปรุงแล้วโดยการลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน การพลิกวิกฤต 

ให้เป็นโอกาสในประเด็นที่เป็นภัยคุกคาม รายละเอียดดังนี้ 

1. ต าแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบัน 

ผลการประมวลผลด้วยโปรแกรม Excel เพื่อหาต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ในปัจจุบันตามความคิดเห็นของ

ผู ้บร ิหารทั ้งระดับมหาวิทยาลัย จ านวน 140 คน ปรากฏผลว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุน ันทา 

อยู่ในต าแหน่ง “ป้องกัน” สามารถแสดงได้ภาพที่ 30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 30 ต าแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบัน 

  

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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2. ต าแหน่งยุทธศาสตร์ที่ปรับปรุงแล้ว 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ปรับปรุงสถานการณ์โดยการ ลด/ขจัดประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 

(ระดับในการมุ ่งมั ่นปรับปรุง (ระดับ 2)  = ด าเนินการ (ระดับ 3)  = เร่งด าเนินการ (ระดับ 4)  = เร่ง

ด าเนินการด่วน (ระดับ 5) = เร่งด าเนินการด่วนที่สุด) ดังนี้ 

2.1 การประชาสัมพันธ์เชิงรุกทั้งภายในและภายนอกยังไม่ต่อเนื่อง (ระดับ 5) 

- การประชาสัมพันธ์เชิงรุกด้วยกลยุทธ์ที่เป็นรูปธรรมยังไม่ชัดเจน / ภาพรวมในการสื่อสาร

ของแต่ละคณะไม่มี CI เดียวกัน และขาดความ Consistency 

 2.2 มหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศเฉพาะด้านหลายระบบ ข้อมูลที่จัดเก็บในแต่ละระบบยังไม่

สามารถเช่ือมโยงกันเท่าที่ควร ท าให้ใช้ประโยชน์ได้ไม่เต็มที่  (ระดับ 5) 

- ระบบข้อมูล สารสนเทศ การค้นคว้าข้อมูล เทคโนโลยี และออนไลน์ มีข้อจ ากัด  

- การเช่ือมโยงของระบบสารสนเทศภายในไม่มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน ก่อให้เกิด

ความซับซ้อนในการบันทึกข้อมูล 

- ระบบอินเตอร์เน็ตของมหาวิทยาลัยยังไม่เอื้ออ านวยต่อการก้าวสู่ยุคดิจิทัลอย่างเต็มตัว 

- ข้อมูลที่จัดเก็บในแต่ละระบบ ยังไม่สามารถเชื่อมโยงกันเท่าที่ควร ท าให้ใช้ประโยชน์  

ได้ไม่เต็มที่ 

- ความทันสมัยของเครื่องมือ อุปกรณ์และโปรแกรมต้องปรับเปลี่ยนระบบให้ทันความ

ต้องการ เกิดการใช้งบประมาณที่ค่อนข้างสูง 

- เทคโนโลยีต่างๆ มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่งผลให้อุปกรณ์ที่ใช้งานในปัจจุบัน 

ไม่สามารถรองรับการท างานของโปรแกรมรุ่นใหม่และภัยคุกคามต่างๆ ที่มาพร้อมกัน  

- ผู้ใช้งานยังมีความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เพียงพอ ท าให้มีการใช้งานอุปกรณ์

อย่างผิดวิธีส่งผลให้ช ารุด หรือไม่สามารถใช้งานได้เต็มประสิทธิภาพ  

2.3 บุคลากรบางสาขาไม่เช่ียวชาญ โดยเฉพาะความสามารถทางภาษาอังกฤษ (ระดับ 5) 

- บ ุคลากรมีประสบการณ์และความรู ้ความเข ้าใจน ้อยในการบร ิหารจ ัดการด้าน

งบประมาณการเงิน การคลังและพัสดุ 

- บุคลากรบางส่วนมีทักษะในด้านภาษาต่างประเทศอยู่ในระดับน้อย  

- การใช้ภาษาอังกฤษในการท างาน 

- ทักษะในการสื่อสารภาษาอังกฤษของเจ้าหน้าที่กับอาจารย์ชาวต่างชาติยังมีอยู่น้อย 

 2.4 มหาวิทยาลัยยังมีหลักสูตรระยะสั้นส าหรับการ Reskill หรือ Upskill น้อย (ระดับ 5) 

 2.5 การมีเครือข่ายที่ด าเนินการร่วมมือกันที่ขาดความต่อเนื่อง และยังไม่มีผลความร่วมมืออย่าง

เป็นรูปธรรม (ระดับ 5) 

- ผู้ประกอบการหรือศิษย์เก่าให้ทุนการสนับสนุนในการพัฒนาการศึกษายังมีน้อย  

- การสร้างความร่วมมือกับภาคต่างๆ ภายนอกมหาวิทยาลัยยังไม่ค่อยต่อเนื่อง  

- ระบบการบูรณาการร่วมกับ มหาวิทยาลัยอื่นๆ ยังมีน้อย  

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
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 2.6 สถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศมีการแข่งขันกันมากขึ้น (ระดับ 5) 

- สถาบันอุดมศึกษา มีการแข่งขันการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาทั ้งในประเทศ 

และต่างประเทศในทุกมิติ 

- สถาบันการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์มีการเปิดกระจายทั่วทุกภูมิภาค  

- การมีคู่แข่งขันที่เข้มแข็งภายในประเทศและต่างประเทศมากขึ้น ท าให้หน่วยงานประสบ

กับปัญหาการรับนักศึกษาไม่ได้ตรงตามแผนที่ก าหนดไว้ จึงต้องมีการปรับหลักสูตรให้ทันสมัยและต้องปรับ

ระบบการประชาสัมพันธ์ให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้เป็นที่รู ้จักอย่างกว้างขวางมากยิ่งขึ้น เกิ ดภาวะการ

แข่งขันทางการศึกษาสูง และหลากหลายทั้งเชิงเนื ้อหา และเชิงพื้นที ่ส่งผลให้มหาวิทยาลัยต้องมีการ

ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถแข่งขันได้ 

- การแข่งขันทางการศึกษาด้านโลจิสติกส์ในสถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาทั้งภาครัฐ

และภาคเอกชนเพิ่มมากขึ้น 

- การแข ่งข ันทางด ้านหลักสูตรค ่อนข ้างส ูงเมื ่อเปร ียบเทียบกับมหาว ิทยาล ัยอื ่นๆ 

ภายในประเทศ 

- มีการเปิดมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศมากขึ้น ท าให้

ภาวะการแข่งขันทางการศึกษาของสถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศมีมากขึ้น

เป็นเงาตามตัว ผู้บริโภคมีทางเลือกมากขึ้น เราอาจไม่ใช่หนึ่งในตัวเลือก 

- มหาวิทยาลัยต่างๆ หั่นราคาค่าเทอม ลดราคาสู้กันในรูปแบบ “ทุนการศึกษา” 

- มหาวิทยาลัยต่างๆ ขยายความร่วมมือไปยังโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในพื้นที่

ต่างจังหวัด เพื่อแนะแนวการศึกษาต่อ หรือเรียกว่า “การจองตัวเด็กล่วงหน้า” 

- มุมมองของต่างประเทศที่มองสถานศึกษาของประเทศไทยยังไม่เป็นนานาชาติ  

- มหาวิทยาลัยต่างๆ ปรับโครงสร้างหลักสูตรให้เป ็นหน่วยย่อยมากขึ ้น ไม่จ าเป็น 

ต้องเรียน 3-4 ปีอีกต่อไป เมื่อผู ้เรียนมีทางเลือกใหม่สามารถทยอยเรียนและหน่วยย่อยสะสมไปและ

ท างานไปด้วย 
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จากการปรับปรุงสถานการณ์โดยการลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน และพลิกวิกฤติให้เป็นโอกาสใน

ประเด็นที่เป็นภัยคุกคาม มหาวิทยาลัยสามารถปรับต าแหน่งยุทธศาสตรไ์ปอยู่ในต าแหน่ง “รุกด าเนินการเอง” 

สามารถแสดงได้ภาพที่ 31 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 31 ต าแหนง่ยุทธศาสตรท์ี่ปรับปรุงแล้ว 

 

 จากผลการศึกษาและวิเคราะห์ต าแหน่งยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้มีกรอบ

ความส าเร็จในชว่ง 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยก าหนดวิสัยทัศนค์วามส าเร็จตามรายละเอียดดังนี้ 
 

2.4 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

มหาวิทยาลัยเอตทัคคะที่มีอัตลักษณ์ (Niche Guru University) 

ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ : สาขาวิชาไม่น้อยกว่า 2 สาขา ที่เป็นเลิศอยู่ในกลุ่ม 10 อันดับแรกของมหาวิทยาลัยไทย 
 

2.5 จุดประสงค์ (Purpose)  
 

1) บัณฑิตที่เน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ  

2) การวิจัยทางวิชาการที่อุดมไปด้วยความคิดสร้างสรรค์  

3) ผลงานวิชาการที่ตอบและแก้ปัญหาของสังคม  

4) ศิลปะและวัฒนธรรมไทยตามแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทา  
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2.6 พันธกิจ (Mission) 
  

 1) ให้การศึกษา (To offer education) ผลิตบัณฑิตที่เน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ ฝึกหัดครู ปลูกฝัง

ประชาชนให้สามารถเรียนรู้ในระดับสูง มีความเป็นมนุษย์ที่รับผิดชอบต่ออนาคตของโลกที่มีแนวโน้มเป็น

นานาชาติ มีจิตวิญญาณในการท้าทาย โดยไม่กลัวล้มเหลว 

2) วิจัย (To conduct research) มุ ่งมั ่นในการลงทุนทางการศึกษาวิจัยในศาสตร์ที ่เป็นเอตทัคคะ  

ที่สามารถน าไปใช้ให้เกิดผลประโยชน์ได้เพื่อความสงบสุข และความเจริญรุ่งเรือง ผ่านการแสวงหาด้วย

การวิจัยทางวิชาการที่อุดมไปด้วยความคิดสร้างสรรค์ 

3) บริการวิชาการ (To provide academic services) การส่งมอบผลงานวิชาการในระดับเอตทัคคะ 

ที่ตอบและแก้ปัญหาของสังคม โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น และสังคม 

4) ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (To conserve arts and culture) การส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะ

และวัฒนธรรมไทย โดยการพัฒนาและสร้างแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทาให้เป็นที่ยกย่องและชื่นชม 

ของมนุษยชาติ 
 

2.7 ภารกิจหลัก (Key result area) 
 

1) ผลิตบัณฑติที่มคีุณภาพระดับแนวหน้า  

2) ใหบ้ริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม  

3) อนุรักษ์ พัฒนาใหบ้ริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศลิปวัฒนธรรม และธ ารงรักษา สืบสานความเป็นไทย  

4) วิจัย สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้  

5) เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้เครือข่ายมีส่วนร่วม  
 

2.8 เสาหลัก (Pillar) 
 

1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  

2) คุณธรรม (Morality)  

3) เครือข่าย (Partnership)  

4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  

5) วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”   
 

2.9 วัฒนธรรม (Culture) 
 

ความดีงามและการปฏิบัติตนในจริยวัตรแบบไทย และความเคารพผู้อาวุโส 
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2.10 อัตลักษณ์ (Identity) 
 

เป็นนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ ช านาญการคิด มีจิตสาธารณะ 

นิยามของค าส าคัญอัตลักษณ์ 

เป็นนักปฏิบัติ หมายถึง บัณฑิตที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานในศาสตร์หรือวิชาชีพมีทักษะ 

และมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน สามารถประยุกต์ใช้หลักวิชาการด้วยความช านาญ มีคุณธรรม ใฝ่

ศึกษาเรียนรู้ และพัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

ถนัดวิชาการ หมายถึง บัณฑติทีม่ีความรู้ความสามารถในศาสตร์สาขาวิชา และความรู้ทางวิชาการทั่วไป 

ช านาญการคิด หมายถึง บัณฑิตที่มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สามารถถ่ายทอดความรู้

ความช านาญในสาขาวิชาที่ศึกษา 

มีจิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม รู้จักแบ่งปัน ช่วยเหลือผู้อื่น มุ่งท าความ

ดีที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
 

2.11 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล 

นิยามของค าส าคัญเอกลักษณ์ 

เน ้นความเป็นว ัง  หมายถ ึง เป ็นมหาวิทยาล ัยที ่เน ้นภาพลักษณ์ ท ักษะ และบ ุคลิกภาพ   

ที่สะท้อนความเป็นวังสวนสุนันทา และเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ข้อมูลศิลปวัฒนธรรมด้านต่างๆ โดยเฉพาะ

ศิลปวัฒนธรรมกรุงรัตนโกสินทร์ 

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู ่สากล  หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย

ทันสมัยสามารถแข่งขันได้ในระดับชาติและนานาชาติ ตอบสนองทุกรูปแบบการเรียนรู้ของผู้รับบริการได้

อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 
 

2.12 ค่านิยมหลัก (Core Values) 
 

มหาวิทยาลัยฯ จะยึดมั่นในค่านิยมหลักสี่ประการในการน าพามหาวิทยาลัยสู่ความส าเร็จในอนาคต 

ดังนี้ 

1) W (Wisdom & Creativity) : ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์  

2) H (Happiness & Loyalty) : ความผาสุกและความภักดีในองค์กร  

3) I (Integration & Collaboration) : บูรณาการ และความร่วมมือ  

4) P (Professionalism) : ความเป็นมืออาชีพ 

  

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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การยึดมั่นในค่านิยมหลักที่เรียกว่า WHIP ข้างต้น จะเป็นสิ่งที่ใช้เป็นแนวทางการส่งเสริมการด าเนินการ

ของมหาวิทยาลัยและการด าเนินชีวิตของคนในมหาวิทยาลัย ซึ่งประเด็นคุณค่าที่มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

สวนสุนันทาให้ความส าคัญและยึดถือ และมีการแสดงออกเป็นวิถีชีวิตของสมาชิกทุกคนในมหาวิทยาลัย

แห่งนี้ ซึ่งจะสร้างความเข้มแข็งให้กับวัฒนธรรมองค์การที่ทุกคนประพฤติปฏิบัติเป็นประจ าวัน กล่าวคือ 

มหาวิทยาลัยแห่งนี้มีบรรยากาศที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ความสุข ความรักและภักดีต่อมหาวิทยาลัย 

มีการท างานเป็นทีม และความเป็นมืออาชีพ ซึ่งเป็นวัฒนธรรมที่ทุกคนประจักษ์ และตอบสนองปรัชญา  

น าทางของมหาวิทยาลัยที่ยึดถือ “ความรู้คู่คุณธรรม” ไปตลอดระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์นี้ 

  

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

36



 

2.
13

 แ
ผน

ที่ย
ุท
ธศ

าส
ตร

์มห
าว
ิท
ยา

ลัย
รา
ชภั

ฏส
วน

สุนั
น
ทา

 ร
ะย

ะ 
15
 ป
ี (
พ
.ศ
. 2

56
0–

25
74
) 

 
           

           

ภา
พท

ี่ 3
2 
แผ

นท
ี่ยุท

ธศ
าส

ตร
์มห

าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

สว
นส

ุนัน
ทา

 ร
ะย

ะ 
15

 ป
ี (พ

.ศ
. 2

56
0–

25
74

) 

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

37



 

2.14 นโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย (The Policy on University's Management and 

Development) 

มหาวิทยาลัยฯ มีก าหนดนโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อให้การด าเนินงาน

ตามยุทธศาสตร์ไปสู่ความส าเร็จที่ก าหนดไว้ ดังนี้  

1. นโยบายด้านการบริหารจัดการ 

1) เร่งรัดและสร้างกระบวนการและกลไกการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทุกคนให้ก้าวไปสู่

ความส าเร็จสูงสุดในเส้นทางวิชาชีพ 

2) รักษาเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ของความเป็นสวนสุนันทาที่มีอดีตอันน่าภูมิใจ เพื่อน าไปสู่ความ

ผาสุกและคุณภาพชีวิตการท างานของบุคลากรในองค์กร 

3) ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการองค์กรในทุกมิติ  

4) จัดสภาพแวดล้อมที่ดีด้านการเรียนการสอนให้กับนักศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งอุปกรณ์ 

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ได้พัฒนาในเส้นทางวิชาชีพทั้งในด้านวุฒิการศึกษาและ

ผลงานวิชาการ รวมทั้งความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษและน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้  

2. นโยบายด้านการผลิตบัณฑิต 

1) พัฒนาสาขาวิชาทุกๆ สาขาวิชาไปสู่ความเป็นเอตทัคคะเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขันทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 

2) ประสานเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผู้ใช้บัณฑิตเพื่อการมีส่วนร่วมในการ

จัดการเรียนการสอนครอบคลุมในทุกกระบวนการ 

3) ยกระดับการเรียนการสอนและการวิจัย โดยการมีเครือข่ายกับสถาบันการศึกษาใน

ต่างประเทศเพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และบุคลากร 

4) มุ ่งเน้นผลิตบัณฑิตให้เป็นผู ้ที ่มีความรู ้ลึกซึ ่งในศาสตร์ที ่ส าเร็จการศึกษา มีคุณธรรม 

จริยธรรม มีจิตสาธารณะ และเป็นเพื่อนร่วมงานที่ดี 

5) พัฒนานักศึกษาให้เป ็นบัณฑิตที ่ม ีความรู ้ค วามสามารถด้านเทคโนโลยีและการใช้

ภาษาอังกฤษอยู่ในระดับที่ดี สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้  

6) พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีพรสวรรค์และความสามารถพิเศษที่โดดเด่นนอกจาก

ศาสตร์ที่ศึกษา 

3. นโยบายด้านการวิจัย 

1) มุ่งเน้นผลิตงานวิจัยที่เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่และพัฒนาเป็นนวัตกรรมที่สามารถ

น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบูรณาการวิจัยให้เป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอน 

3) สร้างให้นักศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอกมีขีดความสามารถในด้านการวิจัย

และสร้างผลงานที่เป็นยอมรับของสังคมได้ 

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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4. นโยบายด้านการบริการวิชาการ 

1) ส่งเสริมให้มีการบริการวิชาการที่เชื่อมโยงกับงานวิจัย และเกิดการบูรณาการกับการเรียน

การสอน 

2) สร้างเครือข่ายกับองค์กรภาครัฐและเอกชนในการให้บริการวิชาการ เพื่อแก้ไขปัญหาและ

พัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง ยั่งยืน น าไปสู่การพึ่งพาตนเองได้ 

3) ส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้เพื่อสร้างโอกาสเรียนรู้ให้แก่ทุกคนทุกกลุ่มวัย 

5. นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

1) ส่งเสริมและสืบสานศิลปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ความเป็นสวนสุนันทา 

2) ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย ค้นคว้า เพื่อเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ทางวัฒนธรรม 

3) สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมแลกเปลี่ยนเพื่อการอนุรักษ์และเผยแพร่  

ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

 

2.15 เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals) 
 

เมื่อสถานการณ์เปลี่ยน เราก็ต้องปรับเปลี่ยน เพื่อให้เกิดความสามารถในการแข่งขันและทันต่อ

โลกอนาคต แต่ส าหรับสิ่งที่ดีและมีคุณค่า เราต้องธ ารงรักษา มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดรูปแบบของการ

บริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา คือ SSRU “KEEP” Model เพื่อมุ่งเติมเต็มในสิ่งที่ยัง

เดินไปไม่ถึงจุดหมายปลายทางและเป้าหมายที่ตั้งไว้ ต่อยอดทุนความรู้และทุนสังคมที่มีอยู่ ติดตามอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อก ากับติดตามระบบการท างานเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อน าไปสู่ความเป็น “ต้นแบบ” 

ตามวิสัยทัศน์ 15 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา “มหาวิทยาลัยเอตทัคคะที่มีอัตลักษณ์”เพราะ 

นี่คือสิ่งที่ทรงคุณค่าที่จะต้องดูแลรักษาเอาไว้ สามารถแสดงได้ดังภาพที่ 33  
 

 
ภาพที่ 33 SSRU “KEEP” Model 
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จากรูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาด้วย SSRU “KEEP” Model 

มหาวิทยาลัยได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา SSRU “SWITCH”  ในการไปสู ่เป ้าหมายที ่ก าหนดไว ้ 

รายละเอียดดังนี้ 

 S : Sustainability University which Grow Along with Society . 

มหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืนที่พร้อมจะเติบโตกับสังคมยุคใหม่ 

 W : Aiming to be the World-Class University. 

มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 I : University which Hold up to Administration and Academic Integrity Principle.  

มหาวิทยาลัยที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ในเชิงการบริหารงานและวิชาการ 

 T : Technology Driven University in Both Administration and Academic Aspect.  

มหาวิทยาลัยที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

 C : Capacity and Capability. 

การท างานอย่างเต็มก าลังและเต็มความสามารถตามความถนัดของแต่ละบุคคล 

 H : Happy Workplace University which has Scholarly Organization Atmosphere.  

มหาวิทยาลัยแห่งความผาสุกที่ล้อมรอบด้วยบรรยากาศของนักวิชาการ 

ทั้งนี้ สามารถแสดงเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย SSRU “SWITCH” ดังภาพที่ 34 

 
 

ภาพที่ 34 SSRU “SWITCH” 
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ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยฯ ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยได้บูรณาการกับการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University)  

กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ ซึ่งมีเป้าหมาย “เน้นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

ให้มีความรู้ทักษะ และทัศนคติที่ เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศหรือจรรโลงศิลปะและวัฒนธรรม  

มีความสามารถในการเรียนรู้และยกระดับสมรรถนะทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต" มหาวิทยาลัยจึงก าหนด

จุดเน้นในการขับเคลื่อนแผนดังกล่าว จ านวน 6 ประเด็น คือ 

1. ความเป็นเอตทัคคะ (Niche Guru) 

2. ความเป็นมืออาชีพ (Professional) 

3. ความเช่ียวชาญเฉพาะทาง (Specialist) 

4. ความเป็นนานาชาติ (Internationality)  

5. ความร่วมมือกับเครือข่ายหรือสถานประกอบการ (Network and Corporate Collaboration) 

6. มหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) 
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     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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2.16 แผนผังความเชื่อมโยงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ 

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีความสอดคล้องกับกรอบของยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้

ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม นโยบายแผนและยุทธศาสตร์การ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ  และแผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา แสดงได้ดังภาพที่ 35 

 

ภาพที่ 35 แผนผังความเชื่อมโยงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ 
 

 
 

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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2.17 แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ 

(Develop and enhance SSRU to become niche-guru university and produce professional graduates) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพื่อคุณภาพชีวิต 

เศรษฐกิจและสังคมอย่างยั ่งยืน  (Create research works and innovation at national and international 

levels for better and sustainable quality of life, economy and society) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 

(Construct the network cooperation and elevate the recognition to the international level)  

 

 ทั้งนี้สามารถสรุปจ านวนเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด แผนงาน/กลยุทธ์ และโครงการ/

กิจกรรมในแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ 
จ านวน 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ 

1) พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิต

บัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ 

12 30 26 31 

2) สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและ

นานาชาติเพื่อคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคม

อย่างยั่งยืน 

9 13 12 12 

3) สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการ

ยกย่องระดับนานาชาติ 

6 8 7 7 

รวมทั้งสิ้น 27 51 45 50 
 

รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ดังนี้ 

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

1.1.1 อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน ร้อยละ โครงการจัดการเรียนการสอนสวนสุนันทา 4.0 (SSRU 4.0)

โครงการจัดการเรียนการสอนด้านสังคมศาสตร์

1.1.2 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีท างานใน 10 บวก 2 อุตสาหกรรม

เป้าหมาย

ร้อยละ 60.00 65.00 70.00 75.00 80.00 โครงการจัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ

โครงการจัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

โครงการผลิตพยาบาลเพ่ิม

1.1.4 ร้อยละของผู้จ้างงานท่ีพอใจอย่างย่ิงในคุณลักษณะของบัณฑิต ร้อยละ 93.00 93.25 93.50 93.75 94.00 โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

โครงการส่งเสริมผลงานนักศึกษาสู่การประกวดในระดับชาติหรือ

นานาชาติ

 -  โครงการสวนสุนันทามวยไทย ยิม (Suan Sunandha Muay Thai Gym)

1.3.1 จ านวนงานวิจัย บทความวิชาการ งานสร้างสรรค์ นวัตกรรมและ

ส่ิงประดิษฐ์ของนักศึกษาไปน าเสนอ/ประกวดหรือตีพิมพ์ในระดับชาติหรือ

นานาชาติ

ผลงาน 80 85 90 95 100 1.3.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการน าเสนอ ประกวดผลงานวิจัยงานสร้างสรรค์และ

ส่ิงประดิษฐ์ของนักศึกษาในระดับชาติและนานาชาติ

โครงการส่งเสริมการน าเสนอหรือประกวดผลงานวิชาการของนักศึกษา

ในระดับชาติหรือนานาชาติ

รองอธิการบดี

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา

1.3.2 จ านวนนักศึกษาร่วมกับอาจารย์ท่ีมีผลงานวิจัย บทความวิชาการ งาน

สร้างสรรค์หรือส่ิงประดิษฐ์

คน 80 85 90 95 100 1.3.2.1 ส่งเสริมให้อาจารย์และนักศึกษาร่วมสร้างผลงานให้เกิดทักษะและความ

เช่ียวชาญในศาสตร์ท่ีศึกษา

โครงการสร้างผลงานด้วยอาจารย์ร่วมกับนักศึกษา รองอธิการบดี

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา

1.4 มหาวิทยาลัยมีนักศึกษาท่ีเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ 

(Start-Up) เพ่ิมข้ึน

1.4.1 จ านวนการข้ึนทะเบียนการค้าของผู้ประกอบการรายใหม่ (Start-Up) ราย 5 6 7 8 9 1.4.1.1 ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการรายใหม่ (Start-Up) โครงการพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการรายใหม่ (Start-Up) รองอธิการบดี

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา

1.5.1 จ านวนระบบบริหารจัดการส าหรับมหาวิทยาลัยดิจิทัล ระบบ 3 4 2 2 1 1.5.1.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ ให้สามารถบริการหรือบริหารใน

รูปแบบมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

1. ระบบการช าระเงินแบบออนไลน์ (Online Payment)

2. ระบบ ERP Web Application

3. ระบบ Recruitment Online (รับสมัครงานออนไลน์)

4. ระบบ Credit Bank (ธนาคารหน่วยกิต)

5. ระบบลงทะเบียนกิจกรรม โครงการ อบรม และลงทะเบียนสอบ Online 

6. ระบบการจองใช้สถานท่ีของอาคารศูนย์สุขภาพและกีฬาสวนสุนันทา

7. ระบบการจองการใช้บริการศูนย์ให้ค าปรึกษาส าหรับนักศึกษา

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านบริหารจัดการ

1.5.2 ร้อยละความส าเร็จการด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบจัดการเรียน

การสอน

ร้อยละ 80 - - - - โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการจัดการเรียนการสอน

1.5.3 จ านวนระบบการจัดการเรียนการสอนส าหรับมหาวิทยาลัยดิจิทัล ระบบ - 1 - - -

1.5.4 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบ 

Hybrid Classroom

ร้อยละ 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 1.5.4.1 ส่งเสริมให้อาจารย์จัดการเรียนการสอนแบบ Hybrid โครงการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนด้วยระบบ Hybrid Classroom รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ ผู้ก ากับดูแล

1.1 บัณฑิตมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย มีทักษะและ

วิชาชีพเฉพาะทางเป็นท่ียอมรับของผู้ใช้บัณฑิตและสังคม รวมท้ังได้

งานตรงความต้องการของประเทศ

94.00 94.25 94.50 94.75 95.00 1.1.1.1 ส่งเสริมการบูรณาการการสอนด้วยนวัตกรรมร่วมสมัยอย่างมี

ประสิทธิภาพในการสร้างคุณลักษณะและทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 ให้กับ

นักศึกษา

กลยุทธ์หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

1.2 มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษามี

คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์เป็นท่ียอมรับในระดับชาติหรือ

นานาชาติ

1.2.1 ร้อยละของนักศึกษาท่ีได้รับการยกย่องหรือยอมรับในระดับชาติและ/

หรือนานาชาติ 

ร้อยละ

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

1.1.3 ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีได้งานท าหรือประกอบอาชีพอสิระ

ภายใน 1 ปี

ร้อยละ 95.00 95.10 95.20 95.30 95.40

0.65 0.67 0.70 1.2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาส่งผลงานทางวิชาการ งานวิจัย และงาน

สร้างสรรค์เข้าประกวดในระดับชาติและนานาชาติ

รองอธิการบดี

ฝ่ายกิจการนักศึกษา

0.60 0.63

1.3 นักศึกษามีความรู้และทักษะในการท างานวิจัย งานสร้างสรรค์ 

นวัตกรรมและส่ิงประดิษฐ์

1.5 มหาวิทยาลัยท่ีมีระบบบริหารจัดการ และการจัดการเรียนการ

สอนด้วยระบบดิจิทัล

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

1.5.2.1 พัฒนาระบบสารสนเทศให้สามารถรองรับการจัดการเรียนการสอนใน

รูปแบบมหาวิทยาลัยดิจิทัล

1. ระบบการเรียนการสอนแบบผสมผสาน (Digital Learning Platform)

2. งานปรับปรุงโครงสร้างสายสัญญาใยแก้วน าแสง (Fiber Optic)

3. อุปกรณ์กระจายสัญญาณและระบบเครือข่ายไร้สาย พร้อมระบบบริหารจัดการภายใน

มหาวิทยาลัยท้ังหมดฐานรองรับ 10Gbps to 100Gbps 

4. อุปกรณ์ห้องศูนย์ข้อมูลอิเล็คทรอนิกส์ (Data Center) เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน

ได้อย่างต่อเน่ือง

5. ระบบห้องเรียนผสมผสาน (Hybrid learning) รองรับการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ 

6. ระบบกล้องวงจรปิด กล้องเฝ้าระวังอัจฉริยะ (Smart Camera) รักษาความปลอดภัย

ของนักศึกษา อาจารย์และบุคลากรและทรัพย์สินภายในมหาวิทยาลัย

7. ระบบจัดเก็บข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอร์ ตาม พรบ. ในการเข้าใช้งานเครือข่าย

อินเทอร์เน็ตส าหรับนักศึกษา อาจารย์และบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

8. การพัฒนาระบบจัดท าข้อมูลการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้มีความม่ันคงปลอดภัย 

ตาม พรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ ผู้ก ากับดูแลกลยุทธ์หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย

1.6.1 จ านวนสาขาวิชาท่ีมีผลการด าเนินงานตามเกณฑ์สาขาวิชาสู่เอตทัคคะ 

80 คะแนนข้ึนไป

สาขาวิชา 13 14 15 16 17 1.6.1.1 ยกระดับคุณภาพของสาขาวิชาเอตทัคคะให้สามารถแข่งขันในระดับชาติ

หรือนานาชาติ

โครงการพัฒนาสาขาวิชาสู่เอตทัคคะ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

1.6.2 จ านวนสาขาวิชาท่ีใช้มาตรฐานนานาชาติในการรับรอง สาขาวิชา - 1 2 3 4 1.6.2.1 พัฒนาคุณภาพหลักสูตรให้ได้มาตรฐานนานาชาติ โครงการพัฒนาสาขาวิชาสู่นานาชาติ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

1.6.3 จ านวนสาขาวิชาท่ีตอบสนอง 10 บวก 2 อุตสาหกรรมเป้าหมาย (A)2 สาขาวิชา 3 3 3 3 3 1.6.3.1 ส่งเสริมให้มีการบูรณาการจัดการเรียนการสอนและผลิตบัณฑิตร่วมกับ

สถานประกอบการ เพ่ือผลิตก าลังคนให้มีสมรรถนะตามความต้องการของประเทศ

โครงการจัดการเรียนการสอนร่วมกับเครือข่ายและผู้ประกอบการ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

1.6.4 จ านวนหลักสูตรทางไกล หลักสูตร 4 5 6 7 8 1.6.4.1 พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรทางไกลของมหาวิทยาลัยให้เป็นสามารถ

จัดการเรียนการสอนด้วยระบบดิจิทัล

โครงการพัฒนาหลักสูตรทางไกล รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

1.6.5 จ านวนหลักสูตรนานาชาติหรือหลักสูตร 2 ภาษา หลักสูตร 12 13 14 15 16 1.6.5.1 พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรของมหาวิทยาลัยให้เป็นท่ียอมรับในระดับ

นานาชาติ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะและวิชาชีพของบัณฑิต

โครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

1.6.6 ร้อยละอาจารย์ท่ีมีเอกสารประกอบการสอนหรือส่ือการสอนเป็น

ภาษาอังกฤษ

ร้อยละ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1.6.6.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์จัดท าเอกสารประกอบการสอนหรือส่ือ

การสอนเป็นภาษาอังกฤษ เพ่ือสอนให้กับนักศึกษา

โครงการจัดท าเอกสารประกอบการสอนหรือส่ือการสอนเป็นภาษาอังกฤษ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

1.7.1 จ านวนหลักสูตรระยะส้ันหรือหลักสูตร Non-Degree หลักสูตร 16 17 18 19 20 1.7.1.1 พัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน (Non-Degree) ให้เป็นท่ียอมรับและสามารถ

บริการวิชาการจัดหารายได้

โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะส้ันหรือหลักสูตร Non-Degree รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

(ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ)

1.7.2 จ านวนหลักสูตรแบบบูรณาการระหว่างศาสตร์ของกลุ่มสาขาวิชาใน

รูปแบบคลัสเตอร์ ภายในมหาวิทยาลัยหรือข้ามสถาบันอุดมศึกษา

หลักสูตร 1 2 3 4 5 1.7.2.1 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรแบบบูรณาการระหว่าง

ศาสตร์ของกลุ่มสาขาวิชาในรูปแบบคัสเตอร์ ภายในมหาวิทยาลัยหรือข้าม

สถาบันอุดมศึกษา

โครงการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรแบบบูรณาการระหว่างศาสตร์ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

1.8.1 จ านวนหลักสูตรท่ีจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการ หลักสูตร 10 20 30 40 50 1.8.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมือกับสถานประกอบการหรือเครือข่าย

เพ่ือออกแบบการเรียนการสอนและจัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจริง
โครงการส่งเสริมการบริหารจัดการหลักสูตรร่วมกับเครือข่าย 

1.8.2 จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าเรียนรู้และปฏิบัติงานจริงร่วมกับหน่วยงานหรือ

สถานประกอบการท่ีอยู่ในกลุ่ม 10 บวก 2 อุตสาหกรรมเป้าหมาย (S-Curve)

คน 250 260 270 280 290 1.8.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าเรียนรู้และปฏิบัติงานจริงร่วมกับ

หน่วยงานหรือสถานประกอบการท่ีอยู่ในกลุ่ม 10 บวก 2 อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

(S-curve)

โครงการส่งเสริมการเข้าเรียนรู้และปฏิบัติงานจริงในหน่วยงานหรือสถาน

ประกอบการท่ีอยู่ในกลุ่ม 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย (S-curve)

1.8.3 จ านวนอาจารย์ท่ีจัดการเรียนรู้และปฏิบัติงานในหน่วยงานหรือสถาน

ประกอบการท้ังในประเทศหรือต่างประเทศ

คน 22 44 66 88 110 1.8.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์เข้าเรียนรู้และปฏิบัติงานในหน่วยงาน

หรือสถานประกอบการท้ังในประเทศหรือต่างประเทศ

โครงการเรียนรู้ทักษะเช่ียวชาญวิชาชีพในสถานประกอบการ

1.9 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรท่ีตอบสนองความต้องการขององค์กร

วิชาชีพ

1.9.1 จ านวนหลักสูตรท่ีพัฒนาหรือปรับปรุงร่วมกับองค์กรวิชาชีพ หลักสูตร 1 2 3 4 5 1.9.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรร่วมกับ

องค์กรวิชาชีพ

โครงการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรร่วมกับองค์กรวิชาชีพ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

1.10.1 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 41.00 43.00 45.00 47.00 49.00 1.10.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการเข้าสู่ต าแหน่ง

ทางวิชาการ

โครงการเพ่ิมต าแหน่งทางวิชาการ อธิการบดี

1.10.2 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญาเอก ร้อยละ 51.00 53.00 55.00 57.00 59.00 1.10.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกโครงการศึกษาต่อปริญญาเอก อธิการบดี

1.10.3 จ านวนอาจารย์ท่ีมีความเช่ียวชาญวิชาชีพในศาสตร์ของตนเอง คน 15 15 15 15 15 1.10.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการเพ่ิมทักษะความรู้เกิดความ

เช่ียวชาญวิชาชีพในศาสตร์ของตนเอง

โครงการสร้างความเช่ียวชาญในวิชาชีพ อธิการบดี

1.11.1 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน คน 29 29 29 29 29 1.11.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการเข้าสู่ต าแหน่ง

ท่ีสูงข้ึน

โครงการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึนของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ อธิการบดี

1.11.2 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีมีทักษะและความเช่ียวชาญ

ในสายงาน

คน 29 29 29 29 29 1.11.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนวิชาชีพเพ่ิมทักษะความ

เช่ียวชาญในสายงาน

โครงการเพ่ิมทักษะเช่ียวชาญในสายงาน อธิการบดี

1.12 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการด้วยคุณธรรม

และความโปร่งใส

1.12.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ : ITA

คะแนน 95.00 95.50 96.00 96.50 97.00 1.12.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานมีการด าเนินการด้วยหลักคุณธรรม

และความโปร่งใสในการด าเนินงาน

โครงการก ากับองค์กรท่ีดี รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

1.8 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรท่ีจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถาน

ประกอบการ ในการผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะและวิชาชีพเฉพาะทาง

รองอธิการบดี

วิทยาเขตนครปฐม

1.10 บุคลากรสายวิชาการมีคุณภาพสูง ท้ังความรู้ ทักษะในการ

ปฏิบัติงาน ตลอดจนมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ

1.11 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีคุณภาพสูงท้ังความรู้ ทักษะ

ในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีความก้าวหน้าในสายงาน

1.6 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรเอตทัคคะ และเป็นท่ียอมรับใน

ระดับประเทศและนานาชาติ

1.7 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรระยะส้ันท่ีสามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต 

รวมท้ังเกิดทักษะเพ่ืออนาคต

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

2.1.1 ร้อยละของผลงานวิชาการ วิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ี

ตีพิมพ์ เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติต่ออาจารย์ประจ า

และนักวิจัย

ร้อยละ 60.00 62.00 64.00 66.00 68.00 2.1.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการน าผลงานวิจัย หรืองาน

สร้างสรรค์ของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยให้ได้รับการตีพิมพ์

เผยแพร่ ในระดับชาติหรือนานาชาติ

โครงการส่งเสริมการน าเสนอหรือตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย

2.1.2 บทความท่ีตีพิมพ์ลงวารสารระดับนานาชาติ

ในฐาน Scopus ร่วมกับหน่วยงานภาคอุตสาหกรรม

เร่ือง 75 80 85 90 95 2.1.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์หรือนักวิจัยตีพิมพ์

บทความร่วมกับหน่วยงานภาคอุตสาหกรรม

โครงการตีพิมพ์บทความร่วมกับหน่วยงานภาคอุตสาหกรรม

2.1.3 บทความท่ีตีพิมพ์ลงวารสารระดับนานาชาติในฐาน 

Scopus ร่วมกับมหาวิทยาลัยท่ีอยู่ในอันดับ 1 - 500 

(QS Ranking)

เร่ือง 100 110 120 130 140 2.1.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์หรือนักวิจัยตีพิมพ์

บทความร่วมกับมหาวิทยาลัยท่ีอยู่ในอันดับ 1 - 500 

(QS Ranking)

โครงการตีพิมพ์บทความร่วมกับมหาวิทยาลัยท่ีอยู่ในอันดับ 1 - 

500 (QS Ranking)

2.1.4  จ านวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศ

ในฐาน Scopus (1 หน่วยงานต่อ 3 เร่ือง)

เร่ือง 45 45 45 45 45 2.1.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์หรือนักวิจัยตีพิมพ์

ผลงานวิจัยร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศ

โครงการตีพิมพ์ผลงานวิจัยร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศ

2.2.1 จ านวนวารสารวิชาการ ฉบับภาษาอังกฤษ วารสาร 3 4 5 6 7

2.2.2 จ านวนวารสารวิชาการะดับนานาชาติ ท่ีอยู่ในฐานข้อมูล

Scopus

วารสาร - - - - 1

2.3 ผลงานวิจัย งานนวัตกรรม งานสร้างสรรค์

ท่ีน าไปใช้ประโยชน์พัฒนาชุมชนให้สามารถพ่ึงพา

ตนเองได้

2.3.1 จ านวนงานวิจัย งานนวัตกรรม งานสร้างสรรค์หรืองาน

วิชาการท่ีน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือสร้าง

รายได้ลดรายจ่าย หรือพัฒนาประชาชนและชุมชนให้เข้มแข็ง

และย่ังยืน

ผลงาน 50 55 60 65 70 2.3.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ถ่ายทอดองค์ความรู้จาก

งานวิจัย งานนวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองานวิชาการ ให้

เกิดประโยชน์กับชุมชน

โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย นวัตกรรม

และงานวิชาการ เพ่ือการพัฒนาชุมชน

รองอธิการบดี

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา

2.4 ผลงานวิจัย งานนวัตกรรม งานสร้างสรรค์ 

ได้รับอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร

2.4.1 จ านวนผลงานท่ีย่ืนจดอนุสิทธิบัตร หรือสิทธิบัตร ผลงาน 140 145 150 155 160 2.4.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการน าผลงานวิจัย งาน

นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ให้ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร 

หรือสิทธิบัตร

โครงการส่งเสริมการจดอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร รองอธิการบดี

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา

2.5 ผลงานวิจัย นวัตกรรมหรืองานสิทธิบัตรท่ีน ามา

ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

2.5.1 จ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรมหรืองานสิทธิบัตรท่ีน าไปใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์

ผลงาน 15 16 17 18 19 2.5.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้น าผลงานวิจัย นวัตกรรมหรือ

งานสิทธิบัตรท่ีน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

โครงการน าผลงานวิจัย นวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ รองอธิการบดี

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา

2.6 มหาวิทยาลัยมีองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมท่ี

มีการเผยแพร่ในระดับนานาชาติ

2.6.1 จ านวนองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมท่ีได้รับการ

เผยแพร่ในระดับนานาชาติ

องค์ความรู้ 3 3 3 3 3 2.6.1.1 เผยแพร่เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและองค์ความรู้

ด้วยศิลปะและวัฒนธรรมสู่นานาชาติ

โครงการเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมสู่สากล รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

โครงการระดมทุนเพ่ือการศึกษา

 -  โครงการเดิน-ว่ิงการกุศลสมทบทุนการศึกษา 85 ปี

สวนสุนันทาฮาล์ฟมาราธอน

 -  กิจกรรมครบรอบ 85 ปี สวนสุนันทา

2.8 มหาวิทยาลัยมีการบริการวิชาการท่ีสอดรับ

กับความต้องการของท้องถ่ินและสังคม

2.8.1 จ านวนองค์ความรู้หรือนวัตกรรมท่ีมหาวิทยาลัยน าไปใช้

ประโยชน์ในการส่งเสริมให้ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองและจัดการ

ตนเองได้อย่างย่ังยืน

องค์ความรู้/

นวัตกรรม

16 17 18 19 20 2.8.1.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริการวิชาการท่ีสอดคล้อง

กับความต้องการ และเป็นประโยชน์ต่อท้องถ่ินและสังคม

โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนและท้องถ่ิน รองอธิการบดี

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา

2.9 อาจารย์มีศักยภาพด้านการวิจัยท่ีสามารถ

เพ่ิมทักษะและความเช่ียวชาญในศาสตร์ท่ีสอน

2.9.1 จ านวนบุคลากรท่ีมีศักยภาพด้านการวิจัยเป็นมืออาชีพ

ตามความเช่ียวชาญ

คน 4 4 4 4 4 2.9.1.1 พัฒนาบุคลากรต้นแบบด้านการวิจัยให้เป็นมืออาชีพ

เช่ือมโยงกับวิชาชีพเฉพาะหรือ BCG หรือ SDGs

โครงการพัฒนานักวิจัยต้นแบบ รองอธิการบดี

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพ่ือคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคมอย่างย่ังยืน

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

12.5

2.1 ผลงานวิชาการ วิจัยและงานสร้างสรรค์ ได้รับ

การตีพิมพ์ เผยแพร่ในระดับชาติ หรือนานาชาติ

ท่ีตีพิมพ์ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน

รองอธิการบดี

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา

2.2 มหาวิทยาลัยมีวารสารวิชาการท่ีเข้าสู่ระดับนานาชาติ 2.2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดท าวารสารวิชาการ

เป็นฉบับภาษาอังกฤษ

โครงการจัดท าวารสารวิชาการฉบับภาษาอังกฤษ รองอธิการบดี

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา

กลยุทธ์ โครงการ ผู้ก ากับดูแล

2.7 มหาวิทยาลัยสามารถบริหารจัดการทรัพย์สิน 

สินทรัพย์ และการระดมทุนเพ่ือใช้ในการปฏิบัติตามภารกิจ

2.7.1 จ านวนเงินภายนอกท่ีสนับสนุนเพ่ือจัดการศึกษา ล้านบาท 12 รองอธิการบดี

ฝ่ายกิจการนักศึกษา

13 13.5 14 2.7.1.1 สร้างเครือข่ายและช่องทางในการระดมทุน เพ่ือพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษา

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

3.1.1 ร้อยละความส าเร็จของแผนการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

(1) ด้านวิชาการและการเรียนการสอน รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

(2) ด้านวิจัยและบริการวิชาการ รองอธิการบดี

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา

(3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและวิทยบริการ รองอธิการบดี

ฝ่ายบริหาร

(4) ด้านกิจการนักศึกษาและการจัดนิทรรศการ รองอธิการบดี

ฝ่ายกิจการนักศึกษา

(5) ก ากับและติดตามแผนการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

3.2 ความมีช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยโดยมี

นักเรียนเลือกศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย

3.2.1 ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้ามาศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยต่อแผนรับ

นักศึกษาประจ าปี

ร้อยละ 85.00 85.50 86.00 86.50 87.00 3.2.1.1 ด าเนินการประชาสัมพันธ์ท่ีหลากหลาย และบริการ

ให้ตรงตามกลุ่มเป้าหมายท้ังในระดับชาติและนานาชาติ

โครงการประชาสัมพันธ์ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

3.3.1 จ านวนนักศึกษาต่างชาติท่ีลงทะเบียนเต็มเวลา คน 870 898      928      960      994 3.3.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานจัดการศึกษา

ให้กับชาวต่างชาติ

โครงการจัดการศึกษาส าหรับนักศึกษาชาวต่างชาติ

3.3.2 จ านวนนักศึกษาต่างชาติเข้ามาแลกเปล่ียนอย่างน้อย

1 ภาคเรียน

คน 164 169 174 180 186

3.3.3 จ านวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยท่ีส่งไปแลกเปล่ียนอย่างน้อย 

1 ภาคเรียน

คน 116 121 127 133 140

3.4 อาจารย์ชาวต่างชาติท่ีปฏิบัติงานหรือมีการ

แลกเปล่ียนในสาขาวิชา

3.4.1 จ านวนอาจารย์ชาวต่างชาติท่ีมีสัญญาจ้างเต็มเวลา คน 24 26 30 35 41 3.4.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานจัดจ้างอาจารย์

ชาวต่างชาติ เพ่ือการจัดการศึกษาสู่นานาชาติ

โครงการจัดจ้างหรือแลกเปล่ียนอาจารย์ชาวต่างชาติ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

3.5 มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการจัดกิจกรรม

ความร่วมมือกับเครือข่ายในประเทศ

3.5.1 ร้อยละหนังสือแสดงเจตจ านง (LOI) หรือบันทึกความเข้าใจ 

(MoU) หรือข้อตกลงความร่วมมือ (MoA) ในประเทศท่ีมีการจัด

กิจกรรมร่วมกัน

ร้อยละ 90.00 92.00 94.00 96.00 98.00 3.5.1.1 ส่งเสริมให้หน่วยงานด าเนินกิจกรรมตามข้อตกลง

ความร่วมมือหรือข้อตกลงความเข้าใจกับเครือข่ายใน

ประเทศอย่างต่อเน่ือง เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์กับ

มหาวิทยาลัย

โครงการจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายภายในประเทศ รองอธิการบดี

ฝ่ายกิจการนักศึกษา

3.6  มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการจัดกิจกรรม

ความร่วมมือกับเครือข่ายต่างประเทศ

3.6.1 จ านวนกิจกรรมท่ีด าเนินการร่วมกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ

ท่ีอยู่ในล าดับ 1-500 QS Rankings

กิจกรรม 15 15 15 15 15 3.6.1.1 ส่งเสริมให้หน่วยงานด าเนินกิจกรรมตาม

บันทึกความเข้าใจ (MoU) หรือบันทึกข้อตกลง (MoA) 

ความร่วมมือกับเครือข่ายต่างประเทศ เพ่ือก่อให้เกิด

ประโยชน์กับมหาวิทยาลัย

โครงการจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายต่างประเทศ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

(ผู้ช่วยฝ่ายวิเทศสัมพันธ์)

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ

83.00

กลยุทธ์ โครงการ ผู้ก ากับดูแล

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน

และประกันคุณภาพ

3.1.1.1 สนับสนุนการสร้างผลงานตามแนวทางการจัด

อันดับมหาวิทยาลัยให้เป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติ

โครงการจัดอันดับมหาวิทยาลัย (U-Ranking)3.1 มหาวิทยาลัยเป็นท่ียอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ

ร้อยละ 83.50 84.0082.00

ค่าเป้าหมาย

82.50

3.3 นักศึกษาชาวต่างชาติเข้าศึกษาต่อหรือมีการ

แลกเปล่ียนในสาขาวิชา

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

3.3.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานแลกเปล่ียน

นักศึกษากับมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ

โครงการแลกเปล่ียนนักศึกษา

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ส่วนที่ 3 แผนปฏิบัตกิาร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.  2566 – 2570)  

ตามสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย เพื่อแปลงไปสู่การปฏิบัติแต่ละปี 

ตามที่กล่าวรายละเอียดในส่วนที่  2  แล้วนั้น  มหาวิทยาลัยจึงได้น าแผนยุทธศาสตร์  ระยะ 5 ปี   

(พ.ศ. 2566 – 2570) ที่ทบทวนมาจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อแปลงไปสู่

การปฏิบัติให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด ซึ่งสามารถสรุปจ านวนเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด 

แผนงาน/กลยุทธ์ และโครงการเชงิยุทธศาสตรข์องแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ 
จ านวน 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ 

1) พัฒนามหาวิทยาลัยใหเ้ป็นเอตทัคคะและผลติ

บัณฑติให้เป็นมอือาชีพ 

12 28 25 30 

2) สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและ

นานาชาติเพื่อคุณภาพชวีิต เศรษฐกิจและสังคม

อย่างยั่งยืน 

9 12 12 12 

3) สรา้งความสัมพันธ์กับเครือขา่ยและขยายการ

ยกย่องระดับนานาชาติ 

6 8 7 7 

รวมทั้งสิ้น 27 48 44 49 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้จัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

เพื่อด าเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และภารกิจ จ านวนทั้งสิ้น 1,614,676,500 บาท แบ่งเป็นงบประมาณ

แผ่นดิน จ านวน 764,073,700 บาท และเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) จ านวน 850,602,800 บาท  

โดยปรับประยุกต์ใช้แนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของส านัก

งบประมาณ จ านวน 2 แนวทาง ดังนี้ 

1) รายการค่าใช้จ่ายบุคลากร งบประมาณรายจ่าย จ านวนทั้งสิ้น 810,738,740 บาท จ าแนกเป็น

งบประมาณแผ่นดนิ 452,661,600 บาท เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) จ านวน 358,077,140 บาท  

2) ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย งบประมาณรายจ่ายจ านวนทั้งสิ้น 803,937,760 บาท 

จ า แนก เ ป็ น งบประมาณแผ่ นดิ น จ านวน 311 ,412,100 บาท เงิ นนอกงบประมาณ ( เงิ นรายได้ )  

จ านวน 492,525,660 บาท รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายในแต่ละยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 

 

 

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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รายการบุคลากรภาครัฐ/ยุทธศาสตร์ 
งบประมาณ

แผ่นดิน 

เงนินอก

งบประมาณ  

รวมงบประมาณ

ทั้งสิ้น 

รายการบุคลากรภาครัฐ 452,661,600 358,077,140 810,738,740 

1) พัฒนามหาวิทยาลัยใหเ้ป็นเอตทัคคะ

และผลิตบัณฑิตใหเ้ป็นมืออาชีพ 

268,984,000 451,378,760 720,362,760 

2) สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติ

และนานาชาติเพื่อคุณภาพชีวติ เศรษฐกิจ

และสังคมอย่างยั่งยืน 

42,428,100.00 15,222,000 57,650,100 

3) สรา้งความสัมพันธ์กับเครือขา่ยและ

ขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 

- 27,804,220 27,804,220 

รวมทั้งสิ้น 764,073,700 850,602,800 1,614,676,500 

 

มหาวิทยาลัยฯ ได้น าการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย กลุ่ม 5 ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขา

จ าเพาะ เกณฑ์ QS Ranking เพื่อเข้าสู่อันดับมหาวิทยาลัย และเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (SWITCH)  

สู่การขับเคลื่อนในแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สามารถสรุปจ านวนตัวชี้วัดในแต่ละกลุ่ม 

ของแต่ละยุทธศาสตร์ ดังภาพที่ 36  

 
 

ภาพที่ 36 จ านวนตัวชี้วัดในแตล่ะกลุ่มของแต่ละยุทธศาสตร์ 
 

  

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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มหาวิทยาลัยฯ ได้ก าหนดโครงการวาระส าคัญประจ าปี ( Agenda) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

จ านวนทั้งสิน้ 11 โครงการ จ าแนกแตล่ะยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเ้ป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑติให้เป็นมอือาชีพ มโีครงการ

วาระส าคัญประจ าปี (Agenda) จ านวน 5 โครงการ คือ 

1. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านบริหารจัดการ 

2. โครงการจัดการเรยีนการสอนรว่มกับเครือขา่ยและผู้ประกอบการ 

3. โครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาต ิ

4. โครงการพัฒนาหรอืปรับปรุงหลักสูตรแบบบูรณาการระหว่างศาสตร์ 

5. โครงการส่งเสริมการบริหารจัดการหลักสูตรรว่มกับเครือขา่ย 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพื่อคุณภาพชีวติ เศรษฐกิจ 

และสังคมอย่างยั่งยืน มโีครงการวาระส าคัญประจ าปี (Agenda) จ านวน 3 โครงการ คอื 

1. โครงการตีพมิพ์บทความรว่มกับมหาวิทยาลัยที่อยู่ในอันดับ 1 – 500 (QS Ranking) 

2. โครงการน าผลงานวิจัย นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิงพาณชิย์ 

3. โครงการระดมทุนเพื่อการศึกษา 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือขา่ยและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ  

มีโครงการวาระส าคัญประจ าปี (Agenda) จ านวน 3 โครงการ คือ 

1. โครงการจัดอันดับมหาวิทยาลัย (U-Ranking) 

2. โครงการจัดการศกึษาส าหรับนักศกึษาชาวต่างชาติ 

3. โครงการจัดกิจกรรมรว่มกับเครือขา่ยต่างประเทศ 

 

 

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ปี 2566

1.1.1 อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน ร้อยละ โครงการจัดการเรียนการสอนสวนสุนันทา 4.0 (SSRU 4.0) 167,598,460.00  

โครงการจัดการเรียนการสอนด้านสังคมศาสตร์ 96,275,500.00   

1.1.2 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีท างานใน 10 บวก 2 อุตสาหกรรม

เป้าหมาย

ร้อยละ 60.00 โครงการจัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 74,947,100.00    

โครงการจัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 78,110,100.00     

โครงการผลิตพยาบาลเพ่ิม 10,264,000.00    

1.1.4 ร้อยละของผู้จ้างงานท่ีพอใจอย่างย่ิงในคุณลักษณะของบัณฑิต ร้อยละ 93.00 โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 9,387,300.00     

โครงการส่งเสริมผลงานนักศึกษาสู่การประกวดในระดับชาติหรือนานาชาติ 6,995,980.00     

 -  โครงการสวนสุนันทามวยไทย ยิม (Suan Sunandha Muay Thai Gym) 2,000,000.00     

1.3.1 จ านวนงานวิจัย บทความวิชาการ งานสร้างสรรค์ นวัตกรรมและ

ส่ิงประดิษฐ์ของนักศึกษาไปน าเสนอ/ประกวดหรือตีพิมพ์ในระดับชาติหรือ

นานาชาติ

ผลงาน 80 1.3.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการน าเสนอ ประกวดผลงานวิจัยงานสร้างสรรค์และ

ส่ิงประดิษฐ์ของนักศึกษาในระดับชาติและนานาชาติ

โครงการส่งเสริมการน าเสนอหรือประกวดผลงานวิชาการของนักศึกษาใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ

977,000.00        รองอธิการบดี

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา

1.3.2 จ านวนนักศึกษาร่วมกับอาจารย์ท่ีมีผลงานวิจัย บทความวิชาการ งาน

สร้างสรรค์หรือส่ิงประดิษฐ์

คน 80 1.3.2.1 ส่งเสริมให้อาจารย์และนักศึกษาร่วมสร้างผลงานให้เกิดทักษะและความ

เช่ียวชาญในศาสตร์ท่ีศึกษา

โครงการสร้างผลงานด้วยอาจารย์ร่วมกับนักศึกษา 317,000.00        รองอธิการบดี

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา

1.4 มหาวิทยาลัยมีนักศึกษาท่ีเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ (Start-Up)

 เพ่ิมข้ึน

1.4.1 จ านวนการข้ึนทะเบียนการค้าของผู้ประกอบการรายใหม่ (Start-Up) ราย 5 1.4.1.1 ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการรายใหม่ (Start-Up) โครงการพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการรายใหม่ (Start-Up) 573,560.00        รองอธิการบดี

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา

1.5.1 จ านวนระบบบริหารจัดการส าหรับมหาวิทยาลัยดิจิทัล (A)1 ระบบ 3 1.5.1.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ ให้สามารถบริการหรือบริหารในรูปแบบ

มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

1. ระบบการช าระเงินแบบออนไลน์ (Online Payment)

2. ระบบ ERP Web Application

3. ระบบ Recruitment Online (รับสมัครงานออนไลน์)

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านบริหารจัดการ (A)1 12,471,700.00     

1.5.2 ร้อยละความส าเร็จการด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบจัดการเรียน

การสอน

ร้อยละ 80.00 1.5.2.1 พัฒนาระบบสารสนเทศให้สามารถรองรับการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ

มหาวิทยาลัยดิจิทัล

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการจัดการเรียนการสอน -                  

1.5.3 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบ 

Hybrid Classroom

ร้อยละ 10.00 1.5.3.1 ส่งเสริมให้อาจารย์จัดการเรียนการสอนแบบ Hybrid โครงการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนด้วยระบบ Hybrid Classroom 392,000.00        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

1.6.1 จ านวนสาขาวิชาท่ีมีผลการด าเนินงานตามเกณฑ์สาขาวิชา

สู่เอตทัคคะ 80 คะแนนข้ึนไป

สาขาวิชา 13 1.6.1.1 ยกระดับคุณภาพของสาขาวิชาเอตทัคคะให้สามารถแข่งขันในระดับชาติหรือ

นานาชาติ

โครงการพัฒนาสาขาวิชาสู่เอตทัคคะ 15,551,220.00    รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

1.6.2 จ านวนสาขาวิชาท่ีตอบสนอง 10 บวก 2 อุตสาหกรรมเป้าหมาย (A)2 สาขาวิชา 3 1.6.2.1 ส่งเสริมให้มีการบูรณาการจัดการเรียนการสอนและผลิตบัณฑิตร่วมกับ

สถานประกอบการ เพ่ือผลิตก าลังคนให้มีสมรรถนะตามความต้องการของประเทศ
โครงการจัดการเรียนการสอนร่วมกับเครือข่าย

และผู้ประกอบการ (A)2

262,000.00        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

1.6.3 จ านวนหลักสูตรทางไกล หลักสูตร 4 1.6.3.1 พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรทางไกลของมหาวิทยาลัยให้เป็นสามารถจัดการ

เรียนการสอนด้วยระบบดิจิทัล

โครงการพัฒนาหลักสูตรทางไกล 400,000.00        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

1.6.4 จ านวนหลักสูตรนานาชาติหรือหลักสูตร 2 ภาษา (A)3 หลักสูตร 12 1.6.4.1 พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรของมหาวิทยาลัยให้เป็นท่ียอมรับในระดับ

นานาชาติ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะและวิชาชีพของบัณฑิต
โครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ (A)3 280,000.00        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

1.6.5 ร้อยละอาจารย์ท่ีมีเอกสารประกอบการสอนหรือส่ือการสอนเป็น

ภาษาอังกฤษ

ร้อยละ 100.00 1.6.5.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์จัดท าเอกสารประกอบการสอนหรือส่ือการ

สอนเป็นภาษาอังกฤษ เพ่ือสอนให้กับนักศึกษา

โครงการจัดท าเอกสารประกอบการสอนหรือส่ือการสอนเป็นภาษาอังกฤษ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด
 งบประมาณ

(บาท)
ผู้ก ากับดูแลกลยุทธ์ โครงการ

1.1 บัณฑิตมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย มีทักษะและ

วิชาชีพเฉพาะทางเป็นท่ียอมรับของผู้ใช้บัณฑิตและสังคม รวมท้ังได้

งานตรงความต้องการของประเทศ

94.00

1.1.3 ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีได้งานท าหรือประกอบอาชีพอสิระ

ภายใน 1 ปี

ร้อยละ 95.00

1.2 มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษามี

คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์เป็นท่ียอมรับในระดับชาติหรือ

นานาชาติ

1.2.1 ร้อยละของนักศึกษาท่ีได้รับการยกย่องหรือยอมรับในระดับชาติและ/

หรือนานาชาติ 

ร้อยละ 0.60

1.1.1.1 ส่งเสริมการบูรณาการการสอนด้วยนวัตกรรมร่วมสมัยอย่างมีประสิทธิภาพใน

การสร้างคุณลักษณะและทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 ให้กับนักศึกษา

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

1.2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาส่งผลงานทางวิชาการ งานวิจัย 

และงานสร้างสรรค์เข้าประกวดในระดับชาติและนานาชาติ

รองอธิการบดี

ฝ่ายกิจการนักศึกษา

1.3 นักศึกษามีความรู้และทักษะในการท างานวิจัย งานสร้างสรรค์ 

นวัตกรรมและส่ิงประดิษฐ์

1.5 มหาวิทยาลัยท่ีมีระบบบริหารจัดการ และการจัดการเรียนการ

สอนด้วยระบบดิจิทัล

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

1.6 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรเอตทัคคะ และเป็นท่ียอมรับใน

ระดับประเทศและนานาชาติ

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด
 งบประมาณ

(บาท)
ผู้ก ากับดูแลกลยุทธ์ โครงการ

1.7.1 จ านวนหลักสูตรระยะส้ันหรือหลักสูตร Non-Degree หลักสูตร 16 1.7.1.1 พัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน (Non-Degree) ให้เป็นท่ียอมรับและสามารถบริการ

วิชาการจัดหารายได้

โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะส้ันหรือหลักสูตร Non-Degree 357,000.00        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

(ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ)

1.7.2 จ านวนหลักสูตรแบบบูรณาการระหว่างศาสตร์ของกลุ่มสาขาวิชาใน

รูปแบบคลัสเตอร์ ภายในมหาวิทยาลัยหรือข้ามสถาบันอุดมศึกษา (A)4
หลักสูตร 1 1.7.2.1 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรแบบบูรณาการระหว่างศาสตร์

ของกลุ่มสาขาวิชาในรูปแบบคัสเตอร์ ภายในมหาวิทยาลัยหรือข้ามสถาบันอุดมศึกษา
โครงการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรแบบบูรณาการ

ระหว่างศาสตร์ (A)4

712,000.00         รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

1.8.1 จ านวนหลักสูตรท่ีจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการ (A)5 หลักสูตร 10 1.8.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมือกับสถานประกอบการหรือเครือข่าย

เพ่ือออกแบบการเรียนการสอนและจัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจริง
โครงการส่งเสริมการบริหารจัดการหลักสูตรร่วมกับ

เครือข่าย (A)5

910,000.00        

1.8.2 จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าเรียนรู้และปฏิบัติงานจริงร่วมกับหน่วยงานหรือ

สถานประกอบการท่ีอยู่ในกลุ่ม 10 บวก 2 อุตสาหกรรมเป้าหมาย (S-Curve)

คน 250 1.8.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าเรียนรู้และปฏิบัติงานจริงร่วมกับ

หน่วยงานหรือสถานประกอบการท่ีอยู่ในกลุ่ม 10 บวก 2 อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

(S-curve)

โครงการส่งเสริมการเข้าเรียนรู้และปฏิบัติงานจริงในหน่วยงานหรือสถาน

ประกอบการท่ีอยู่ในกลุ่ม 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย (S-curve)

290,000.00        

1.8.3 จ านวนอาจารย์ท่ีจัดการเรียนรู้และปฏิบัติงานในหน่วยงานหรือสถาน

ประกอบการท้ังในประเทศหรือต่างประเทศ

คน 22 1.8.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์เข้าเรียนรู้และปฏิบัติงานในหน่วยงานหรือ

สถานประกอบการท้ังในประเทศหรือต่างประเทศ

โครงการเรียนรู้ทักษะเช่ียวชาญวิชาชีพในสถานประกอบการ 270,000.00        

1.9 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรท่ีตอบสนองความต้องการขององค์กร

วิชาชีพ

1.9.1 จ านวนหลักสูตรท่ีพัฒนาหรือปรับปรุงร่วมกับองค์กรวิชาชีพ หลักสูตร 1 1.9.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรร่วมกับองค์กร

วิชาชีพ

โครงการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรร่วมกับองค์กรวิชาชีพ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

1.10.1 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 41.00 1.10.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการเข้าสู่ต าแหน่ง ทางวิชาการ โครงการเพ่ิมต าแหน่งทางวิชาการ 842,000.00        อธิการบดี

1.10.2 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญาเอก ร้อยละ 51.00 1.10.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก โครงการศึกษาต่อปริญญาเอก 62,000.00          อธิการบดี

1.10.3 จ านวนอาจารย์ท่ีมีความเช่ียวชาญวิชาชีพในศาสตร์ของตนเอง คน 15 1.10.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการเพ่ิมทักษะความรู้เกิดความ

เช่ียวชาญวิชาชีพในศาสตร์ของตนเอง

โครงการสร้างความเช่ียวชาญในวิชาชีพ 8,101,500.00      อธิการบดี

1.11.1 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน คน 29 1.11.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน โครงการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึนของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 913,000.00        อธิการบดี

1.11.2 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีมีทักษะและความเช่ียวชาญใน

สายงาน

คน 29 1.11.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนวิชาชีพเพ่ิมทักษะความ

เช่ียวชาญในสายงาน

โครงการเพ่ิมทักษะเช่ียวชาญในสายงาน 3,567,340.00     อธิการบดี

1.12 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการด้วยคุณธรรม

และความโปร่งใส

1.12.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ : ITA

คะแนน 95.00 1.12.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานมีการด าเนินการด้วยหลักคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการด าเนินงาน

โครงการก ากับองค์กรท่ีดี 225,655,680.00  รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

หมายเหตุ : (  ) คือ ตัวช้ีวัดท่ีส าคัญ

             : (A) คือ โครงการวาระส าคัญประจ าปี (Agenda)

1.10 บุคลากรสายวิชาการมีคุณภาพสูง ท้ังความรู้ ทักษะในการ

ปฏิบัติงาน ตลอดจนมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ

1.11 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีคุณภาพสูงท้ังความรู้ ทักษะใน

การปฏิบัติงาน ตลอดจนมีความก้าวหน้าในสายงาน

1.7 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรระยะส้ันท่ีสามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต 

รวมท้ังเกิดทักษะเพ่ืออนาคต

1.8 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรท่ีจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถาน

ประกอบการ ในการผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะและวิชาชีพเฉพาะทาง

รองอธิการบดี

วิทยาเขตนครปฐม

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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2.1.1 ร้อยละของผลงานวิชาการ วิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ี

ตีพิมพ์ เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติต่ออาจารย์ประจ า

และนักวิจัย

ร้อยละ 60.00 2.1.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการน าผลงานวิจัย หรืองาน

สร้างสรรค์ของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยให้ได้รับการตีพิมพ์

เผยแพร่ ในระดับชาติหรือนานาชาติ

โครงการส่งเสริมการน าเสนอหรือตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย

2.1.2 บทความท่ีตีพิมพ์ลงวารสารระดับนานาชาติ

ในฐาน Scopus ร่วมกับหน่วยงานภาคอุตสาหกรรม

เร่ือง 75 2.1.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์หรือนักวิจัยตีพิมพ์

บทความร่วมกับหน่วยงานภาคอุตสาหกรรม

โครงการตีพิมพ์บทความร่วมกับหน่วยงานภาคอุตสาหกรรม

2.1.3 บทความท่ีตีพิมพ์ลงวารสารระดับนานาชาติในฐาน 

Scopus ร่วมกับมหาวิทยาลัยท่ีอยู่ในอันดับ 1 - 500 

(QS Ranking) (A)6

เร่ือง 100 2.1.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์หรือนักวิจัยตีพิมพ์

บทความร่วมกับมหาวิทยาลัยท่ีอยู่ในอันดับ 1 - 500 

(QS Ranking)

โครงการตีพิมพ์บทความร่วมกับมหาวิทยาลัยท่ีอยู่

ในอันดับ 1 - 500 (QS Ranking) (A)6

2.1.4  จ านวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศ

ในฐาน Scopus (1 หน่วยงานต่อ 3 เร่ือง)

เร่ือง 45 2.1.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์หรือนักวิจัยตีพิมพ์

ผลงานวิจัยร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศ

โครงการตีพิมพ์ผลงานวิจัยร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศ

2.2 มหาวิทยาลัยมีวารสารวิชาการท่ีเข้าสู่ระดับนานาชาติ 2.2.1 จ านวนวารสารวิชาการ ฉบับภาษาอังกฤษ วารสาร 3 2.2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดท าวารสารวิชาการ

เป็นฉบับภาษาอังกฤษ

โครงการจัดท าวารสารวิชาการฉบับภาษาอังกฤษ รองอธิการบดี

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา

2.3 ผลงานวิจัย งานนวัตกรรม งานสร้างสรรค์

ท่ีน าไปใช้ประโยชน์พัฒนาชุมชนให้สามารถพ่ึงพา

ตนเองได้

2.3.1 จ านวนงานวิจัย งานนวัตกรรม งานสร้างสรรค์หรืองาน

วิชาการท่ีน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือสร้าง

รายได้ลดรายจ่าย หรือพัฒนาประชาชนและชุมชนให้เข้มแข็ง

และย่ังยืน

ผลงาน 50 2.3.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ถ่ายทอดองค์ความรู้จาก

งานวิจัย งานนวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองานวิชาการ

ให้เกิดประโยชน์กับชุมชน

โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย นวัตกรรม

และงานวิชาการ เพ่ือการพัฒนาชุมชน

635,000.00     รองอธิการบดี

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา

2.4 ผลงานวิจัย งานนวัตกรรม งานสร้างสรรค์ 

ได้รับอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร

2.4.1 จ านวนผลงานท่ีย่ืนจดอนุสิทธิบัตร หรือสิทธิบัตร ผลงาน 140 2.4.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการน าผลงานวิจัย งาน

นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ให้ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร 

หรือสิทธิบัตร

โครงการส่งเสริมการจดอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร 293,000.00      รองอธิการบดี

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา

2.5 ผลงานวิจัย นวัตกรรมหรืองานสิทธิบัตรท่ีน ามา

ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

2.5.1 จ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรมหรืองานสิทธิบัตรท่ีน าไปใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์ (A)7
ผลงาน 15 2.5.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้น าผลงานวิจัย นวัตกรรมหรือ

งานสิทธิบัตรท่ีน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
โครงการน าผลงานวิจัย นวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์

เชิงพาณิชย์ (A)7

450,000.00      รองอธิการบดี

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา

2.6 มหาวิทยาลัยมีองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมท่ี

มีการเผยแพร่ในระดับนานาชาติ

2.6.1 จ านวนองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมท่ีได้รับการ

เผยแพร่ในระดับนานาชาติ

องค์ความรู้ 3 2.6.1.1 เผยแพร่เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและองค์ความรู้

ด้วยศิลปะและวัฒนธรรมสู่นานาชาติ

โครงการเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมสู่สากล 1,020,000.00   รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

โครงการระดมทุนเพ่ือการศึกษา (A)8 683,000.00     

 -  โครงการเดิน-ว่ิงการกุศลสมทบทุนการศึกษา 85 ปี

สวนสุนันทาฮาล์ฟมาราธอน

-

 -  กิจกรรมครบรอบ 85 ปี สวนสุนันทา 350,000.00    

2.8 มหาวิทยาลัยมีการบริการวิชาการท่ีสอดรับ

กับความต้องการของท้องถ่ินและสังคม

2.8.1 จ านวนองค์ความรู้หรือนวัตกรรมท่ีมหาวิทยาลัยน าไปใช้

ประโยชน์ในการส่งเสริมให้ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองและจัดการ

ตนเองได้อย่างย่ังยืน

องค์ความรู้/

นวัตกรรม

16 2.8.1.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริการวิชาการท่ีสอดคล้อง

กับความต้องการ และเป็นประโยชน์ต่อท้องถ่ินและสังคม

โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนและท้องถ่ิน 42,884,100.00  รองอธิการบดี

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา

2.9 อาจารย์มีศักยภาพด้านการวิจัยท่ีสามารถ

เพ่ิมทักษะและความเช่ียวชาญในศาสตร์ท่ีสอน

2.9.1 จ านวนบุคลากรท่ีมีศักยภาพด้านการวิจัยเป็นมืออาชีพ

ตามความเช่ียวชาญ

คน 4 2.9.1.1 พัฒนาบุคลากรต้นแบบด้านการวิจัยให้เป็นมืออาชีพ

เช่ือมโยงกับวิชาชีพเฉพาะหรือ BCG หรือ SDGs

โครงการพัฒนานักวิจัยต้นแบบ 5,230,000.00   รองอธิการบดี

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา

หมายเหตุ : (  ) คือ ตัวช้ีวัดท่ีส าคัญ

              : (A) คือ โครงการวาระส าคัญประจ าปี (Agenda)

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพ่ือคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคมอย่างย่ังยืน

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์ โครงการ
 งบประมาณ

(บาท)
ผู้ก ากับดูแล

2.1 ผลงานวิชาการ วิจัยและงานสร้างสรรค์ ได้รับ

การตีพิมพ์ เผยแพร่ในระดับชาติ หรือนานาชาติ

ท่ีตีพิมพ์ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน

6,105,000.00   รองอธิการบดี

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา

2.7 มหาวิทยาลัยสามารถบริหารจัดการทรัพย์สิน 

สินทรัพย์ และการระดมทุนเพ่ือใช้ในการปฏิบัติตามภารกิจ
2.7.1 จ านวนเงินภายนอกท่ีสนับสนุนเพ่ือจัดการศึกษา (A)8 ล้านบาท 12 รองอธิการบดี

ฝ่ายกิจการนักศึกษา

2.7.1.1 สร้างเครือข่ายและช่องทางในการระดมทุน เพ่ือพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษา

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ปี 2566

3.1.1 ร้อยละความส าเร็จของแผนการจัดอันดับมหาวิทยาลัย (A)
9

(1) ด้านวิชาการและการเรียนการสอน รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

(2) ด้านวิจัยและบริการวิชาการ รองอธิการบดี

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา

(3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและวิทยบริการ รองอธิการบดี

ฝ่ายบริหาร

(4) ด้านกิจการนักศึกษาและการจัดนิทรรศการ รองอธิการบดี

ฝ่ายกิจการนักศึกษา

(5) ก ากับและติดตามแผนการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

3.2 ความมีช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยโดยมี

นักเรียนเลือกศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย

3.2.1 ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้ามาศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยต่อแผนรับ

นักศึกษาประจ าปี

ร้อยละ 85.00 3.2.1.1 ด าเนินการประชาสัมพันธ์ท่ีหลากหลาย และบริการ

ให้ตรงตามกลุ่มเป้าหมายท้ังในระดับชาติและนานาชาติ

โครงการประชาสัมพันธ์ 2,835,000.00        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

3.3.1 จ านวนนักศึกษาต่างชาติท่ีลงทะเบียนเต็มเวลา (A)10 คน 870 3.3.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานจัดการศึกษา

ให้กับชาวต่างชาติ
โครงการจัดการศึกษาส าหรับนักศึกษา

ชาวต่างชาติ (A)10

3.3.2 จ านวนนักศึกษาต่างชาติเข้ามาแลกเปล่ียนอย่างน้อย

1 ภาคเรียน

คน 164

3.3.3 จ านวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยท่ีส่งไปแลกเปล่ียนอย่างน้อย 

1 ภาคเรียน

คน 116

3.4 อาจารย์ชาวต่างชาติท่ีปฏิบัติงานหรือมีการ

แลกเปล่ียนในสาขาวิชา

3.4.1 จ านวนอาจารย์ชาวต่างชาติท่ีมีสัญญาจ้างเต็มเวลา คน 24 3.4.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานจัดจ้างอาจารย์

ชาวต่างชาติ เพ่ือการจัดการศึกษาสู่นานาชาติ

โครงการจัดจ้างหรือแลกเปล่ียนอาจารย์ชาวต่างชาติ 422,000.00           รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

3.5 มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการจัดกิจกรรม

ความร่วมมือกับเครือข่ายในประเทศ

3.5.1 ร้อยละหนังสือแสดงเจตจ านง (LOI) หรือบันทึกความเข้าใจ 

(MoU) หรือข้อตกลงความร่วมมือ (MoA) ในประเทศท่ีมีการจัด

กิจกรรมร่วมกัน

ร้อยละ 90.00 3.5.1.1 ส่งเสริมให้หน่วยงานด าเนินกิจกรรมตามข้อตกลง

ความร่วมมือหรือข้อตกลงความเข้าใจกับเครือข่ายใน

ประเทศอย่างต่อเน่ือง เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์กับ

มหาวิทยาลัย

โครงการจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายภายในประเทศ 9,941,090.00      รองอธิการบดี

ฝ่ายกิจการนักศึกษา

3.6  มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการจัดกิจกรรม

ความร่วมมือกับเครือข่ายต่างประเทศ

3.6.1 จ านวนกิจกรรมท่ีด าเนินการร่วมกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ

ท่ีอยู่ในล าดับ 1-500 QS Rankings (A)
11

กิจกรรม 15 3.6.1.1 ส่งเสริมให้หน่วยงานด าเนินกิจกรรมตาม

บันทึกความเข้าใจ (MoU) หรือบันทึกข้อตกลง (MoA) 

ความร่วมมือกับเครือข่ายต่างประเทศ เพ่ือก่อให้เกิด

ประโยชน์กับมหาวิทยาลัย

โครงการจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่าย

ต่างประเทศ  (A)11

4,134,000.00         รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

(ผู้ช่วยฝ่ายวิเทศสัมพันธ์)

หมายเหตุ : (  ) คือ ตัวช้ีวัดท่ีส าคัญ

              : (A) คือ โครงการวาระส าคัญประจ าปี (Agenda)

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด
หน่วย

นับ

 งบประมาณ

(บาท)
ผู้ก ากับดูแลกลยุทธ์ โครงการ

ค่าเป้าหมาย

3.1 มหาวิทยาลัยเป็นท่ียอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ

ร้อยละ 82.00 3.1.1.1 สนับสนุนการสร้างผลงานตามแนวทางการจัด

อันดับมหาวิทยาลัยให้เป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติ
โครงการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

(U-Ranking) (A)9

9,232,130.00        

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน

และประกันคุณภาพ

3.3 นักศึกษาชาวต่างชาติเข้าศึกษาต่อหรือมีการ

แลกเปล่ียนในสาขาวิชา

1,240,000.00         รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

3.3.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานแลกเปล่ียน

นักศึกษากับมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ

โครงการแลกเปล่ียนนักศึกษา

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ส่วนที่ 4 แนวทางการน าแผนสู่การปฏิบัต ิและการตดิตามประเมินผล 
 

ปัจจัยส ำคัญของกำรวำงแผนที่ดีจ ำเป็นต้องมีกระบวนกำรน ำไปสู่กำรปฏิบัติที่ดีด้วย และต้องได้รับ

ควำมร่วมมือจำกทุกหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำในกำรร่วมคิด ร่วมท ำและร่วม

รับผิดชอบ ในส่วนของกำรวำงแผนยุทธศำสตร์ได้มีกระบวนกำรมีส่วนร่วมจำกผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกำรร่วม

ประชุมระดมควำมคิดเห็น และพิจำรณำก ำหนดทิศทำงกำรท ำงำนขององค์กรตำมที่กล่ำวแล้ว ดังนั้น เพื่อให้

สำมำรถบรรลุเป้ำประสงค์ และวิสัยทัศน ์ที่ก ำหนดไว้จึงต้องมกีำรขับเคลื่อนแผนสู่กำรปฏิบัติ และกำรติดตำม

ประเมินผลอย่ำงต่อเนื่อง 
 

4.1 การขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 

กำรขับเคลื่อนแผนไปสู่กำรปฏิบัตินั้นเป็นขั้นตอนที่มีควำมส ำคัญมำกที่จะผลักดันกำรท ำงำนของกลไก

ทั้งหมดให้สำมำรถบรรลุผลลัพธ์ตำมที่ตั้งเป้ำหมำยไว้ เพื่อให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องมีควำมรู้สึกเป็นเจ้ำของ 

และมีส่วนร่วม รวมทั้งต้องอำศัยกระบวนกำรและกลไกกำรผนึกก ำลังในหลำยมิติในกำรประสำนแผนงำน 

แผนเงิน และแผนคน ในกำรขับเคลื่อนองค์กรร่วมกัน และไปในแนวทำงเดียวกัน เพื่อมุ่งสู่จุดมุ่งหมำยสูงสุด

ขององค์กรคือวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ ควำมส ำ เร็จของกำรขับเคลื่อนแผนยุทธศำสตร์ให้ประสบผลส ำเร็จ 

จงึประกอบด้วยส่วนส ำคัญ ดังนี้ 

1. ผู้บริหำรระดับสูงและผู้บริหำรทุกระดับเป็นผู้รวบรวมพลังขับเคลื่อนให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลง 

และสื่อสำรทิศทำงองค์กรใหแ้ก่บุคลำกรทุกระดับได้มคีวำมเข้ำใจ 

2. ถ่ำยทอดแผนยุทธศำสตร์ออกมำเป็นแผนปฏิบัติกำร โดยน ำกลยุทธ์และแนวทำงกำรด ำเนินงำน 

มำแปลงเป็นแผนงำน/ โครงกำรที่ปฏิบัติได้อย่ำงเป็นรูปธรรม 

3. กำรถ่ำยทอดแผนยุทธศำสตรไ์ปสู่คณะ/สำขำวิชำ และระดับบุคคลในกำรขับเคลื่อนแผนยุทธศำสตร์

ไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงชัดเจน รวมทั้งตอ้งมรีะบบในกำรจูงใจใหทุ้กคนมุง่เน้นกำรท ำงำนเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

4. กำรประสำนงำนระหว่ำงหนว่ยงำนภำยในมหำวิทยำลัยในกำรขับเคลื่อนแผนงำน/โครงกำรของแต่ละ

หน่วยงำนให้มีควำมก้ำวหน้ำ เกิดกำรแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บข้อมูล เผยแพร่ข้อมูล และถ่ำยทอดควำมรู้  

ซึ่งกันและกัน  

5. กำรจัดระบบกำรตดิตำมประเมินผลควำมก้ำวหน้ำของกำรด ำเนินกำรในทุกระดับ 
 

การน าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สู่การปฏิบัติ 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ ได้จัดท ำแผนยุทธศำสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.  2566 – 2570)  

และแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.  2566 โดยน ำกรอบแผนยุทธศำสตร์ ระยะ 15 ปี 

(พ.ศ. 2560 – 2574) มำเป็นแผนชี้น ำในกำรจัดท ำดังกล่ำว เพื่อให้เกิดกำรประสำนควำมร่วมมือในกำรแปลง

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำไปสู่กำรจัดท ำแผนงำนและโครงกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้งมีกำรพัฒนำระบบ

ข้อมูลและกำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนอย่ำงเป็นระบบเพื่อให้เกิดผลในทำงปฏิบัติได้อย่ำง

เป็นรูปธรรม มหำวิทยำลัยฯ จงึได้วำงแนวทำงในกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 
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1. เสริมสร้ำงควำมเข้ำใจในแผนยุทธศำสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติกำร 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 พร้อมก ำหนดแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำร เพื่อแปลงแผนไปสู่กำรปฏิบัติ 

เพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจร่วมกันขององค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งภำยในและภำยนอกให้มีควำมพร้อมและมีส่วนร่วม  

ในกำรแปลงแผนไปสู่กำรปฏิบัติได้อย่ำงเป็นรูปธรรม มีแนวทำงปฏิบัติดังนี้ 

1.1 สร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวคิดและสำระส ำคัญของแผนยุทธศำสตร์  ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 – 2570)  และแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 โดยกำรจัดเวทีสร้ำงควำมเข้ำใจ 

ในภำรกิจ เป้ำหมำย และยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ ให้กับบุคลำกร ให้ทรำบถึงบทบำทควำมรับผิดชอบของตน 

ที่จะสนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติกำร

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ให้เกิดผลในทำงปฏิบัติ 

1.2 ผลักดันระบบงบประมำณ และกำรพัฒนำสมรรถภำพบุคลำกรให้สอดคล้องกับแนวทำง 

ของแผนงำนและโครงกำรในแต่ละยุทธศำสตร ์โดยเน้นผลลัพธ์ของกำรด ำเนินงำนเป็นหลัก 

1.3 ส่งเสริมใหห้น่วยงำนต่ำงๆ ของมหำวิทยำลัยจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.  2566 ให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย  

รวมทั้งสำมำรถเชื่อมโยงและประเมินผลงำนของหน่วยงำนตำมที่ก ำหนดไว้ 

1.4 จัดให้มีกำรลงนำมค ำรับรองกำรปฏิบัติงำน เพื่อสร้ำงพันธสัญญำเชิงยุทธศำสตร์ทั่วองค์กร

ทั้งระบบ พร้อมทั้งเช่ือมโยงผลงำนตำมแผนยุทธศำสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติกำร

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 สู่กำรประเมินผลงำน 

1.5 ส่งเสริมมำตรกำรในกำรประชำสัมพันธ์และกำรสร้ำงบรรยำกำศยุทธศำสตร์อย่ำงต่อเนื่อง

ผ่ำนสื่อภำยในมหำวิทยำลัยผ่ำนกิจกรรมต่ำงๆ เพื่อกระตุ้น ปลุกเร้ำ และขับเคลื่อนงำนตำมแผนยุทธศำสตร์  

และแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

2. พัฒนำกระบวนกำรจัดท ำแผนงำน/โครงกำรของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในลักษณะบูรณำกำร เพื่อเป็น

เครื่องมือในกำรประสำนแผนไปสู่กำรปฏิบัติ มีแนวทำงปฏิบัติดังนี้ 

2.1 สนับสนุนกำรจัดท ำแผนงำน/โครงกำรในลักษณะกำรบูรณำกำรและประสำนงำนระหว่ำง

หนว่ยงำนภำยในมหำวิทยำลัยที่เกี่ยวข้องกับภำรกิจและยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ อำทิเช่น 

(1) แผนพัฒนำสำขำวิชำสู่เอตทัคคะ 

(2) แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำนักศกึษำ 

(3) แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรขับเคลื่อนควำมสัมพันธ์กับเครือขำ่ย 

- ภำยในประเทศ 

- ต่ำงประเทศ 

(4) แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรวิจัย 

(5) แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรบริกำรวชิำกำร 

(6) แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศลิปะและวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ 

(7) แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรจัดหำรำยได้ 

(8) แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรปรับปรุงภูมิทัศนแ์ละสิ่งแวดล้อม 
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(9) แผนปฏิบัติกำรด้ำนเทคโนโลยีและสำรสนเทศ 

(10) แผนพัฒนำบุคลำกร 

(11) แผนบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

(12) แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน 

(13) แผนกำรจัดกำรควำมรู้ 

(14) แผนบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน 

(15) แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรจัดซือ้จัดจำ้ง 

(16) แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรประชำสัมพันธ์เชิงรุก 

(17) แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจรติ 

2.2 ก ำหนดขั้นตอนของกระบวนกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำนโครงกำรให้ชัดเจนมุ่งเน้น 

ที่กำรสร้ำงกระบวนทัศนคติใหม่  (Paradigm Shift) แก่ผู้ปฏิบัติ มีกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของกิจกรรม 

ที่มุง่ผลสัมฤทธิ์กับระบบกำรจัดสรรงบประมำณ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในกำรด ำเนินงำน 

2.3 ติดตำม ตรวจสอบผลที่ได้จำกกำรด ำเนินแผนงำนโครงกำรว่ำสำมำรถตอบสนอง 

ต่อยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ รวมทั้งสำมำรถติดตำมและประเมินผลได้อย่ำงเป็นรูปธรรมทันสมัยด้วยเทคโนโลยี 
 

4.2 การติดตามและประเมินผล 

เมื่อมีกำรแปลงแผนไปสู่กำรปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับทุกหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัยแล้วมหำวิทยำลัย

จะต้องวำงระบบที่จะวัดควำมส ำเร็จในกำรบรรลุเป้ำประสงค์ในระดับต่ำงๆ จ ำเป็นต้องมีกำรติดตำม 

และประเมินผล เพื่อช่วยให้ทรำบถึงควำมก้ำวหน้ำ ปัญหำอุปสรรค ผลกระทบที่เกิดขึ้นอันจะช่วยให้

ผู้รับผิดชอบพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไขต่อไป กำรติดตำมและประเมินผลที่มีประสิทธิผลจะต้องอำศัย 

ดัชนชีีว้ัดควำมส ำเร็จในหลำยมติิ และหลำยระดับเพื่อให้สอดคล้องกับกำรบริหำรจัดกำรแนวใหม่ ดังนี้ 

1. กำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรวำงแผนยุทธศำสตร์ พร้อมทั้ง 

สรุปบทเรียนและข้อเสนอแนะส ำหรับน ำไปใช้ในกำรปรับปรุงกระบวนกำรจัดท ำแผนเชิงยุทธศำสตร์  

ขององค์กรใหม้ีประสิทธิภำพต่อไป 

2. กำรตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี โดยใหทุ้กหน่วยงำนจัดท ำรำยงำน

ผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำทุกเดือน และจัดท ำรำยงำนผลรำยไตรมำสเพื่อแสดงถึงควำมก้ำวหน้ำ 

และปัญหำอุปสรรคต่ำงๆ ให้ผู้บริหำรทุกระดับทรำบและด ำเนนิกำรแก้ไขเพื่อให้กำรด ำเนินกำรบรรลุเป้ำหมำย

ที่ตัง้ไว้ รวมถึงกำรจัดท ำรำยงำนผลงำนประจ ำปีเผยแพรสู่่สำธำรณะ 

3. กำรติดตำมผลกำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณ ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณ 

เพื่อเร่งรัดกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด 

4. กำรตดิตำมผลตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติกำรประจ ำปีที่ก ำหนดไว้แล้ว โดยมีกำรก ำหนดระยะเวลำ

กำรตดิตำมประเมินผลตนเองในรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 
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5. ควรมีกลไกเช่ือมโยงกำรประเมินผลงำนรำยบุคคลกับผลงำนในระดับคณะ/วิทยำลัย/ส ำนัก/กอง 

เพื่อเช่ือมโยงกับผลงำนในระดับมหำวิทยำลัย เพื่อแสดงถึงผลส ำเร็จของกำรถ่ำยทอดแผนยุทธศำสตร์  

สู่ระดับหนว่ยงำนและระดับบุคคล 

 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำก ำหนดให้มีกำรติดตำมและประเมินผลควำมส ำเร็จ 

ของแผนยทุธศำสตรใ์นแต่ละช่วง (4 ปีครึ่ง) ดังภำพที่ 37 

 
ภำพที่ 37 ตัวแบบกำรติดตำมและประเมินผลควำมส ำเร็จของแผนยุทธศำสตร์ในแต่ละช่วง 

 

๑) ก.

๒) ข.

๓) ค.

๔) ง.

๕) จ.

หน่วยงาน (คณะ/ สาขาวิชา)

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ ..... ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ ..... ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ .....

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ในการน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ 

(Strategic Objective Implementation Plans)

O

O

O

O

O

O

O

ผลงำนของ

มหำวิทยำลัย ระยะ   

ปี (ทบทวนในคร่ึงปีหลัง

ของปีที่    ปีที่    และ

ปีที่   )

แผนที่ยุทธศำสตร์

กำรวิเครำะห์

เชิงยุทธศำสตร์

และกำรประเมินตนเอง

คณะท ำงำน

พิจำรณำทบทวน

รำยงำนของคณะ

และสำขำวิชำ

จ ดประสงค  จ ดม ่ง มา  และวัต  ประสงค ของม าวิท าลั 

การปรับแผน     ปี

ทิศทางท่ีปรับปร ง  ม่

กำ
รบ
ูรณ

ำก
ำร
แล
ะก
ำร

น ำ
ไป
สู่ก
ำร
ปฏิ
บัติ

กำ
รท
บท
วน
แล
ะพั
ฒ
นำ

ยุท
ธศ
ำส
ตร
์ขอ
ง

มห
ำวิ
ทย
ำลั
ย

กำ
รศึ
กษ
ำวิ
เค
รำ
ะห
์สภ
ำพ
ขอ
ง

มห
ำวิ
ทย
ำลั
ยแ
ละ
กำ
รก
 ำห
นด
ปร
ะเ
ด็น

ส ำ
คัญ
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 1 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนแผนยุทธศาสตร ์ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2566 - 2570) และจัดท าแผนปฏบิตักิาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

65



 

  
     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ภาคผนวก 2 

ประมวลภาพกจิกรรม 

การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 - 2570)  

และจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

  

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ประมวลภาพกิจกรรม 

การประชุมคณะกรรมการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  

และจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ครั้งที่ 1 

วันพุธที่ 1 มิถุนายน 2565 เวลา 13.00 – 16.00 น.  

ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย อาคาร 31 ชั้น 5  

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ประมวลภาพกิจกรรม 

การประชุมคณะกรรมการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

และจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คร้ังท่ี 2 

วันจันทร์ที่ 27 มิถุนายน 2565 เวลา 13.00 – 16.00 น. 

ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย อาคาร 31 ชั้น 5  

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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คณะผู้จัดท ำ 

 

 

 

 

ที่ปรึกษำ  

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ชุติกาญจน์  ศรวีิบูลย์ อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.วิทยา  เมฆข า รองอธิการบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรีชา พงษ์เพ็ง รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

4. รองศาสตราจารย์ ดร.นันทิยา  น้อยจันทร์ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เจตนส์ฤษฎิ์  อังศุกาญจนกุล รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 

6. รองศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต  ผังนิรันดร์ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนา 

7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.คมสัน  โสมณวัตร รองอธิการบดีวิทยาเขตนครปฐม 

8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิทธิชัย  ธรรมเสน่ห์ ผูช่้วยอธิการบดีฝา่ยวิชาการ 

9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สิริอร  จ าปาทอง ผูช่้วยอธิการบดีฝา่ยกิจการนักศึกษา 

10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อนันตชัย  เอกะ ผูช่้วยอธิการบดีฝา่ยวิเทศสัมพันธ์ 

11. อาจารย์ ดร.ดวงพร  แสงทอง ผูช่้วยอธิการบดีฝา่ยกิจการพิเศษ 

12. อาจารย์ ดร.ธุวธิดา  สุวรรณรัตน์ ผูช่้วยอธิการบดีฝา่ยสื่อสารองค์กร 

13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภญ.พิมพร  ทองเมือง ผูช่้วยอธิการบดีวิทยาเขตสมุทรสงคราม 

  

ผู้เขียน/เรียบเรยีง/รูปเล่ม  

1. นายสนธยา  เจริญศริิ ผูอ้ านวยการกองนโยบายและแผน 

2. นางสาวนภาพร  ยิ่งหาญ รักษาการหัวหน้าฝ่ายแผนและงบประมาณ 

3. นางสาวอังศุมาลิน  นพพรพิกุลสกุล นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

4. นางสาววรางคณา  ศริิหงษ์ทอง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

5. นายวุฒิพงศ์  จันทร์เมืองไทย นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

  

ปีที่พิมพ์  

ตุลาคม 2565  

จ านวน 150 เล่ม  

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

     แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
     และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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กองนโยบายและแผนมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
เลขที 1 ถนนอู่ทองนอก แขวงดุสิต เขตดุสิต 

กรุงเทพมหานคร 10300 
โทรศัพท์ 02-160-1037
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