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คำนำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี ่ยง 

และการควบคุมภายใน และเพื่อใหก้ารดำเนนิงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นไปอย่าง

ต่อเนื่อง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน

สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 กำหนดใหห้น่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วนิัยฯ ถอืปฏบิัตติามมาตรฐาน

และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ ประกอบกับเกณฑ์การประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน ตัวบ่งชี้ที ่ 5.1 (ข้อ 3) กำหนดให้มหาวิทยาลัยดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี ่ยง 

ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได ้

ที่ส่งผลต่อการดำเนนิงานตามพันธกจิของมหาวทิยาลัยและใหร้ะดับความเสี่ยงลดลงจากเดมิ รวมทัง้เกณฑ์

การประเมิน "คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ" ของสำนักงาน

คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต (สำนักงาน ป.ป.ช.) ตัวชี้วัดที่ 10 ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 

การดำเนนิการเพื่อป้องกันการทุจรติ โดยกำหนดใหส้่วนราชการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือ

การปฏิบัติหน้าที่ และดำเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยงของการดำเนินการที่อาจ

ก่อใหเ้กดิการทุจรติหรอือาจก่อใหเ้กดิการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม นัน้ 

จากหลักการดังกล่าวข้างต้นมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จึงได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง

และแผนการควบคุมภายใน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น โดยมสี่วนประกอบ 4 บท ไดแ้ก่  

บทที่ 1 บทนำ  

บทที่ 2 แนวทางการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

บทที่ 3 แผนบรหิารความเสี่ยง ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

บทที่ 4 แผนการควบคุมภายใน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาหวังว่าแผนบริหารความเสี ่ยงและแผนการควบคุมภายใน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จะเป็นแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ

มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ใหม้ีการบรหิารงานเป็นไปตามเปา้หมายที่กำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสทิธผิล 

รองศาสตราจารย์ ดร.ชุตกิาญจน์ ศรวีบิูลย์ 

อธกิารบดมีหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

แผนบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566



ข 

บทสรุปผู้บรหิาร 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน

สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง

ของรัฐ พ.ศ. 2561 ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงาน 

ของรัฐ ประกอบกับเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ประจำปีการศึกษา 

2563-2567 องค์ประกอบที่ 5 การบรหิารจัดการ ตัวบ่งช้ีที่ 5.1 การบรหิารของคณะเพื่อการกำกับติดตาม

ผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ เกณฑ์ข้อที่ 3 กำหนดให้หน่วยงานดำเนินงาน

ตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยที่เกิดขึ้นจากปัจจัยภายนอก หรือ

ปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานและให้ระดับความเสี่ยง

ลดลงจากเดิม รวมทั้งเกณฑ์การประเมิน "คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ" ของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต (สำนักงาน ป.ป.ช.) ตัวชี้วัดที่ 10 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต โดยกำหนดให้ส่วนราชการประเมินความเสี่ยง 

ของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ และดำเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยง 

ของการดำเนินการที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 

กับผลประโยชน์ส่วนรวม นัน้ 

จากระเบียบและเกณฑ์ดังกล่าวมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จึงได้มีการจัดทำแผนบริหาร 

ความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยได้กำหนดวัตถุประสงค์และตัวชี้วัด

ความสำเร็จดังนี้ 

วัตถุประสงค์ของแผน ตัวชี้วัดความสำเร็จ ค่าเป้าหมาย 

1. แผนบริหารความเสี่ยง

1.1 เพ ื ่อให้มหาวิทยาลัยบริหารจ ัดการ 

กับความเสี ่ยง ป้องกันหรือลดความเสี ่ยง 

ใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

1.1 ร ้อยละของประเด ็นความเส ี ่ยง 

ท ี ่ ได ้ร ับการควบค ุมและลดระดับ 

ความเสี่ยงเทียบกับประเด็นความเสี่ยง

ทัง้หมดที่กำหนดขึ้นต่อป ี

รอ้ยละ 100 

2. แผนการควบคุมภายใน

2.1 เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการดำเนินงาน

จะบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้  

2.1 ร้อยละของงานที่มีการดำเนินงาน

ตามจุดควบคุมที่กำหนด 

รอ้ยละ 100 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ปรับประยุกต์ใช้ขั้นตอนปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยงตาม

หล ักการของคณะกรรมการร ่วมของสถาบ ันว ิชาช ีพ 5 แห ่ง (COSO : Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission) จำนวน 5 ขัน้ตอน ดังนี้ 

แผนบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
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ขัน้ตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 

ขัน้ตอนที่ 2 การประเมนิความเสี่ยง 

ขัน้ตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 

ขัน้ตอนที่ 4 การดำเนนิการตามกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง 

ขัน้ตอนที่ 5 การตรวจตดิตามประเมินการบรหิารความเสี่ยง 

จากขั ้นตอนดังกล่าวข ้างต้น มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุน ันทา ได้ว ิเคราะห์ความเสี ่ยง 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในด้านต่างๆ ได้แก่ 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

3) ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 4) ความเสี่ยงด้านนโยบายกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และ 5) ความเสี่ยง

การทุจริต โดยผลการประเมินมีความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงและสูงมาก ซึ่งต้องนำมาบริหารจัดการความ

เสี่ยง จำนวน 8 ความเสี่ยง จากความเสี่ยงที่ได้ระบุทั้งหมด 14 ความเสี่ยง จำแนกตามประเภททั้ง 5 ด้าน

ดังนี้

1. ดา้นกลยุทธ์ จำนวน 1 ความเสี่ยง ดังนี้

1.1 จำนวนนักศึกษาที่รับใหม่ไม่เป็นไปตามแผนการรับที่กำหนดไว้

2. ดา้นการปฏบิัตงิาน จำนวน 3 ความเสี่ยง ดังนี้

2.1 การนำเสนองานวจัิย นวัตกรรมหรอืเทคโนโลยไีปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณชิย ์

2.2 การจัดกจิกรรมพัฒนานักศกึษาไม่เป็นไปตามแผนปฏบิัตกิารที่กำหนด

2.3 จำนวนผู้เยี่ยมชมแหล่งเรยีนรูด้า้นศิลปวัฒนธรรมลดนอ้ยลง

3. ดา้นทรัพยากร จำนวน 2 ความเสี่ยง ดังนี้

3.1 การเกดิเหตุอัคคภัีย

3.2 ภัยคกุคามทางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

4. ดา้นนโยบาย กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บังคับ จำนวน 1 ความเสี่ยง ดังนี้

4.1 การเปลี ่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ของหน่วยงานภายนอกมีผลต่อการ

ปฏบิัตงิานของมหาวทิยาลัย 

5. การทุจรติ จำนวน 1 ความเสี่ยง ดังนี้

5.1 การจัดซื้อจัดจา้งที่มคีวามผูกขาดกับผู้ประกอบการรายเดมิ

มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา ได้สรุปการควบคุมภายใน พร้อมทั้งจัดทำแผนการควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งประกอบด้วย วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม 

ระยะเวลาดำเนนิการ และผูรั้บผดิชอบของแต่ละงาน สามารถสรุปจำนวนงานที่ควบคุมภายใน จำนวน 21 งานดังนี้ 

แผนบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566



ง 

งาน วัตถุประสงค ์

วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุมภายใน 

จำนวน

กจิกรรม 

การควบคุม O R C 

1. งานยุทธศาสตร์

มหาวทิยาลยัราชภัฏเพือ่

การพัฒนาทอ้งถ่ิน 

เพื่อใหก้ารบริการวชิาการ 

ตรงตามตอ้งการของชุมชนและ

ทอ้งถ่ินตามศาสตร์พระราชา 

   7 

2. งานพัฒนาศนูย์การ

เรียนรู้บริการวชิาการ 

เพื่อพัฒนามหาวทิยาลยัใหเ้ป็น

ศูนย์กลางแหง่การเรียนรู้และบริการ

วชิาการแก่ชุมชนและทอ้งถ่ิน 

   5 

3. งานพัฒนานักวจิัย เพื่อพัฒนาศักยภาพอาจารย์และ

นักวจิัยใหม้คีวามเช่ียวชาญ 

ในการเขยีนผลงานวจิัย 

   4 

4. งานสง่เสริมการตพีมิพ์

และเผยแพร่ผลงานวจิยั 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้

อาจารยม์กีารตพีมิพ์และเผยแพร่

ผลงานวจิัยตามมาตรฐานที่กำหนด  

   3 

5. งานการคุ้มครองและ

ต่อยอดทรัพยส์นิทาง

ปัญญา 

เพื่อรวบรวมผลงานสร้างสรรค์

ผลติภัณฑ์หรอืช้ินงานยื่นขอรับการ

จดสทิธบิตัรหรอือนุสทิธบิัตรกรม

ทรัพย์สนิทางปัญญา 

   6 

6. งานอนุรักษ์ สบืสาน 

ทำนุบำรุงศลิปะวัฒนธรรม

และความเป็นไทย 

เพื่อใหบ้คุลากรและนักศกึษาเห็น

ความสำคัญของศลิปะและ

วัฒนธรรมไทย 

   7 

7. งานใหบ้รกิารทางการ

ศกึษาภายในแหล่งเรียนรู้ 

3 ศลิป์รัตนโกสนิทร์และ

อาคารสายสทุธานภดล 

เพื่อใหก้ารใหบ้ริการทางการศกึษา

ภายในแหล่งเรียนรู้ 3 ศลิป์

รัตนโกสนิทร์และอาคารสาย

สุทธานภดลเป็นไปอยา่งมี

ประสทิธภิาพ 

   4 

8. งานพัฒนาปรับปรุง

หลักสูตร 

เพื่อพัฒนาหลักสูตรใหเ้ป็นไปตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 

2552 

   6 

9. งานรับสมัครสอบ

คัดเลอืก 

เพื่อใหก้ารดำเนนิงานการรับสมัคร

สอบคัดเลอืกเป็นไปดว้ยความ

เรียบร้อยมปีระสทิธภิาพและถูกตอ้ง

ตามระเบยีบ  

   14 
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บทที่ 1 บทนำ 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2564 มาตรา 3/1 บัญญัติว่า  

“การบริหารราชการต้องเป็นไปเพื ่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ ์ต ่อภารกิจของรัฐ  

ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจ 

และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอำนาจ

ตัดสินใจ การอำนวยความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชน ทั้งนี้โดยมีผู้รับผิดชอบ

ต่อผลของงาน การปรับปรุงคุณภาพการให้บริการจึงเป็นแนวหนึ่งที่จำเป็นอย่างยิ่งเพื่อให้การบริหาร

ราชการเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ และสามารถตอบสนองตามความตอ้งการของประชาชน ในการปฏิบัติ

หน้าที ่ของส่วนราชการต้องใช้ว ิธ ีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีโดยเฉพาะอย่างยิ ่งให้คำนึงถึง 

ความรับผิดชอบของผู ้ปฏิบัติราชการ การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผยข้อมูล การติดตาม

ตรวจสอบและประเมนิผลการปฏิบัตริาชการ ทัง้นี้ตามความเหมาะสมของแต่ละภารกจิ” 

เกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ 

พ.ศ. 2561 ถอืปฏบิัตติามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏบิัตกิารควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 

เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2563-2567 ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 

(ข้อ 3) กำหนดให้มหาวิทยาลัยดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุ

ปัจจัยเสี ่ยงที ่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที ่ส ่งผลต่อการดำเนินงาน 

ตามพันธกจิของมหาวทิยาลัยและใหร้ะดับความเสี่ยงลดลงจากเดมิ 

เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  

(สำนักงาน ป.ป.ช.) ในตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ได้ระบุให้ส่วนราชการประเมินความเสี่ยงการ

ทุจริตเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน (10.1 การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต) รหัส O36 ระบุไว้ว่า  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปี จะต้องเป็นผลการประเมินความเสี่ยงและการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 

กับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน และจะต้องเป็นข้อมูลของปีที่ประเมิน และรหัส O37 ระบุไว้ว่า  

การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี ่ยงการทุจริต จะต้องเป็นการดำเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึง 

การดำเนินการตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 

หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน และจะต้องเป็นข้อมูล

ภายในปทีี่ประเมนิ 

เพื่อให้การดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล

ข้างต้น มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาจึงได้มีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุม
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ภายใน โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อให้มหาวิทยาลัยสามารถหาวิธีการจัดการกับความเสี ่ยงเพื่อป้องกัน 

หรอืลดความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได ้และเพื่อใหเ้กดิความม่ันใจว่าการดำเนินงานจะบรรลุผลสำเร็จ

ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว ้
 

1.2 ข้อมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
1.2.1 ประวัตคิวามเป็นมาของมหาวทิยาลัย 

 

ภาพที่ 1 ประวัตคิวามเป็นมาของมหาวทิยาลัย  

แผนบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 2



1.2.2 โครงสร้างของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 
ภาพที่ 2 โครงสรา้งของมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

1.2.3 โครงสร้างการบรหิารจัดการของมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 
ภาพที่ 3 โครงสร้างการบริหารจัดการของมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  
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1.2.4 ผู้บรหิารมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 
ภาพที่ 4 ผู้บรหิารมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

1.2.5 วสิัยทัศน์ (Vision) 

มหาวทิยาลัยเอตทัคคะที่มอีัตลักษณ์ (Niche Guru University) 

ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ : สาขาวิชาไม่น้อยกว่า 2 สาขา ที่เป็นเลิศอยู่ในกลุ่ม 10 อันดับแรก

ของมหาวทิยาลัยไทย 

1.2.6 จุดประสงค์ (Purpose)  

1) บัณฑติที่เนน้องค์ความรูเ้ป็นเอตทัคคะ  

2) การวจัิยทางวิชาการที่อุดมไปดว้ยความคดิสรา้งสรรค์  

3) ผลงานวชิาการที่ตอบและแกป้ัญหาของสังคม  

4) ศลิปะและวัฒนธรรมไทยตามแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทา  

1.2.7 พันธกจิ (Mission) 

1) ใหก้ารศกึษา (To offer education) ผลติบัณฑติที่เนน้องค์ความรูเ้ป็นเอตทัคคะ ฝึกหัดครู 

ปลูกฝังประชาชนให้สามารถเรียนรู ้ในระดับสูง มีความเป็นมนุษย์ที่รับผิดชอบต่ออนาคตของโลกที ่มี

แนวโนม้เป็นนานาชาต ิมจีติวญิญาณในการทา้ทาย โดยไม่กลัวลม้เหลว 

2) วิจัย (To conduct research) มุ ่งมั ่นในการลงทุนทางการศึกษาวิจัยในศาสตร์ที ่เป็น

เอตทัคคะ ที่สามารถนำไปใช้ให้เกิดผลประโยชน์ได้เพื่อความสงบสุข และความเจริญรุ่งเรือง ผ่านการ

แสวงหาดว้ยการวจัิยทางวชิาการที่อุดมไปดว้ยความคดิสร้างสรรค ์
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3) บริการวิชาการ (To provide academic services) การส่งมอบผลงานวิชาการในระดับ

เอตทัคคะที่ตอบและแกป้ัญหาของสังคม โดยการมสี่วนร่วมกับชุมชนทอ้งถิ่น และสังคม 

4) ทำนุบำร ุงศ ิลปะและวัฒนธรรม (To conserve arts and culture) การส่งเสร ิมและ

สนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรมไทย โดยการพัฒนาและสร้างแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทาให้เป็นที่ 

ยกย่องและช่ืนชมของมนุษยชาต ิ

1.2.8 ภารกิจหลัก (Key result area) 

1) ผลติบัณฑติที่มคีุณภาพระดับแนวหน้า  

2) ใหบ้รกิารวชิาการและถ่ายทอดเทคโนโลยแีก่ชุมชนและสังคม  

3) อนุรักษ์ พัฒนาใหบ้รกิารเป็นศูนย์กลางทางดา้นศลิปวัฒนธรรม และธำรงรักษา สบืสาน

ความเป็นไทย  

4) วจัิย สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้  

5) เป็นมหาวทิยาลัยที่มคีวามคล่องตัวในการบรหิารจัดการ และเนน้ใหเ้ครอืข่ายมีส่วนร่วม  

1.2.9 เสาหลัก (Pillar) 

1) ทุนความรู ้(Knowledge Capital)  

2) คุณธรรม (Morality)  

3) เครอืข่าย (Partnership)  

4) ความเป็นมอือาชีพ (Professionalism)  

5) วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างที่ดตีามวถิขีองรัตนโกสนิทร์”   

1.2.10 วัฒนธรรม (Culture) 

ความดงีามและการปฏบิัตตินในจรยิวัตรแบบไทย และความเคารพผู้อาวุโส 

1.2.11 อัตลักษณ์ (Identity) 

เป็นนักปฏบิัต ิถนัดวิชาการ ชำนาญการคดิ มจีิตสาธารณะ 

นยิามของคำสำคัญอัตลักษณ ์

เป็นนักปฏิบัติ หมายถึง บัณฑิตที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานในศาสตร์หรือวิชาชีพ 

มีทักษะและมีความมุ่งมั่นในการปฏบิัติงาน สามารถประยุกต์ใช้หลักวิชาการด้วยความชำนาญ มีคุณธรรม 

ใฝ่ศกึษาเรยีนรู ้และพัฒนาตนเองใหม้คีวามกา้วหนา้อย่างต่อเนื่อง 

ถนัดวิชาการ หมายถึง บัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในศาสตร์สาขาวิชา และความรู้

ทางวชิาการทั่วไป 

ชำนาญการคิด หมายถึง บัณฑิตที่มทีักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สามารถถ่ายทอด

ความรูค้วามชำนาญในสาขาวชิาที่ศกึษา 

มีจิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม รู้จักแบ่งปัน ช่วยเหลือผู้อื่น  

มุ่งทำความดทีี่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศชาต ิ
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1.2.12 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

สู่สากล 

นยิามของคำสำคัญเอกลักษณ์ 

เน้นความเป็นวัง หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นภาพลักษณ์ ทักษะ และบุคลิกภาพ 

ที่สะท้อนความเป็นวังสวนสุนันทา และเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ข้อมูลศิลปวัฒนธรรมด้านต่างๆ โดยเฉพาะ

ศลิปวัฒนธรรมกรุงรัตนโกสนิทร์ 

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ส ู ่สากล หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที ่ม ีแหล่งเรียนรู้ 

ที่หลากหลายทันสมัยสามารถแข่งขันได้ในระดับชาติและนานาชาติ ตอบสนองทุกรูปแบบการเรียนรู้ 

ของผู้รับบรกิารไดอ้ย่างทั่วถงึและมปีระสทิธภิาพ 

1.2.13 ค่านิยมหลกั (Core Values) 

มหาวิทยาลัยฯ จะยึดมั่นในค่านิยมหลักสี่ประการในการนำพามหาวิทยาลัยสู่ความสำเร็จ

ในอนาคต ดังนี้ 

1) W (Wisdom & Creativity) : ปัญญาและความคดิสรา้งสรรค์  

2) H (Happiness & Loyalty) : ความผาสุกและความภักดใีนองค์กร  

3) I (Integration & Collaboration) : บูรณาการ และความร่วมมอื  

4) P (Professionalism) : ความเป็นมอือาชีพ 

การยึดมั่นในค่านิยมหลักที่เรียกว่า WHIP ข้างต้น จะเป็นสิ่งที่ใช้เป็นแนวทางการส่งเสริม

การดำเนินการของมหาวิทยาลัยและการดำเนินชีว ิตของคนในมหาวิทยาลัย ซึ ่งประเด็นคุณค่าที่

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาให้ความสำคัญและยึดถือ และมีการแสดงออกเป็นวิถีชีวิตของสมาชิก 

ทุกคนในมหาวิทยาลัยแห่งนี้ ซึ่งจะสร้างความเข้มแข็งให้กับวัฒนธรรมองค์การที่ทุกคนประพฤตปิฏิบตัิเป็น

ประจำวัน กล่าวคือ มหาวิทยาลัยแห่งนี้มีบรรยากาศที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ความสุข ความรักและ

ภักดตี่อมหาวทิยาลัย มกีารทำงานเป็นทีม และความเป็นมอือาชีพ ซึ่งเป็นวัฒนธรรมที่ทุกคนประจักษ์ และ

ตอบสนองปรัชญานำทางของมหาวทิยาลัยที่ยดึถอื “ความรูคู้่คุณธรรม”  
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1.2.14 แผนท่ียุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ระยะ 15 ป ี(พ.ศ. 2560-2574) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

ภาพที่ 5 แผนที่ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  
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1.2.15 นโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย (The Policy on University's 

Management and Development) 

มหาวทิยาลัยฯ มีกำหนดนโยบายในการบรหิารและพัฒนามหาวทิยาลัย เพื่อใหก้ารดำเนนิงาน

ตามยุทธศาสตร์ไปสู่ความสำเร็จที่กำหนดไว ้ดังนี้  

1) นโยบายด้านการบรหิารจัดการ 

(1) เร่งรัดและสรา้งกระบวนการและกลไกการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทุกคนให้ก้าวไปสู่

ความสำเร็จสูงสุดในเสน้ทางวชิาชีพ 

(2) รักษาเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ของความเป็นสวนสุนันทาที่มีอดีตอันน่าภูมิใจ เพื่อนำไปสู่

ความผาสุกและคุณภาพชีวติการทำงานของบุคลากรในองค์กร 

(3) ส่งเสรมิและสนับสนุนการใช้หลักธรรมาภบิาลในการบรหิารจัดการองค์กรในทุกมิติ 

(4) จัดสภาพแวดล้อมที่ดีด้านการเรียนการสอนให้กับนักศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งอุปกรณ์ 

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรยีนรูแ้ละเทคโนโลยทีี่ทันสมัย 

(5) ส่งเสรมิและสนับสนุนใหค้ณาจารย์ไดพ้ัฒนาในเส้นทางวิชาชีพทั้งในด้านวุฒิการศึกษาและ

ผลงานวชิาการ รวมทัง้ความรูค้วามสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษและนำไปใช้ในชีวติประจำวันได ้

2) นโยบายด้านการผลติบัณฑิต 

(1) พัฒนาสาขาวิชาทุกๆ สาขาวิชาไปสู่ความเป็นเอตทัคคะเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขันทัง้ในระดับประเทศและระดับสากล 

(2) ประสานเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผู้ใช้บัณฑิตเพื่อการมีส่วนร่วมในการ

จัดการเรยีนการสอนครอบคลุมในทุกกระบวนการ 

(3) ยกระดับการเรียนการสอนและการวิจัย โดยการมีเครือข่ายกับสถาบันการศึกษาใน

ต่างประเทศเพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรูแ้ละบุคลากร 

(4) มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้ที ่มีความรู้ลึกซึ่งในศาสตร์ที่สำเร็จการศึกษา มีคุณธรรม 

จรยิธรรม มจีติสาธารณะ และเป็นเพื่อนร่วมงานที่ด ี

(5) พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที ่มีความรู ้ความสามารถด้านเทคโนโลยีและการใช้

ภาษาอังกฤษอยู่ในระดับที่ด ีสามารถนำไปใช้ในชีวติประจำวันได ้

(6) พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีพรสวรรค์และความสามารถพิเศษที่โดดเด่นนอกจาก

ศาสตร์ที่ศกึษา 

3) นโยบายด้านการวจัิย 

(1) มุ่งเน้นผลิตงานวิจัยที่เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่และพัฒนาเป็นนวัตกรรมที่สามารถ

นำไปใช้ประโยชน์ไดจ้รงิ 

(2) ส่งเสรมิและสนับสนุนใหม้กีารบูรณาการวจัิยใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของการเรยีนการสอน 

(3) สรา้งใหนั้กศกึษาตัง้แต่ระดับปรญิญาตรถีึงปรญิญาเอกมีขดีความสามารถในด้านการวิจัย

และสรา้งผลงานที่เป็นยอมรับของสังคมได้ 
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4) นโยบายด้านการบรกิารวชิาการ 

(1) ส่งเสรมิใหม้ีการบรกิารวิชาการที่เช่ือมโยงกับงานวิจัย และเกดิการบูรณาการกับการเรียน

การสอน 

(2) สร้างเครือข่ายกับองค์กรภาครัฐและเอกชนในการให้บริการวิชาการ เพื่อแก้ไขปัญหาและ

พัฒนาชุมชนใหเ้ขม้แข็ง ยั่งยนื นำไปสู่การพึ่งพาตนเองได ้

(3) ส่งเสรมิใหม้กีารจัดแหล่งเรียนรูเ้พื่อสรา้งโอกาสเรยีนรูใ้หแ้ก่ทุกคนทุกกลุ่มวัย 

5) นโยบายด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

(1) ส่งเสรมิและสบืสานศลิปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ความเป็นสวนสุนันทา 

(2) ส่งเสรมิและสนับสนุนการวจัิย คน้ควา้ เพื่อเป็นศูนย์กลางแห่งการเรยีนรูท้างวัฒนธรรม 

(3) สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมแลกเปลี่ยนเพื่อการอนุรักษ์และเผยแพร่ 

ทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ 
 

1.2.16 เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals) 

เมื่อสถานการณ์เปลี่ยน เราก็ต้องปรับเปลี่ยน เพื่อให้เกิดความสามารถในการแข่งขันและทันต่อ

โลกอนาคต แต่สำหรับสิ่งที่ดีและมีคุณค่า เราต้องธำรงรักษา มหาวิทยาลัยจึงได้กำหนดรูปแบบของการ

บริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา คือ SSRU “KEEP” Model เพื่อมุ่งเติมเต็มในสิ่งที่ยัง 

เดินไปไม่ถึงจุดหมายปลายทางและเป้าหมายที่ตั้งไว้ ต่อยอดทุนความรู้และทุนสังคมที่มีอยู่ ติดตามอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อกำกับติดตามระบบการทำงานเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อนำไปสู่ความเป็น “ต้นแบบ” 

ตามวิสัยทัศน์์ 15 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา “มหาวิทยาลัยเอตทัคคะที่มีอัตลักาณ์” เพราะนี่

คอืสิ่งที่ทรงคุณค่าที่จะตอ้งดูแลรักษาเอาไว้ สามารถแสดงไดด้ังภาพที่ 6  

 
ภาพที่ 6 SSRU “KEEP” Model 

 

จากรูปแบบของการบรหิารจัดการมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาดว้ย SSRU “KEEP” Model 

มหาวิทยาลัยได้กำหนดเป้าหมายการพัฒนา SSRU “SWITCH” ในการไปสู ่เป้าหมายที ่กำหนดไว้ 

รายละเอยีดดังนี้ 

 S : Sustainability University which Grow Along with Society. 

มหาวทิยาลัยแห่งความยั่งยืนที่พรอ้มจะเตบิโตกับสังคมยุคใหม่ 
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 W : Aiming to be the World-Class University. 

มุ่งสู่การเป็นมหาวทิยาลัยระดับโลก 

 I : University which Hold up to Administration and Academic Integrity Principle. 

มหาวทิยาลัยที่ยดึม่ันในความซื่อสัตย์ในเชิงการบริหารงานและวชิาการ 

 T : Technology Driven University in Both Administration and Academic Aspect. 

มหาวทิยาลัยที่ขับเคลื่อนดว้ยเทคโนโลยทีี่ทันสมัย 

 C : Capacity and Capability. 

การทำงานอย่างเต็มกำลังและเต็มความสามารถตามความถนัดของแต่ละบุคคล 

 H : Happy Workplace University which has Scholarly Organization Atmosphere. 

มหาวทิยาลัยแห่งความผาสุกที่ลอ้มรอบดว้ยบรรยากาศของนักวชิาการ 

ทัง้นี้ สามารถแสดงเปา้หมายการพัฒนามหาวทิยาลัย SSRU “SWITCH” ดังภาพที่ 7 

 
 

ภาพที่ 7 SSRU “SWITCH” 

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยฯ ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติ

การประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยได้บูรณาการกับการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing 

University) กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจำเพาะ ซึ่งมีเป้าหมาย “เน้นการจัดการศึกษา

เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะ และทัศนคติที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศหรือจรรโลงศิลปะ

และวัฒนธรรม มีความสามารถในการเรียนรู้และยกระดับสมรรถนะทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต" 

มหาวทิยาลัยจงึกำหนดจุดเนน้ในการขับเคลื่อนแผนดังกล่าว จำนวน 4 ประเด็น คอื 
 

1. สาขาวชิา Top 10 Thailand 

2. มหาวทิยาลัยดิจิทัล (Digital)  

3. ความเป็นมืออาชีพ (Professional) 

4. ความเช่ียวชาญเฉพาะทาง (Specialist) 
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1.2.17 แผนผังความเชื่อมโยงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ 

มหาวทิยาลัยได้ดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566-2570) และแผนปฏิบัติ

การประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีความสอดคล้องกับกรอบของยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท

ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม นโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ และแผนยุทธศาสตร์

มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา แสดงไดด้ังภาพที่ 8 

 

ภาพที่ 8 แผนผังความเช่ือมโยงความสอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์ประเทศ 
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1.2.18 ยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 - 2570) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ (Develop 

and enhance SSRU to become niche-guru university and produce professional graduates) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สรา้งงานวจัิยและนวัตกรรมระดับชาตแิละนานาชาตเิพื่อคุณภาพชีวติ เศรษฐกิจ

และส ังคมอย ่างย ั ่งย ืน (Create research works and innovation at national and international levels for 

better and sustainable quality of life, economy and society) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สรา้งความสัมพันธ์กับเครอืข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาต ิ(Construct 

the network cooperation and elevate the recognition to the international level) 
 

1.3 ผลการดำเนนิงานท่ีผ่านมา 

1.3.1 หลักสูตรที่จัดการเรียนการสอน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีหน่วยงานจัดการเรียนการสอน จำนวน 16 หน่วยงาน  

ประกอบด้วย 1) คณะครุศาสตร์ 2) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 3คณะมนุษยศาสตร ์และ

สังคมศาสตร์) 4) คณะวิทยาการจัดการ 5) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 6) คณะศิลปกรรมศาสตร์  

7) บ ัณฑิตว ิทยาล ัย 8) ว ิทยาล ัยนว ัตกรรมและการจ ัดการ 9) ว ิทยาล ัยพยาบาลและส ุขภาพ  

10) วิทยาลัยสหเวชศาสตร์ 11) วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 12) วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

13) วิทยาลัยการเมืองการปกครอง 14) วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบริการ 15) วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ และ 

16) ศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธาน ี

หลักสูตรที่เปิดสอนในปีการศึกษา 2565 จำนวนทั้งสิ้น 124 หลักสูตร (ข้อมูล ณ เดือนกันยายน 

2565) จำแนกเป็นระดับปริญญาตรี จำนวน 85 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 68.55 ระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพครู จำนวน 2 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 1.61 ระดับปริญญาโท จำนวน 21 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 

16.94 และระดับปรญิญาเอก จำนวน 16 หลักสูตร คดิเป็นรอ้ยละ 12.90 โดยสามารถแสดงหลักสูตรที่เปิด

การเรยีนการสอนในปกีารศกึษา 2565 เป็นกราฟดังภาพที่ 9 

 
ภาพที่ 9 หลักสูตรที่เปดิการเรียนการสอน ปกีารศกึษา 2565 

แหลง่ขอ้มูล : กองบริการการศกึษา สำนกังานอธกิารบด ี

ปรญิญาตรี

85 หลักสูตร, 68.55%

ประกาศนียบัตรวชิาชพี

ครู

2 หลักสูตร, 1.61%

ปรญิญาโท

21 หลักสูตร, 16.94%

ปรญิญาเอก

16 หลักสูตร, 12.90%
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1.3.2 ข้อมูลนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีนักศึกษาในปีการศึกษา 2565 จำนวนทั้งสิ้น 28,144 คน 

(ข้อมูล ณ เดือนกันยายน 2565) จำแนกเป็นระดับปริญญาตรี จำนวน 26,348 คน คิดเป็นร้อยละ 93.62 

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพครู จำนวน 183 คน คิดเป็นร้อยละ 0.65 ระดับปริญญาโท จำนวน 788 คน 

คิดเป็นร้อยละ 2.80 และระดับปริญญาเอก จำนวน 825 คน คิดเป็นร้อยละ 2.93 ทั้งนี้สามารถแสดง

จำนวนนักศกึษาคงอยู่ ตัง้แต่ปกีารศกึษา 2561 – 2565 เป็นกราฟดังภาพที่ 10 

 

ภาพที่ 10 จำนวนนักศกึษาคงอยู่ ปกีารศกึษา 2561 - 625 5 

แหลง่ขอ้มูล : กองบริการการศกึษา สำนกังานอธกิารบดี  

 

ทัง้นี้ จำแนกนักศกึษาตามระดับการศกึษาที่มหาวทิยาลัยฯ ดำเนนิการจัดการเรยีนการสอน

ตัง้แต่ปกีารศึกษา 2561 – 2565 เป็นกราฟดังภาพที่ 11  

 

ภาพที่ 11  จำนวนนกัศกึษาจำแนกตามระดบัการศกึษา ปกีารศกึษา 2561  - 2565 

แหลง่ขอ้มูล : กองบริการการศกึษา สำนกังานอธกิารบด ี 
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ปริญญาตรี ประกาศนยีบัตร

วชิาชีพครู

ปริญญาโท ปริญญาเอก รวมท้ังหมด

2561 28,162 165 318 129 28,774

2562 27,410 85 682 271 28,448

2563 28,143 86 372 403 29,004

2564 27,405 91 547 349 28,392

2565 26,348 183 788 825 28,144
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1.3.3 ข้อมูลผู้สำเร็จการศึกษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มผู้ีสำเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2564 จำนวนทั้งสิ้น 7,304 คน 

(ข้อมูล ณ เดือนกันยายน 2565) จำแนกเป็นระดับปริญญาตรี จำนวน 6,802 คน ระดับปริญญาโท จำนวน 

395 คน และระดับปริญญาเอก จำนวน 107 คน ทั ้งนี ้สามารถแสดงจำนวนผู ้สำเร็จการศึกษาตั ้งแต่ 

ปกีารศกึษา 2560 – 2564 เป็นกราฟดังภาพที่ 12 

 

ภาพที่ 21  จำนวนผู้สำเร็จการศกึษา ปกีารศกึษา 2560 - 625 4 

แหลง่ขอ้มูล : กองบริการการศกึษา สำนกังานอธกิารบด ี

 

1.3.4 ข้อมูลการมงีานทำของบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา สำรวจภาวการณ์มีงานทำของบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษา 

ในปีการศึกษา 2563 ที่มีงานทำภายในระยะเวลา 1 ปี พบว่า บัณฑิตมีงานทำร้อยละ 96.20 ทั้งนี้สามารถ

แสดงรอ้ยละการมงีานทำของบัณฑติ ตัง้แต่ปกีารศกึษา 2560 – 2564 เป็นกราฟดังภาพที่ 13 

 
ภาพที่ 31  ร้อยละการมงีานทำของบณัฑติ ปกีารศกึษา 2560  - 2564 

แหลง่ขอ้มูล : กองบริการการศกึษา สำนกังานอธกิารบด ี
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1.3.5 ข้อมูลการทำงานตรงสาขาของบัณฑิต 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา สำรวจประเภทงานของบัณฑิตที่สำเร็จการศกึษาในปีการศึกษา 

2563 ที่มีงานทำภายในระยะเวลา 1 ป ีพบว่า บัณฑติมงีานทำที่ตรงสาขารอ้ยละ 75.22 สามารถแสดงร้อย

ละการมงีานทำตรงสาขาของบัณฑติตัง้แต่ปกีารศกึษา 2560 – 2564 เป็นกราฟดังภาพที่ 14 

 
ภาพที่ 41  ร้อยละการมงีานทำตรงสาขาของบัณฑติ ปีการศกึษา 2560 - 2564 

แหลง่ขอ้มูล : กองบริการการศกึษา สำนกังานอธกิารบด ี

 

1.3.6 ข้อมูลผลงานวิจัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีการส่งเสริมและพัฒนาให้อาจารย์ประจำทำผลงานวิจัยอยา่ง

ต่อเนื่อง โดยผลการดำเนนิงานสามารถจำแนกออกเป็น 3 ดา้นดังน้ี 

 1) ดา้นอาจารย์ประจำที่มผีลงานวจัิย 

อาจารย์ประจำของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ที่มีผลงานวิจัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

จำนวน 765 คน คิดเป็นร้อยละ 85.66 จากจำนวนอาจารย์ประจำทั้งหมด (ไม่นับรวมลาศึกษาต่อ) 893 คน 

ทั ้งนี ้สามารถแสดงร้อยละอาจารย์ประจำที ่ม ีผลงานวิจัย ตั ้งแต่ป ีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565  

เป็นกราฟดงัภาพที่ 15  

 

ภาพที่ 15 ร้อยละอาจารย์ประจำที่มผีลงานวจิัย ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 (ผลการดำเนนิงานรอบ 12 เดอืน) 

แหลง่ขอ้มูล : สถาบนัวจิัยและพัฒนา 
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2) ดา้นการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

จำนวน 362 ผลงาน ทั้งนี้สามารถแสดงจำนวนผลงานวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2561 - 2565 เป็นกราฟดังภาพที่ 16 

 

ภาพที่ 16 จำนวนผลงานวจิัยที่นำไปใชป้ระโยชน์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565 

แหลง่ขอ้มูล : สถาบนัวจิัยและพัฒนา 

 

3) ดา้นการตพีมิพ์เผยแพร่ผลงานวจัิย 

ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติมีคุณภาพต่อจำนวนอาจารย์ประจำและ

นักวิจัยทั้งหมด (นับรวมลาศึกษาต่อ) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 913 คน คิดเป็นร้อยละ 80.61 

ทั้งนี้สามารถแสดงร้อยละของคุณภาพผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติตั ้งแต่

ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 เป็นกราฟดังภาพที่ 17  

 

ภาพที่ 71  ร้อยละของคณุภาพผลงานวจิัยที่ตพีมิพ์เผยแพร่ในระดับชาตหิรือนานาชาต ิปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565 

แหลง่ขอ้มูล : สถาบนัวจิัยและพัฒนา 
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1.3.7 ข้อมูลการบรกิารวิชาการและวชิาชพี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีนโยบายส่งเสริมให้หน่วยงานต่างๆ จัดโครงการบริการ

วิชาการ เพื่อพัฒนาและตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม ตลอดจนมีการสร้างแหล่งเรียนรู้ที่

ช่วยสร้างองค์ความรู้ให้กับชุมชนและสังคมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวนทั้งสิ้น 31 โครงการ ทั้งนี้

สามารถแสดงจำนวนโครงการบริการวิชาการ ตั ้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2565 เป็นกราฟ 

ดังภาพที่ 18 

 

ภาพที่ 81  จำนวนโครงการบริการวชิาการ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2562 -2565 

แหลง่ขอ้มูล : สถาบนัวจิัยและพัฒนา 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา นำความรู้และประสบการณ์จากโครงการบริการวิชาการมาใช้

ในการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 34 โครงการ ทั้งนี้

สามารถแสดงจำนวนโครงการบรกิารวิชาการที่นำมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและงานวิจัยตั้งแต่

ปงีบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2565 เป็นกราฟดังภาพที่ 19 

 

ภาพที่ 91  จำนวนโครงการบริการวชิาการที่นำมาใชใ้นการพัฒนาการเรียนการสอน ปงีบประมาณ พ .ศ .  2562 - 2565 

แหลง่ขอ้มูล : สถาบนัวจิัยและพัฒนา 
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1.3.8 ข้อมูลการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ดำเนินการจัดโครงการส่งเสริมการอนุร ักษ์ทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 99 โครงการ ผู ้เข้าร่วมโครงการ จำนวนทั้งสิ้น 

26,453 คน ทั้งนี้สามารถแสดงจำนวนโครงการและจำนวนผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการอนุรักษ์ทำนุ

บำรุงศิลปวัฒนธรรม ตัง้แต่ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565  เป็นกราฟดังภาพที่ 20 

 

 

 

ภาพที่ 20 จำนวนโครงการและจำนวนผู้ร่วมเขา้ร่วมโครงการส่งเสริมด้านศลิปวัฒนธรรม ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565 

แหลง่ขอ้มูล : สำนักศลิปะและวัฒนธรรม 

 

1.3.9 ข้อมูลบุคลากร 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มบีุคลากรในปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวนทัง้สิ้น 1,689 คน 

จำแนกเป็นบุคลากรสายวิชาการ จำนวน 913 คน คิดเป็น ร้อยละ 54.06 และบุคลากรสายสนับสนุน

วชิาการ จำนวน 776 คน คดิเป็นรอ้ยละ 45.94 ทัง้นี้สามารถแสดงสัดส่วนร้อยละบุคลากรสายวิชาการต่อ

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ตัง้แต่ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 เป็นกราฟดังภาพที่ 21 

 

ภาพที่ 12  สัดส่วนร้อยละบุคลากรสายวชิาการต่อสายสนับสนุนวชิาการ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565 

แหลง่ขอ้มูล : กองบริหารงานบคุคล สำนกังานอธกิารบด ี
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1) บุคลากรสายวชิาการ จำแนกตามตำแหน่งทางวชิาการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีอาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 ร้อยละ 35.27 (322 คน) จำแนกเป็นศาสตราจารย์ ร้อยละ 2.48 (8 คน) รองศาสตราจารย์ร้อยละ 

16.77 (54 คน) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รอ้ยละ 80.75 (260 คน) ทัง้นี้สามารถแสดงรอ้ยละของอาจารย์ประจำ

ที่ดำรงตำแหน่งทางวชิาการตั้งแต่ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 – 256 เป็นกราฟดังภาพที่ 22 
 

 
 

ภาพที่ 22 ร้อยละอาจารย์ประจำที่มตีำแหนง่วชิาการ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565 

แหลง่ขอ้มูล : กองบริหารงานบคุคล สำนกังานอธกิารบด ี

 

2) บุคลากรสายวชิาการ จำแนกตามวุฒกิารศกึษา 

อาจารย์ประจำที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 457 คน  

จากอาจารย์ประจำจำนวนทั้งหมด 913 คน คิดเป็นร้อยละ 50.05 ทั้งนี้สามารถแสดงร้อยละอาจารย์ประจำ 

ที่มวีุฒปิรญิญาเอก ตัง้แต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 เป็นกราฟดังภาพที่ 23 

 

ภาพที่ 32  ร้อยละอาจารย์ประจำที่มวุีฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอก ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565 

แหลง่ขอ้มูล : กองบริหารงานบคุคล สำนกังานอธกิารบด ี

ป 2561 ป 2562 ป 2563 ป 2564 ป 2565

อาจารย 77.63 74.54 72.75 68.01 64.73

ศาสตราจารย 0.97 1.15 0.84 0.87 0.88

รองศาสตราจารย 3.75 4.24 4.61 6.00 5.91

ผูชวยศาสตราจารย 17.65 20.07 21.8 25.11 28.48

ป 2561 ป 2562 ป 2563 ป 2564 ป 2565

36.64 40.48 45.90 47.05 50.05 

62.15 58.03 52.73 51.42 48.85 

1.21 1.49 1.37 1.53 1.10 

ปริญญาเอก

ปริญญาโท

ปริญญาตรี
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3) บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

จำนวนทัง้สิ้น 776 คน จำแนกเป็นขา้ราชการ จำนวน 13 คน คดิเป็นรอ้ยละ 1.68 พนักงานราชการ จำนวน 

29 คน คิดเป็นร้อยละ 3.74 พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทประจำ จำนวน 368 คน คิดเป็นร้อยละ 47.42 

พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทชั่วคราว จำนวน 346 คน คิดเป็นร้อยละ 44.59 และลูกจ้างประจำ จำนวน 

20 คน คิดเป็นร้อยละ 2.58 ทั้งนี้สามารถแสดงร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการจำแนกตาม

ประเภท ตัง้แต่ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 เป็นกราฟดังภาพที่ 24  

 
 

ภาพที่ 24 ร้อยละของบคุลากรสายสนับสนุนวชิาการ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565 

แหลง่ขอ้มูล : กองบริหารงานบคุคล สำนกังานอธกิารบด ี

 

1.3.10 ผลการจัดอันดับมหาวทิยาลัย 

ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย จาก Webometrics Ranking of World University ประเทศสเปน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้รับการจัดอันดับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้เป็นมหาวิทยาลัยราช

ภัฏอันดับ 1 มหาวิทยาลัยอันดับที่ 17 ของประเทศ และมหาวิทยาลัยอันดับที่ 611 ของเอเชีย ทั้งนี้สามารถ

แสดงการจัดอันดับตัง้แต่ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 เป็นกราฟดังภาพที่ 25 

 
 

ภาพที่ 52  ผลการจัดอันดับของมหาวทิยาลัยฯ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565 

แหลง่ขอ้มูล : http://www.webometrics.info/en/asia/thailand 
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ประเภทประจํา
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1.3.11 ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี ่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ระด ั บ

มหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน 

ผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี ่ยง ป ีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ระด ั บ

มหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน ดังนี้ 

1) ระดับมหาวิทยาลัย โดยพบว่า ประเด็นความเสี่ยงทั้งหมดจำนวน 10 ความเสี่ยงมีระดับ 

ความเสี ่ยงหลังการบริหารจัดการลดลงจากเดิมทุกความเสี ่ยง คิดเป็นร้อยละ 100.00 ทั ้งนี ้ 

สามารถแสดงผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกราฟดังภาพที่ 26 

 
 

ภาพที่ 26 ผลการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แหลง่ขอ้มูล : กองนโยบายและแผน สำนักงานอธกิารบด ี

 

2) ระดับหน่วยงาน โดยพบว่า ทุกหน่วยงานมีผลการดำเนินงานบริหารความเสี ่ ยง 

ตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีระดับความเสี่ยงลดลงจากระดับ

ความเสี่ยงก่อนการควบคุม คิดเป็นร้อยละ 100.00 ทั้งนี้ สามารถแสดงผลการบริหารความเสี่ยง 

เป็นกราฟดังภาพที่ 27-28 

 
 

ภาพที่ 27 ผลการบริหารความเสี่ยง หน่วยงานจัดการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แหลง่ขอ้มูล : กองนโยบายและแผน สำนักงานอธกิารบด ี
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ภาพที่ 28 ผลการบริหารความเสี่ยง หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แหลง่ขอ้มูล : กองนโยบายและแผน สำนักงานอธกิารบด ี
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บทที่ 2 

แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 

2.1 นโยบายบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีระบบการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน 

ที่เป็นไปหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ 

พ.ศ. 2561  ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 

ประกอบกับเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 (ข้อ 3) กำหนดให้มหาวิทยาลัย

ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัย

ภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยและให้

ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม รวมทั้งเกณฑ์การประเมิน "คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน

ของหน่วยงานภาครัฐ" ของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต (สำนักงาน ป.ป.ช.) 

ตัวชี้วัดที่ 10 ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต โดยกำหนดให้ส่วนราชการประเมิน

ความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ และดำเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการ

ความเสี่ยงของการดำเนินการที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์

ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม และมีระบบบริหารจัดการที ่ด ี (Good Governance) มหาวิทยาลัย 

จงึกำหนดนโยบายบรหิารความเสีย่งและควบคุมภายใน ดังนี้ 

1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นการดำเนินการที่สำคัญของมหาวิทยาลัย  

โดยครอบคลุมพนัธกจิทุกดา้น 

2. ผู้บริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกระดับต้องตระหนัก ให้ความสำคัญ และมีส่วนร่วม 

ในกจิกรรมการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

3. การปฏิบัติหรือการดำเนินการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ให้ถือเป็นภารกิจที่ต้อง

ปฏบิัตติามปกต ิ

4. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศหรือนวัตกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มาใช้

เป็นเครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และอำนวย

ความสะดวกต่อผู้บรหิารและผู้ปฏบิัตงิาน เพื่อรองรับการตัดสนิใจและแก้ไขปัญหาไดอ้ย่างทันเหตุการณ์ 

5. การบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน จะต้องมรีะบบการดำเนนิการตามมาตรฐาน 

6. การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงจะดำเนินการอย่างเหมาะสม สม่ำเสมอและ

ต่อเนื่องตามสถานการณ์และเวลา 
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2.2 วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ และค่าเป้าหมายของแผนบริหารความเสี ่ยง 

และแผนการควบคุมภายใน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

มหาวิทยาลัยได้กำหนดวัตถุประสงค์ ตัวชี ้วัดความสำเร็จ และค่าเป้าหมายของแผนบริหาร 

ความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ของแผน ตัวชี้วัดความสำเร็จ ค่าเป้าหมาย 

1. แผนบริหารความเสี่ยง 

1.1 เพ ื ่อให้มหาวิทยาลัยบริหารจ ัดการ 

กับความเสี ่ยง ป้องกันหรือลดความเสี ่ยง 

ใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

1.1 ร ้อยละของประเด็นความเส ี ่ยง 

ท ี ่ ได ้ร ับการควบค ุมและลดระดับ 

ความเสี่ยงเทียบกับประเด็นความเสี่ยง

ทัง้หมดที่กำหนดขึ้นต่อป ี

รอ้ยละ 100 

2. แผนการควบคุมภายใน 

2.1 เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการดำเนินงาน

จะบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้  

2.1 ร้อยละของงานที่มีการดำเนินงาน

ตามจุดควบคุมที่กำหนด 

รอ้ยละ 100 

 

2.3 ข ั ้นตอนการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง มหาวิทยาล ัยราชภ ัฏสวนสุน ันทา  

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ปรับประยุกต์ใช้ขั ้นตอนการบริหารจัดการความเสี ่ยง  

ตามหลักการของคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง (COSO : Committee of Sponsoring 

Organizations of the Trade way Commission) จำนวน 5 ขัน้ตอน ดังนี้ 

ขัน้ตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 

ขัน้ตอนที่ 2 การประเมนิความเสี่ยง 

ขัน้ตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 

ขัน้ตอนที่ 4 การดำเนนิการตามกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง 

ขัน้ตอนที่ 5 การตรวจตดิตามประเมนิการบรหิารความเสี่ยง 

ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ เพื ่อระบุความเสี ่ยง สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  

ให้นำแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของแต่ละ

โครงการ โดยควรคำนึงถึงปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินการตามโครงการ ซึ ่งสัญญาณบ่งชี้ 

อันจะนำไปสู่ความเสี ่ยงที ่โครงการไม่ประสบความสำเร็จ โดยดูทั ้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 

เป็นส่วนประกอบในการดำเนนิการวเิคราะห์ ดังกล่าว 
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1. ปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ 

ข้อบังคับของส่วนราชการ วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร ความรู้ ความสามารถของบุคลากร 

กระบวนการทำงานขอ้มูล/ระบบสารสนเทศ และเครื่องมอือุปกรณ์ เป็นตน้ 

2. ปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี ่ยงที ่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร  

เช่น ภาวะเศรษฐกิจสังคม การเมือง กฎหมาย ผู ้ร ับบริการ เครือข่าย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ  

และสิ่งแวดลอ้ม เป็นตน้ 

ในการวเิคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงต่างๆ อาจพจิารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน เช่น 

1) ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี ่ยงที ่เก ี ่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย 

และพันธกิจในภาพรวม เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ เหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ 

ที่กำหนดไวไ้ม่สอดคลอ้งกับประเด็นยุทธศาสตร์ วสิัยทัศน์ การกำหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมสี่วนร่วมจากภาค

ประชาชน การร่วมมือกับองค์กรอิสระทำให้โครงการขาดการยอมรับโครงการไม่ได้นำไปสู่การแก้ไข 

การตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ ้น 

จากการตัดสนิใจผิดพลาดหรอืนำการตัดสินใจนัน้มาใช้อย่างไม่ถูกตอ้ง 

2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายใน 

ขององค์กร การบริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย งานประกันคุณภาพการศึกษา ความปลอดภัย

เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้และการปฏิบัติงานของบุคลากรซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงานต่างๆ ขององค์กร

ทำใหไ้ม่บรรลุวัตถุประสงค์และเปา้หมายที่กำหนด 

3) ความเสี่ยงดา้นทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ อาคาร

สถานที ่) หมายถึง ความเสี ่ยงที ่เก ิดจากความไม่พร้อมหรือขาดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

ดา้นการเงนิ งบประมาณ การควบคุมค่าใช้จ่าย ระบบสารสนเทศ และดา้นสถานที ่

4) ความเสี ่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หมายถึง ความเสี ่ยง 

ที ่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ โดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดข ึ ้น 

เป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของนโยบาย กฎหมาย 

ระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมทั้งการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

ในการวเิคราะห์ความเสี่ยงนัน้  

นอกจากมหาวิทยาลัยฯ จะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆ แล้วจะต้องนำแนวคิด 

เรื่องธรรมาภบิาลที่เกี่ยวขอ้งในแต่ละดา้นมาเป็นปัจจัยในการวเิคราะห์ความเสี่ยง อาท ิ

4.1) ด้านกลยุทธ์ โครงการที่คัดเลือกมานั้นอาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิผล 

และการมีส่วนร่วม 

4.2) ดา้นการดำเนนิงาน อาจมคีวามเสี่ยงต่อเรื่องประสทิธภิาพ และความโปร่งใส 

4.3) ดา้นการเงนิ อาจมคีวามเสี่ยงต่อเรื่องนติธิรรม และภาระรับผิดชอบ 

4.4) ดา้นกฎหมาย/กฎระเบยีบ อาจมคีวามเสี่ยงต่อเรื่องนติธิรรม และความเสมอภาค 
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5) ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิด

การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรอืการรับสนิบน แบ่งออกเป็น 3 ดา้น 

5.1) ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณา อนุมัติ (เฉพาะหน่วยงานที่มี 

ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ

พจิารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 

5.2) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหนา้ที่ 

5.3) ความเสี ่ยงท ุจร ิตในความโปร่งใสของการใช้จ ่ายงบประมาณและ 

การบรหิารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ข้ันตอนที่ 2 การประเมนิความเสี่ยง  

การประเมินความเสี ่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยง 

โดยคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงและควบคุมภายในต้องกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 

เพื ่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี ่ยงและดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับความเสี ่ยง 

ซึ่งมขีัน้ตอน ดังนี้ 

2.1 การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมิน

ความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได้

กำหนดเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งสามารถกำหนดได้ทั้งเกณฑ์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ

ข้อมูลสภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลัยและดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในและผู้บริหารของมหาวิทยาลัย โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับข้อมูลที่มีตัวเลขหรือ

จำนวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์ สำหรับข้อมูลเชิงปริมาณที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจำนวนเงินที่

ชัดเจนได้ให้กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพหรือกำหนดเป็นเกณฑ์เฉพาะในแต่ละประเภทความเสี่ยงซึ่งคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยได้กำหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินความ

เสี่ยง โดยพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดและความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ ที่จะเกิดผลกระทบต่อการ

ดำเนนิงานของมหาวทิยาลัย ซึ่งมเีกณฑ์ในการใหค้ะแนน ดังนี้ 

2.2 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) กำหนดเกณฑ์ไว ้5 ระดับ ไดแ้ก่ สูงมาก สูง ปานกลาง 

นอ้ย และนอ้ยมาก ดังตาราง 

ตารางแสดงระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)   

ผล
กร

ท
บ

คว
าม

รุน
แร

ง 

5 10 15 20 25   ความเสี่ยงสูงมาก 

4 8 12 16 20   ความเสี่ยงสูง 

3 6 9 12 15   ความเสี่ยงปานกลาง 

2 4 6 8 10   ความเสี่ยงน้อย 

1 2 3 4 5   ความเสี่ยงน้อยมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    
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2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี ่ยง 

แต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรง

หรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถ

กำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถวางแผนและจัดสรร

ทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐาน 

ที่กำหนดไวข้า้งตน้ ซึ่งมขีัน้ตอนดำเนนิการ ดังนี้ 

1) พจิารณาโอกาสและความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามโีอกาสและความถี่ที่จะเกิดนั้น

มากนอ้ยเพยีงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลต่อมหาวิทยาลัยว่ามีระดับ

ความรุนแรง หรอืมคีวามเสยีหายเพยีงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

2.3 การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาสและความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ

รุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ

เกดิความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวทิยาลัยว่าก่อใหเ้กดิระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

2.4 การจัดลำดับความเสี่ยง เมื ่อได้ค่าระดับความเสี ่ยงแล้วจะนำมาจัดลำดับความรุนแรง 

ของความเสี่ยงที่มีผลต่อมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของ 

ความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่าง

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางการประเมินความเสี่ยง 

โดยจัดเรียงตามลำดับ จากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก แล้วเลือกความเสี ่ยง 

ที่มรีะดับสูงมากและสูง มาจัดทำแผนการบรหิารความเสี่ยงในขัน้ตอนต่อไป 

ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ

พจิารณาจัดระดับความสำคัญจากโอกาสที่จะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) และผลกระทบที่เกดิขึ้น (Impact) 

และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยระดับความเสี ่ยง 

= โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่ง

เป็น 5 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 5 ส่วน (5 Quadrant) ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจดัแบ่ง 

ดังนี้ 

 

 

ส ี ระดับ คะแนน ความหมาย 

 ความเสี่ยงสูงมาก 20-25 วกิฤตหนัก ต้องรีบดำเนินการกำจัดความเสี่ยงโดยเร็ว 

 ความเสี่ยงสูง 10-16 ยอมรับไม่ได ้หาทางแกไ้ขกำจัดความเสี่ยง 

 ความเสี่ยงปานกลาง 5-9 ยอมรับได ้เร่ิมหาแนวทางป้องกันเพื่อใหอ้ยู่ในระดับความเสี่ยงน้อย 

 ความเสี่ยงน้อย 3-4 ยอมรับได ้แต่เฝา้ระวัง 

 ความเสี่ยงน้อยมาก 1-2  ไม่ต้องทำอะไร 
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ข้ันตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 

การกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยสามารถบริหารความเสี่ยง

ให้อยู ่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยการกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี ่ยงสามารถทำได้หลายวิธี  

และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตาม

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือกล

ยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแบ่งได ้4 แนวทางหลัก คอื 

3.1 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้

ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบันซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรง 

และไม่คุม้ค่าที่จะดำเนนิการใดๆ ใหข้ออนุมัตหิลักการรับความเสี่ยงไวแ้ละไม่ดำเนนิการใดๆ 

3.2 การลดความเส ี ่ยง (Risk Reduction) หร ือควบค ุมความเส ี ่ยง (Risk Control)  

คือ การปรับปรุงระบบการทำงานหรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดหรือลด

ผลกระทบใหอ้ยู่ในระดับที่มหาวทิยาลัยยอมรับได ้

3.3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) คือ ความเสี่ยงที ่ไม่สามารถยอมรับและ 

ต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้  

เช่น การหยุดดำเนินงานหรือกิจกรรมที ่ก ่อให้เก ิดความเสี ่ยงนั ้น การเปลี ่ยนแปลงวัตถุประสงค์ 

ในการดำเนนิงาน การลดขนาดของงานที่จะดำเนนิการหรือกจิกรรมลง เป็นตน้ 

3.4 การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) คือ ความเสี ่ยง 

ที่สามารถโอนไปให้ผู้อื ่นได้ เช่น การทำประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน การจ้างบุคคล 

ภายนอกหรอืการจา้งบรษิัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นตน้ 

เมื่อได้ประเมินความเสี่ยงและกำหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้วจึงดำเนินการกำหนด

กิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับกิจกรรมเดิมที่เคย

ปฏิบัติอยู ่แล้ว แต่ไม่สามารถควบคุมความเสี ่ยงได้ นอกจากนี้ย ังต้องกำหนดระยะเวลาที ่ใช้ในการ

ดำเนินการแต่ละกิจกรรมตลอดจนหน่วยงานผู้รับผิดชอบในแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยได้  

โดยกจิกรรมที่กำหนดตอ้งเป็นกิจกรรมที่ยังไม่เคยปฏิบัตหิรอืเป็นกจิกรรมที่กำหนดเพิ่มเตมิ 

ข้ันตอนที่ 4 การดำเนินการตามกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง  

การสื ่อสารถือได้ว ่าเป็นหัวใจของการบริหารความเสี ่ยงในทุกๆ ขั ้นตอนมีว ัตถุประสงค์ 

เพื่อต้องการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับความเข้าใจที่ตรงกันอย่างทั่วถึง โดยมีการเปิดช่องทางการสื่อสาร

ข้อมูลด้านการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร คณะทำงาน และบุคลากรของมหาวิทยาลัยได้เข้าถึง 

และรับทราบข้อมูลด้านการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร คณะทำงาน และบุคลากรของหน่วยงาน 

ได้เข้าถึง และทราบข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ระบบอินทราเน็ต หนังสือเวียน การประชุมชี ้แจง 

โดยผู้บรหิาร หรอืการฝึกอบรม เป็นตน้ 
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ข้ันตอนที่ 5 การตรวจตดิตาม ประเมนิการบริหารความเสี่ยง 

การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยงโดยการกำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลว่าแต่ละ

หน่วยงานมีการประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่กำหนดไว้อย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ 

เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ามาตรการในการปรับปรุงความเสี่ยงที่วางไว้เพียงพอเหมาะสมมีประสิทธิภาพ

ประสทิธผิล และมกีารปฏบิัตจิรงิสามารถลดหรอืปอ้งกันความเสี่ยงที่อาจเกดิขึ้น 

 

2.4 ปฏทิินดำเนินงานบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

กจิกรรม 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผดิชอบ 

1. เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 

24 ม.ิย. 65 กองนโยบาย 

และแผน 

2. จัดทำปฏิทินการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

8 ก.ค. 65 กองนโยบาย 

และแผน 

3. วเิคราะห์และระบุความเสี่ยง 

4. จัดทำ (ร่าง) แผนบริหารความเสี ่ยงและควบคุมภายใน 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับมหาวทิยาลัย  

15 ส.ค. 65 กองนโยบาย 

และแผนร่วมกับ

คณะอนุกรรมการฯ 

5. พิจารณา (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับมหาวทิยาลัย  

29 ก.ย. 65 คณะกรรมการฯ 

6. ดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับหน่วยงาน  

ดา้นบรหิารความเสี่ยง 

1) วเิคราะห์และระบุปัจจัยความเสี่ยง 

2) จัดทำ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุม

ภายใน ปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับหน่วยงาน  

3) เสนอ (ร่าง) แผนฯ ต่อคณะกรรมการบรหิาร/อำนวยการ/

คณะกรรมการสูงส ุดของหน่วยงาน/ผู ้บร ิหารสูงส ุดของ

หน่วยงาน เพื่อพิจารณาเห็นชอบ และจัดส่งให้กับกองนโยบาย

และแผน พรอ้มเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์หน่วยงาน 

ก.ย. - ต.ค. 65 หน่วยงาน 
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กจิกรรม 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผดิชอบ 

ดา้นควบคุมภายใน 

1) ทบทบทวนงานตามโครงสรา้งภาระงานของหน่วยงาน 

2) ทบทวน/กำหนดวัตถุประสงค์ และกจิกรรมการควบคุมให้

ครบทุกงานตามโครงสรา้งภาระงาน 

3) นำแผนการควบคุมภายในมาบรรจุในเล่มแผนบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายในของหน่วยงาน 

  

7. แก้ไข (ร่าง) แผนบริหารความเสี ่ยงและควบคุมภายใน 

ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ.  2566 ระด ับมหาว ิทยาลัย  

ตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการฯ  

7 ต.ค. 65 กองนโยบาย 

และแผน 

8. เสนอแผนบริหารความเสี ่ยงและแผนการควบคุมภายใน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับมหาวิทยาลัยต่อ

อธกิารบดเีพื่อพจิารณาเห็นชอบ 

11 ต.ค. 65 คณะกรรมการฯ 

9. เผยแพร่แผนบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน 

ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ.  2566 ระด ับมหาว ิทยาลัย  

บนเว็บไซต์มหาวทิยาลัย 

12 ต.ค. 65 กองนโยบาย 

และแผน 

10. ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี ่ยงและการควบคุม

ภายใน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

ต.ค. 65 - ก.ย.

66 

หน่วยงาน 

11. ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายใน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

 กองนโยบาย 

และแผน 

- รอบ 6 เดอืน 15 ม.ีค. 66  

- รอบ 12 เดอืน 15 ก.ย. 66  

12. จัดส่งรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

พรอ้มเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์หน่วยงาน 

 หน่วยงาน 

- รอบ 6 เดอืน 31 ม.ีค. 66  

- รอบ 12 เดอืน 29 ก.ย. 66  

13. จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ 

เสนออธกิารบดเีพื่อพจิารณาเห็นชอบ  

 กองนโยบาย 

และแผนร่วมกับ

คณะอนุกรรมการฯ 

- รอบ 6 เดอืน 31 ม.ีค. 66  

- รอบ 12 เดอืน 29 ก.ย. 66  
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กจิกรรม 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผดิชอบ 

14. รายงานผลการบริหารความเสี ่ยง และข้อสังเกตและ

ข ้อเสนอแนะ ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ.  2566 ระดับ

มหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงานต่อคณะกรรมการบริหาร

มหาวทิยาลัยและสภามหาวทิยาลัย 

15 ต.ค. 66 กองนโยบาย 

และแผน 

15. เผยแพร่รายงานผลการบริหารความเสี่ยง และข้อสังเกต

และข้อเสนอแนะ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 บนเว็บไซต์

มหาวทิยาลัย 

16 ต.ค. 66 กองนโยบาย 

และแผน 

16. นำข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานตามแผน

บรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมาปรับปรุง  

ต.ค. 66 หน่วยงาน 
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บทที่ 3 แผนบรหิารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 จากผลการวเิคราะห์ความเสี่ยง 5 ดา้น จำนวน 14 ความเสี่ยง และมผีลการประเมนิความเสี่ยงอยู่ในระดับความเสี่ยงสูง และความเสี่ยงสูงมาก จำนวน 

8 ความเสี่ยง จากทัง้มหาวทิยาลัย โดยคณะกรรมการฯ ไดร่้วมกันจัดทำแผนบรหิารความเสี่ยง ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมรีายละเอยีดดังนี้ 

 

(2) พันธกิจ /ประเภท

ความเสี่ยง (3) ความเสี่ยง 
(4) สัญญาณเตือน

ภัย 

(5) ประเมินก่อนควบคุม  
(6) ระดับความเสี่ยง 

ท่ียอมรับได ้ 

(7) 

วิธกีาร

จัดการ

กับความ

เสี่ยง  

(8)  

กิจกรรมการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ  

(10)  

ผู้กำกับดูแล/

ผู้รับผิดชอบ  

1.
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1.ด้านกลยุทธ ์

 
    

1.1 จำนวน

นักศกึษาที่

รายงานตวัเขา้

ศกึษาไม่เป็นไป

ตามแผนการรับ

ที่กำหนดไว ้

จำนวนผู้สมัครที่

รายงานตวัเขา้

ศกึษาไม่เป็นไปตาม

เปา้หมายนอ้ยกว่า

ร้อยละ 85 ของ

แผนรับ 

4 4 16 สูง 2 2 4 นอ้ย ลดความ

เสี่ยง 

1. ดำเนนิการจัดทำแผน

ประชาสัมพันธ์เชงิรุกในการ

รับสมัครสอบคัดเลอืก

นักศกึษาใหม่ รูปแบบ Online 

2. เพิ่มช่องทางการ

ประชาสัมพันธ์การรับสมคัร

สอบคัดเลอืกนักศกึษาใหม่ 

ผ่านระบบอนิเตอร์เน็ต 

เว็บไซต์มหาวทิยาลัย 

เว็บไซต์หน่วยงาน เพจ

มหาวทิยาลัย เพจหน่วยงาน 

ผ่าน Line Instagram และ 

Twitter เป็นตน้ 

3. มหาวทิยาลัย ดำเนนิการ

พัฒนาระบบรับรายงานตัว

นักศกึษาใหม่แบบ Online ให้

สอดคลอ้งกับสถานการณ์

ปัจจุบัน 

ต.ค. 65 - 

ก.ย. 66 

ผู้กำกับดูแล : 

รองอธกิารบด ี

ฝ่ายวชิาการ 

ผู้รับผิดชอบ : 

ผู้อำนวยการ 

กองบริการ

การศกึษา 
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(2) พันธกิจ /ประเภท

ความเสี่ยง (3) ความเสี่ยง 
(4) สัญญาณเตือน

ภัย 

(5) ประเมินก่อนควบคุม  
(6) ระดับความเสี่ยง 

ท่ียอมรับได ้ 

(7) 

วิธกีาร

จัดการ

กับความ

เสี่ยง  

(8)  

กิจกรรมการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ  

(10)  

ผู้กำกับดูแล/

ผู้รับผิดชอบ  

1.
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ห้

 2)
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จัย
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                4. มหาวทิยาลัยโดยคณะ/

วทิยาลัย ดำเนนิการปดิ

ปรับปรุงหลักสูตรที่มจีำนวน

นักศกึษาไม่เปน็ไปตามแผน

รับที่กำหนดไว ้ประจำปี

การศกึษา 2566 และมกีาร

เปดิหลกัสูตรใหม่ ที่มคีวาม

น่าสนใจกับตลาดแรงงาน

ปัจจุบัน 

  

2.ด้านการปฏบิัติงาน 
 

 
   

2.1 การนำ

งานวจิัย 

นวัตกรรมหรือ

เทคโนโลยีไปใช้

ประโยชน์ในเชงิ

พาณิชย์มนีอ้ย 

ไม่มงีานวจิัย 

นวัตกรรมหรือ

เทคโนโลยีที่

สามารถนำไปใช้

ประโยชน์เชงิ

พาณิชย์ 

5 5 25 สูงมาก 2 2 4 นอ้ย ลดความ

เสี่ยง 

1. ประชาสัมพันธแ์ละเปดิรับ

ผลงานสำหรับการพัฒนา

งานวจิัย 

ต.ค.-พ.ย.65 ผู้กำกับดูแล : 

รองอธกิารบด ี

ฝ่ายวจิัย 

และพัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ : 

ผู้อำนวยการ 

สถาบันวจิัย 

และพัฒนา 

2. เชญิผู้ทรงคุณวุฒใิห้

ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา

งานวจิัย นวัตกรรมสู ่

เชงิพาณิชย์ และการนำ

ผลผลติ นวัตกรรมที่ไดจ้าก

งานวจิัยออกแสดงหรือ

จำหน่าย 

ธ.ค.65-ส.ค.

66 

                3. จัดประชุมเพื่อชี้แจงการ

เตรียมการพัฒนางานวจิยั 

นวัตกรรมสู่เชงิพาณิชย์ใหแ้ก่

นักวจิัย 
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(2) พันธกิจ /ประเภท

ความเสี่ยง (3) ความเสี่ยง 
(4) สัญญาณเตือน

ภัย 

(5) ประเมินก่อนควบคุม  
(6) ระดับความเสี่ยง 

ท่ียอมรับได ้ 

(7) 

วิธกีาร

จัดการ

กับความ

เสี่ยง  

(8)  

กิจกรรมการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ  

(10)  

ผู้กำกับดูแล/

ผู้รับผิดชอบ  

1.
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                4. ส่งเสริมและสนับสนุน

นักวจิัยนำผลผลติ นวัตกรรม

ที่ไดจ้ากงานวจิัยออกแสดง

หรือจำหน่ายในงาน

นทิรรศการ/การแสดงผล

งานนวัตกรรมในระดับชาต ิ

  

                5. สรุปโครงการนำ

ผลงานวจิัย นวัตกรรม ไปใช้

ประโยชน์เชงิพาณิชย์ 

ประจำป ี

ก.ย. 66  

     2.2 การจัด

กจิกรรมพัฒนา

นักศกึษาไม่

เป็นไปตาม

แผนปฏบิตักิาร

ที่กำหนด 

ประกาศ/แนวปฏบิัติ

ของมหาวทิยาลัย

เร่ืองการจัดการ

เรียนการสอนและ

การจัดกจิกรรมของ

นักศกึษา 

5 5 25 สูงมาก 1 1 1 นอ้ย

มาก 

ลดความ

เสี่ยง 

1. จัดทำประกาศ นโยบาย 

หรือแนวปฏบิัตใินการจัดการ

เรียนการสอนการ และการ

เขา้ร่วมกจิกรรมของ

นักศกึษา หรือประกาศที่

เกี่ยวขอ้ง และเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ใหน้กัศกึษา

รับทราบ  

2. ทบทวนแผนการจัด

กจิกรรมพัฒนานักศกึษา

ระดับหน่วยงาน และ

มหาวทิยาลัย ใหส้อดคลอ้ง

กับสถานการณ์ปัจจุบัน และ

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้

นักศกึษาทราบ 

1-31 ก.ค. 

66 

ผู้กำกับดูแล : 

รองอธกิารบดี

ฝ่ายกจิการ

นักศกึษา

ผู้รับผิดชอบ : 

ผู้อำนวยการ 

กองพัฒนา

นักศกึษา 
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(2) พันธกิจ /ประเภท

ความเสี่ยง (3) ความเสี่ยง 
(4) สัญญาณเตือน

ภัย 

(5) ประเมินก่อนควบคุม  
(6) ระดับความเสี่ยง 

ท่ียอมรับได ้ 

(7) 

วิธกีาร

จัดการ

กับความ

เสี่ยง  

(8)  

กิจกรรมการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ  

(10)  

ผู้กำกับดูแล/

ผู้รับผิดชอบ  
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                3. กำหนดใหค้ณะ วทิยาลัย 

อาจารย์ที่ปรึกษา และ

เจา้หนา้ที่ มบีทบาทในการ

กำกับ ควบคมุดูแลการจัด

กจิกรรมของนกัศกึษา ให้

เป็นไปตามประกาศของ

มหาวทิยาลัย 

  

   
 

 
2.3 จำนวน 

ผู้เย่ียมชมแหล่ง

เรียนรู้ 

ดา้น

ศลิปวัฒนธรรม

ลดนอ้ยลง 

1. สถานการณ์ 

COVID-19 สง่ผล

ผู้คนเขา้มาเย่ียมชม

ลดนอ้ยลง 

2. ถูกลด

งบประมาณระหว่าง

ปงีบประมาณ 

4 4 16 สูง 1 1 1 นอ้ย

มาก 

ลดความ

เสี่ยง 

1. การใหบ้ริการขอ้มูลผ่าน

ทางเว็บไซตข์องสำนัก 

2.เผยแพร่นทิรรศการ

ออนไลนผ่์านgoogle arts 

and culture 

3. เปดิใหบ้ริการนำชมผู้ที่

สนใจเย่ียมพพิธิภัณฑ์ 

ต.ค. 65 - 

ก.ย. 66 

ผู้กำกับดูแล : 

รองอธกิารบด ี

ฝ่ายบริหาร 

ผู้รับผิดชอบ : 

ผู้อำนวยการ 

สำนักศลิปะ 

และวัฒนธรรม 

3. ด้านทรัพยากร  
    

 3.1 การเกดิเหตุ

อัคคภีัย 

1. มจีุดที่ระบบ

ไฟฟา้มกีารชำรุด 

2. บุคลากร / 

หน่วยงานภายใน

มหาวทิยาลัยแจง้ว่า

มเีหตุเกดิขึ้นภายใน

มหาวทิยาลัย เช่น มี

เสยีงระเบดิ ควันขึ้น 

เป็นตน้ 

2 5 10 สูง 2 4 8 ปาน

กลาง 

ควบคุม

ความ

เสี่ยง 

1. กำหนดผู้ปฏบิัตงิานตาม

แผนปฏบิตักิาร ประจำ

อาคารตา่งๆ 

2. จัดอบรมการดับเพลงิและ

ซอ้มอพยพหนไีฟ ปลีะคร้ัง 

3. ตรวจเช็คอุปกรณ์ดับเพลงิ 

ปา้ยสัญลักษณ์ บอกทางหนี

ไฟและช่องทางหนไีฟใหม้ี

สภาพพร้อมใชง้าน ปลีะ 2 

คร้ัง 

ต.ค. 65 - 

ก.ย. 66 

ผู้กำกับดูแล : 

รองอธกิารบด ี

ฝ่ายบริหาร 

ผู้รับผิดชอบ : 

ผู้อำนวยการ 

กองกลาง 
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(2) พันธกิจ /ประเภท

ความเสี่ยง (3) ความเสี่ยง
(4) สัญญาณเตือน

ภัย 

(5) ประเมินก่อนควบคุม
(6) ระดับความเสี่ยง

ท่ียอมรับได้

(7) 

วิธกีาร

จัดการ

กับความ

เสี่ยง 

(8)  

กิจกรรมการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

(10) 

ผู้กำกับดูแล/

ผู้รับผิดชอบ 
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 3.2 ภัยคุกคาม

ทางระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

จำนวนคร้ังของการ

เกดิภัยคุกคามทาง

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

มากกว่า 4 คร้ังต่อ

เดอืน 

3 4 12 ความ

เสี่ยง

สูง 

3 3 9 ปาน

กลาง 

ลดความ

เสี่ยง 

1. ทบทวนนโยบายดา้นความ

มั่นคงปลอดภัยในระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

ต.ค.-ธ.ค.65 ผู้กำกับดูแล : 

รองอธกิารบด ี

ฝ่ายบริหาร 

ผู้รับผิดชอบ : 

ผู้อำนวยการ 

สำนกัวทิยบริการฯ 

2. จัดทำแผนปอ้งกันภัย

คุกคามทางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ

3. สร้างเครือข่ายปอ้งกันภัย

คุกคามทางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ ภายใน

มหาวทิยาลัย

ธ.ค.65-ม.ค.

66 

4. อบรมเชงิปฏบิัตกิาร

เกี่ยวกับการปอ้งกันภัย

คุกคามทางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ม.ค.-พ.ค.66 

5. ดำเนนิการแผนปอ้งกันภยั

คุกคามทางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ต.ค.65-ก.ย.

66 

6. ตดิตามและประเมนิผล

ความสำเร็จของการปอ้งกัน

ภัยคุกคามทางระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

ม.ค.-ก.ย.66 

7. นำผลการประเมนิมา

วเิคราะห์ ปรับปรุงแผน

ปอ้งกันภัยคกุคามทางระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

ก.ย.66 
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(2) พันธกิจ /ประเภท

ความเสี่ยง (3) ความเสี่ยง 
(4) สัญญาณเตือน

ภัย 

(5) ประเมินก่อนควบคุม  
(6) ระดับความเสี่ยง 

ท่ียอมรับได ้ 

(7) 

วิธกีาร

จัดการ

กับความ

เสี่ยง  

(8)  

กิจกรรมการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ  

(10)  

ผู้กำกับดูแล/

ผู้รับผิดชอบ  

1.
 ใ

ห้

 2)
 วิ

จัย
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4. ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบยีบ ข้อบังคับ 
    

 4.1 การ

เปลี่ยนแปลง

กฎหมาย 

ระเบยีบ 

ขอ้บังคบั ของ

หน่วยงาน

ภายนอกมผีล

ต่อการ

ปฏบิัตงิานของ

มหาวทิยาลัย  

เกดิความขัดขอ้ง/

ล่าชา้ต่อส่งมอบงาน

ระหว่าง

มหาวทิยาลัยกับ

หน่วยงานนอก 

4 4 16 สูง 3 3 9 ปาน

กลาง 

ลดความ

เสี่ยง 

1. สื่อสารความรู้เกี่ยวกบั

กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บังคบั

ใหก้ับเจา้หนา้ที่ที่เกี่ยวขอ้ง

รับทราบและถอืปฏบิัต ิ

2. ปฏรูิปกฎหมาย ระเบยีบ 

ขอ้บังคบัที่เกี่ยวขอ้งกับการ

ปฏบิัตริาชการของ

มหาวทิยาลัยใหส้อดคลอ้ง

กับการเปลี่ยนแปลง

กฎหมายของหน่วยงาน

ภายนอก 

3. ใหค้ำปรึกษา ตคีวาม 

วนิจิฉัย ขอ้กฎหมายในดา้น

ต่างๆ เพื่อใหก้ารปฏบิัติ

ราชการเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ต.ค. 65 - 

ก.ย. 66 

ผู้กำกับดูแล : 

รองอธกิารบด ี

ฝ่ายบริหาร 

ผู้รับผิดชอบ : 

ผู้อำนวยการ 

กองบริหาร 

งานบุคคล 
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(2) พันธกิจ /ประเภท

ความเสี่ยง (3) ความเสี่ยง 
(4) สัญญาณเตือน

ภัย 

(5) ประเมินก่อนควบคุม  
(6) ระดับความเสี่ยง 

ท่ียอมรับได ้ 

(7) 

วิธกีาร

จัดการ

กับความ

เสี่ยง  

(8)  

กิจกรรมการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ  

(10)  

ผู้กำกับดูแล/

ผู้รับผิดชอบ  

1.
 ใ
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5. ความเสี่ยงการทุจรติ 
    

 5.1 การจัดซื้อ

จัดจา้งที่มคีวาม

ผูกขาดกับ

ผู้ประกอบการ

รายเดมิ  

มขีอ้ร้องเรียน

เกี่ยวกับการจัดซื้อ

จัดจา้งที่มคีวาม

ผูกขาดกับ

ผู้ประกอบการราย

เดมิ 

4 3 12 สูง 3 1 3 นอ้ย ลดความ

เสี่ยง 

1. เผยแพร่งานจัดซื้อจัดจา้ง

ตามระเบยีบฯที่เกี่ยวขอ้ง 

2. ส่งเสริมกระบวนการ

จัดซื้อจัดจา้งตามระเบยีบฯที่

เกี่ยวขอ้ง 

3. จัดทำรายงานผลการ

จัดซื้อจัดจา้ง และเผยแพร่

ผ่านทางเว็บไซต ์

ต.ค. 65 - 

ก.ย. 66 

ผู้กำกับดูแล : 

รองอธกิารบด ี

ฝ่ายบริหาร 

ผู้รับผิดชอบ : 

ผู้อำนวยการ 

กองคลงั 
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บทที่ 4  แผนการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ .ศ.  2566 
 มหาวิทยาลัยได้จัดทำแผนการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 21 งาน แต่ละงานได้วัตถุประสงค์การดำเนินงาน กิจกรรม 

การควบคุม ระยะเวลาดำเนนิการและผู้รับผิดชอบ โดยมรีายละเอียดดังนี้ 

งาน/วัตถปุระสงค ์ กจิกรรมการควบคุม 
ระยะเวลา

ดำเนนิการ 
ผู้รับผดิชอบ 

1. งานยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภฏัเพือ่การพัฒนาท้องถิ่น 

วัตถุประสงค์ เพื่อใหก้ารบริการวชิาการ

ตรงตามตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ินตาม

ศาสตร์พระราชา 

วัตถุประสงค์ของการควบคมุภายในด้าน 

1. การดำเนนิงาน (O) 

2. การรายงาน (R) 

1) ประชุมช้ีแจงแนวทางการดำเนนิงานตามยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย 

ราชภัฏเพื่อการพัฒนาทอ้งถ่ิน 

ก.ย.65 สถาบันวจิัยและ

พัฒนา 

2) สำรวจปญัหาและความตอ้งการพื้นที่และทำความร่วมมอืกับภาคี

เครอืข่าย 

ต.ค. - พ.ย.65  

3) ประชุมกลุ่มครัวเรอืนผูม้รีายไดน้อ้ย และเก็บรวบรวมขอ้มูลพื้นฐาน

เป็นรายบุคคล (ทัง้ความถนัด ความตอ้งการ) วเิคราะห์และกำหนด

กิจกรรมที่สอดคลอ้งกับบริบทครัวเรอืน 

พ.ย.- ธ.ค.65  

 4) ถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อพฒันาคุณภาพชีวติ 

     4.1) การพัฒนาผลติภัณฑ์/ผลผลติ เพื่อการจำหนา่ยสร้างรายได ้ 

     4.2) อบรมเก่ียวกับโครงการรู้รักสามัคคีโดยหลักสตูรคุณลักษณะ 

คนไทย 4 ประการ 

ธ.ค.65 - ม.ิย.66  

 5) อบรมถ่ายทอดองค์ความรู้เบื้องตน้เก่ียวกับการลงทุนในการประกอบ

ธุรกิจ สำหรับผูป้ระกอบการใหม่และผูป้ระกอบการวสิาหกจิขนาดกลาง

และขนาดรายย่อย 

ม.ิย. - ก.ค.66  
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งาน/วัตถปุระสงค ์ กจิกรรมการควบคุม 
ระยะเวลา

ดำเนนิการ 
ผู้รับผดิชอบ 

 6) จัดทำบัญชีครัวเรอืนอย่างง่ายบนัทกึและคำนวณรายไดจ้ากการ

จำหน่ายผลติภัณฑ์/ผลผลติ และค่าใช้จ่ายในชีวติประจำวัน 

ส.ค.66  

 7) ตดิตาม ประเมนิผล กำหนดแนวทางการพัฒนาผลติภัณฑ์อื่นๆ  

เพื่อเพิ่มรายได ้และสรุปรายงานผลการดำเนนิโครงการ 

ส.ค. - ก.ย.66  

2. งานพัฒนาศูนย์การเรยีนรู้บรกิารวชิาการ 

วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนามหาวทิยาลัยให้

เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และบริการ

วชิาการแก่ชุมชนและทอ้งถ่ิน 

วัตถุประสงค์ของการควบคมุภายในด้าน 

1. การดำเนนิงาน (O) 

2. การรายงาน (R) 

1) ดำเนนิงานตามนโยบายดา้นการบริการวชิาการของมหาวทิยาลยั 

2) กำหนดอัตลักษณ์ของศนูยก์ารเรียนรู้หรอืแหลง่เรียนรู้บริการวชิาการ

ใหม้คีวามชัดเจนเพื่อการจัดกลุ่มศาสตร์สาขาวชิาของศนูยก์ารเรียนรู้

หรอืแหลง่เรียนรู้บริการวชิาการ 

3) สร้างองค์ความรู้เพื่อพัฒนาศูนย์การเรียนรู้หรอืแหล่งเรียนรูบ้รกิาร

วชิาการ 

4) พัฒนาศูนย์การเรียนรู้หรอืแหล่งเรียนรู้ โดยการบริการวชิาการที่

อาศัยการบูรณาการวจิัยและ/หรอืการเรียนการสอน 

5) พัฒนายกระดับแหล่งเรียนรู้บริการวชิาการใหเ้ป็นศูนย์การเรยีนรู้

บริการวชิาการ เพื่อใหส้ามารถพัฒนาเป็นแหลง่ใหค้ำปรึกษาการบรกิาร

วชิาการแก่ประชาชนในชุมชนหรอืบุคคลทั่วไป 

 

 

 

 

ต.ค. 65 – ก.ย. 66 สถาบันวจิัยและ

พัฒนา 
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งาน/วัตถปุระสงค ์ กจิกรรมการควบคุม 
ระยะเวลา

ดำเนนิการ 
ผู้รับผดิชอบ 

3. งานพัฒนานักวจิัย 

วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาศักยภาพอาจารย์

และนักวจิัยใหม้คีวามเช่ียวชาญในการเขยีน

ผลงานวจิัย 

1) จัดทำแผนปฏบิตักิารดา้นการวจิัยที่ผ่านการอนมุตัจิากอธกิารบด ี ก.ย.65 สถาบันวจิัยและ

พัฒนา 2) จัดโครงการพัฒนานักวจิยั 

3) อาจารย์ประจำของหน่วยงานที่ผ่านการพัฒนาไดรั้บทุนสนับสนุน 

การวจิัย 

ต.ค.65 - ก.ย.66 

วัตถุประสงค์ของการควบคมุภายในด้าน 

1. การดำเนนิงาน (O) 

2. การรายงาน (R) 

4) รายงานผลเงนิสนับสนุนงานวจิัยหรอืงานสร้างสรรค์ของอาจารย์และ

นักวจิัยลงในแบบฟอร์มใหผู้บ้ริหารทราบ 

ธ.ค.65, ม.ีค.66 

ม.ิย.66, ก.ย.66 

 

4. งานส่งเสรมิการตพีมิพ์และเผยแพร่ผลงานวจิัย 

วัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้

อาจารยม์กีารตพีมิพ์และเผยแพร่

ผลงานวจิัยตามมาตรฐานที่กำหนด 

วัตถุประสงค์ของการควบคมุภายในด้าน 

การดำเนนิงาน (O) 

1) จัดโครงการส่งเสริมและสนับสนนุการตพีมิพ์เผยแพร่ผลงานวจิัยใหแ้ก่

อาจารย ์

2) ประชาสมัพันธ์แหล่งเวทกีารนำเสนอและวารสารระดับชาต ิหรอื

นานาชาตใิหอ้าจารย์ทุกคนรับทราบ 

ต.ค.65 - ก.ย.66 สถาบันวจิัยและ

พัฒนา 

3) สรุปและรายงานผลการผลการตพีมิพ์เผยแพร่ผลงานวจิัยของ

อาจารยล์งในแบบฟอร์มใหผู้บ้ริหารทราบ 

 

 

 

 

ธ.ค.65, ม.ีค.66 

ม.ิย.66, ก.ย.66 
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งาน/วัตถปุระสงค ์ กจิกรรมการควบคุม 
ระยะเวลา

ดำเนนิการ 
ผู้รับผดิชอบ 

5. งานการคุ้มครองและต่อยอดทรัพย์สนิทางปัญญา 

วัตถุประสงค์ เพื่อรวบรวมผลงาน

สร้างสรรค์ผลติภัณฑ์หรอืช้ินงานยื่นขอรับ

การจดสทิธบิตัรหรอือนุสทิธบิัตรกรม

ทรัพย์สนิทางปัญญา 

วัตถุประสงค์ของการควบคมุภายในด้าน 

1. การดำเนนิงาน (O) 

2. การรายงาน (R) 

3. การปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบ 

ขอ้บังคับที่เก่ียวขอ้ง (C) 

1) จัดทำคำสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการดำเนนิงานการคุ้มครองทรัพยแ์ละ

ต่อยอดทรัพยส์นิทางปัญญา 

ต.ค.65 สถาบันวจิัยและ

พัฒนา 

2) จัดโครงการอบรมการพัฒนางานวจิัยหรอืงานสร้างสรรค์ใหไ้ดรั้บการ

จดสทิธบิตัรหรอือนุสทิธบิัตร 

3) ประชาสมัพันธ์ใหค้ณาจารย์และนักวจิัยสง่ผลงานวจิยัหรอืงาน

สร้างสรรค์ เพื่อยื่นขอรับการจดสทิธบิตัรหรอือนุสทิธบิัตรกรมทรัพย์สนิ

ทางปัญญา 

4) รวบรวมผลงานวจิัยหรอืงานสร้างสรรค์ของคณาจารย์ทีส่่งเขา้มา 

5) นำผลงานวจิัยยื่นจดสทิธบิตัรและอนสุทิธบิตัรตอ่กรมทรัพยส์นิทางปญัญา 

6) รายงานผลการดำเนนิการขอรับการยื่นจดสทิธบัิตรหรอือนุสทิธบิตัร 

ม.ค.- ก.ย.66 

6. งานอนุรักษ์ สบืสาน ทำนุบำรุงศลิปะวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

วัตถุประสงค์ เพื่อใหบุ้คลากรและนักศกึษา

เห็นความสำคัญของศลิปะและวฒันธรรม

ไทย 

วัตถุประสงค์ของการควบคมุภายในด้าน 

การดำเนนิงาน (O) 

1) จัดทำคำสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการดำเนนิงานทำนุบำรุงศลิปะและ

วัฒนธรรมและเอกลักษณ์  

2) ประชุมช้ีแจงแนวทางการจดัทำแผนปฏบิตักิารดา้นการทำนุบำรุง

ศลิปะและวัฒนธรรม 

3) จัดทำแผนปฏบิตักิารดา้นการทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม ระดับ

มหาวทิยาลยั 

ต.ค. 65 สำนักศลิปะและ

วัฒนธรรม 
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งาน/วัตถปุระสงค ์ กจิกรรมการควบคุม 
ระยะเวลา

ดำเนนิการ 
ผู้รับผดิชอบ 

 4) ตดิตามผลการดำเนนิงานโครงการตามแผนปฏบิตักิารดา้นการทำนุ

บำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 

ธ.ค 65, เม.ย 66, 

ก.ค 66 

 

 5) รวบรวมและสรุปผลการจดัโครงการตามแผนปฏบิตักิารดา้นการทำนุ

บำรุงศลิปะและวัฒนธรรม ระดับมหาวทิยาลัย 

ส.ค 65 - ก.ค 66  

 6) ประชุมคณะกรรมการฯ เพือ่สรุปผลการดาเนนิงานตามแผนปฏบิัติ

การดา้นการทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม ระดับมหาวทิยาลยั 

ก.ค 66  

 7) จัดทำแผนปรับปรุง/พัฒนาตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการตรวจ

ประเมนิฯ (Improvement plan) 

  

7. งานให้บรกิารทางการศกึษาภายในแหล่งเรียนรู้ 3 ศลิป์รัตนโกสนิทร์และอาคารสายสุทธานภดล 

วัตถุประสงค์ เพื่อใหก้ารใหบ้ริการทาง

การศกึษาภายในแหล่งเรียนรู้ 3 ศลิป์

รัตนโกสนิทร์และอาคารสายสุทธานภดล

เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

วัตถุประสงค์ของการควบคมุภายในด้าน 

การดำเนนิงาน (0) 

1) จัดทำบทนาชมพพิธิภัณฑ์อาคารสายสุทธานภดลและแหล่งเรียนรู้ 3 

ศลิป์รัตนโกสนิทร์ 

ส.ค.65 สำนักศลิปะและ

วัฒนธรรม 

2) ลงทะเบยีนเขา้เยี่ยมชม ส.ค. 65-ก.ค. 66 

3) จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนนิงาน/ขอ้เสนอแนะการใหบ้ริการทาง

การศกึษาภายในแหล่งเรียนรู้ 3 ศลิป์รัตนโกสินทร์และอาคารสาย

สุทธานภดล 

ก.ค. 66 

4) รายงานสรุปผลการดำเนนิงานการใหบ้ริการทางการศกึษาภายใน

แหล่งเรียนรู้ 3 ศลิป์รัตนโกสนิทร์และอาคารสายสุทธานภดล 

 

 

ส.ค. 65-ก.ค. 66 
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งาน/วัตถปุระสงค ์ กจิกรรมการควบคุม 
ระยะเวลา

ดำเนนิการ 
ผู้รับผดิชอบ 

8. งานพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร 

วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาหลกัสูตรใหเ้ป็นไป

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอดุมศกึษา

แห่งชาต ิพ.ศ. 2552  

วัตถุประสงค์ของการควบคมุภายในด้าน 

การปฏบิัตติามกฎหมายระเบยีบ และ

ขอ้บังคับ (C) 

มหีลักเกณฑ์เพื่อใช้เป็นหลกัในการดำเนนิงานใหถู้กตอ้งมปีระสทิธภิาพ 

1) คู่มอืระบบกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 

2) เกณฑ์มาตรฐานหลักสตูรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2565 

3) เกณฑ์มาตรฐานหลักสตูรระดับบัณฑติศกึษา พ.ศ. 2565 

4) มาตรฐานอดุมศกึษาและเกณฑ์มาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง 

5) เกณฑ์และคู่มอืการประกันคุณภาพการศกึษามหาวทิยาลัยราชภัฏ 

สวนสนุันทา พ.ศ.2563 - 2567 

6) มาตรฐานคุณวุฒ ิ(มคอ.1) 

พ.ค. 66 กองบรกิารการศกึษา 

9. งานรับสมคัรสอบคัดเลอืก 

วัตถุประสงค์ เพื่อใหก้ารดำเนนิงานการรับ

สมัครสอบคัดเลอืกเป็นไปดว้ยความ

เรียบร้อยมปีระสทิธภิาพและถูกตอ้งตาม

ระเบยีบ  

วัตถุประสงค์ของการควบคมุภายในด้าน 

1. การดำเนนิงาน (O)  

2. ดา้นการรายงาน (R)  

3.ดา้นการปฏบิัตติามกฏหมาย ระเบยีบ 

และขอ้บังคับ (C) 

1) จัดประชุมเตรียมความพร้อมการรับสมัครนักศกึษาใหม ่

2) จัดทำโครงการรับสมัคร 

3) จัดทำประกาศการรับสมัคร 

4) จัดทำฐานขอ้มูลการรับสมคัร 

5) จัดทำคำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการดำเนนิงาน 

6) ยกเลกิขอ้มูลผูส้มัคร 

7) โอนขอ้มูลการชำระเงนิค่าธรรมเนยีมการสมัครในระบบ 

8) จัดทำรายงานสรุปสถิตขิอ้มูลการรับสมัคร 

9) จัดหอ้งสอบ และประกาศรายช่ือผูม้สีทิธิ์เขา้สอบสัมภาษณ์ 

10) จัดทำซองสอบปฏบิตั ิและสอบสัมภาษณ ์

ต.ค.65-ก.ค.66 กองบรกิารการศกึษา 
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งาน/วัตถปุระสงค ์ กจิกรรมการควบคุม 
ระยะเวลา

ดำเนนิการ 
ผู้รับผดิชอบ 

11) จดัสอบสัมภาษณ ์

12) จดัทำรายช่ือผูผ้่านการสอบสัมภาษณ์ และส่งช่ือไปยนืยันสทิธิ ์

เขา้ศกึษา 

13) จดัทำรายช่ือผูม้สีทิธิ์เขา้ศกึษา 

14) ประกาศรายชื่อผูม้สีทิธิ์เขา้ศกึษา ผา่นระบบอนิเตอร์เนต็ 

10. งานทะเบยีนและประมวลผล 

วัตถุประสงค์  

1. เพื่อใหง้านทะเบยีนและประมวลผลเป็นไป

ตามเปา้หมายของมหาวทิยาลัยดา้นการ

ใหบ้ริการ 

2. เพือ่ใหง้านทะเบยีนและประมวลผลมี

ความถูกตอ้งเป็นไปตามขอ้บังคับ ระเบยีบ 

และประกาศกำหนด 

วัตถุประสงค์ของการควบคมุภายในด้าน  

1. การดำเนนิงาน (O) 

2. การปฏบิัตติามกฏหมาย/ระเบยีบ (C) 

 

 

 

 

1) บันทกึขอ้มูลประวตันิักศกึษา  

2) ลงทะเบยีนและประเมนิผล 

3) รายงานสถิตขิอ้มูลนักศกึษา 

ต.ค.65-ก.ย.66 กองบรกิารการศกึษา 
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งาน/วัตถปุระสงค ์ กจิกรรมการควบคุม 
ระยะเวลา

ดำเนนิการ 
ผู้รับผดิชอบ 

11. งานส่งเสรมิกจิกรรมพฒันานักศกึษา 

วัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมและพัฒนา

นักศกึษาในดา้นสต ิปัญญา สงัคม อารมณ์ 

ร่างกาย คุณธรรม จริยธรรม และ

คุณลักษณะบัณฑติที่พงึประสงค์ ตาม

มาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒแิห่งชาต ิ

1) นักศกึษาเขา้มามสี่วนร่วมในการจัดทำแผนปฏบิัตกิารดา้นการจัด

กิจกรรมพัฒนานักศกึษาของมหาวิทยาลยั 

2) จัดทำแผนปฏบิตักิารดา้นการจัดกิจกรรมพัฒนานักศกึษาที่ส่งเสรมิ

คุณลักษณะบัณฑติที่พงึประสงค์ครบ 5 ดา้น 

3) เสนอแผนปฏบิตักิารดา้นการจัดกิจกรรมพัฒนานักศกึษาใหผู้บ้รหิาร

ของมหาวทิยาลยัพจิารณาเหน็ชอบ 

พ.ค.-ม.ิย.65 กองพัฒนานกัศกึษา 

วัตถุประสงค์ของการควบคมุภายในด้าน 

การดำเนนิงาน (O) 

4) จัดกิจกรรมใหค้วามรู้และทักษะการประกันคุณภาพแก่นักศกึษา 

5) ประเมนิความสำเร็จตามวตัถุประสงค์ของโครงการครบทุกขอ้ 

ก.ค.65-ม.ิย.66  

 6) นำผลการประเมนิมาปรับปรุงโครงการในปถัีดไป ก.ค.65-ม.ิย.66  

 7) ตดิตามผลการดำเนนิงานตามแผนการพัฒนานักศกึษาทัง้ระดับ

มหาวทิยาลยัและหน่วยงาน ปลีะ 2 คร้ัง 

ม.ค.-ม.ิย.66  

 8) ประเมนิความสำเร็จตามวตัถุประสงค์ของแผนปฏบิัตกิารดา้นการจัด

กิจกรรมพัฒนานักศกึษา 

9) นำผลการประเมนิมาปรับปรุงแผนปฏบิัตกิารดา้นการจดักิจกรรม

พัฒนานักศกึษาในปถัีดไป 

 

 

 

ม.ิย.66  
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งาน/วัตถปุระสงค ์ กจิกรรมการควบคุม 
ระยะเวลา

ดำเนนิการ 
ผู้รับผดิชอบ 

12. งานบรหิารพัสดุ 

วัตถุประสงค์ เพื่อควบคุมครุภัณฑ์ของ

มหาวทิยาลยัราชภัฏสวนสุนันทาใหค้รบถ้วน

ถูกตอ้งเปน็ไปตามระเบยีบและสามารถ

ตรวจสอบได ้

วัตถุประสงค์ของการควบคมุภายในด้าน 

1. การดำเนนิงาน (O) 

2. การปฏบิัตติามกฎหมาย/ระเบยีบ และ

ขอ้บังคับ (C) 

1) ตรวจสอบฎกีาการเบกิจ่ายและการออกเลขครุภัณฑ์ใหถู้กตอ้งตาม

ระเบยีบ 

2) อมรมเจา้หนา้ที่พสัดใุหค้วามรู้เก่ียวกับระเบยีบพัสด ุ

ต.ค.65-ก.ย.66 กองคลัง 

13. งานการเบกิเงนิในระบบ GFMIS 

วัตถุประสงค์ เพื่อใหก้ารเงนิและบัญชีของ

มหาวทิยาลยัดำเนนิการเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ 

วัตถุประสงค์ของการควบคมุภายในด้าน 

1. การดำเนนิงาน (O) 

2. การปฏบิัตติามกฏหมาย/ระเบยีบ (C) 

3. การรายงานทางการเงนิ (F) 

 

 

1) ตรวจสอบเอกสารการเบกิจ่ายทุกคร้ังเพื่อปอ้งกันการผดิพลาด 

2) จัดทำทะเบยีนคุมหลักฐานการขอเบกิ-จ่ายเงนิ ครบถ้วนทุกฎกีาและ

เป็นปัจจุบัน 

3) ควบคุมการเบกิจ่ายในระบบ GFMIS อยา่งรัดกุมและถูกตอ้งตาม

ระเบยีบ 

ต.ค.65 – ก.ย.66 กองคลัง 
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งาน/วัตถปุระสงค ์ กจิกรรมการควบคุม 
ระยะเวลา

ดำเนนิการ 
ผู้รับผดิชอบ 

14. งานประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 

วัตถุประสงค์ เพื่อเปน็สื่อกลางในการ

เสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจระหว่าง

องค์กรกับองค์กร องค์กรกับบุคคล และ

บุคคลกับบุคคล 

วัตถุประสงค์ของการควบคมุภายในด้าน 

การดำเนนิงาน (O) 

1) จัดทำแผนประชาสัมพันธ์ฯ ต.ค. 65 กองกลาง 

2) จัดทำข่าวประชาสัมพนัธ ์

3) จัดทำกฤตภาคข่าว 

ต.ค.65 - ก.ย.66 

15. งานธุรการและสารบรรณ 

วัตถุประสงค์ เพื่อควบคุมและตดิตาม

เอกสารใหเ้ปน็ไปตามระเบยีบสำนัก

นายกรัฐมนตรีว่าดว้ยงานสารบรรณ พ.ศ. 

2526 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ 

วัตถุประสงค์ของการควบคมุภายในด้าน 

การปฏบิัตติามกฏหมาย ระเบยีบ และ

ขอ้บังคับ (C) 

 

 

 

 

1) รับหนงัสอืเขา้และบันทกึขอ้มูลรายละเอยีดของหนงัสอื 

2) ตรวจสอบความถูกตอ้ง ของเอกสารก่อนออกเลขรับ-สง่หนังสอื  

ในระบบ e-office 

3) จัดทำสมดุทะเบยีนรับ-ส่งหนังสอื 

ต.ค.65 - ก.ย.66 กองกลาง 
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งาน/วัตถปุระสงค ์ กจิกรรมการควบคุม 
ระยะเวลา

ดำเนนิการ 
ผู้รับผดิชอบ 

16. งานจัดประชุม 

วัตถุประสงค์ เพื่อใหก้ารจัดประชุมเป็นไป

ตามระเบยีบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าดว้ยงาน

สารบรรณ พ.ศ.2526 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ 

(การจัดประชุม) 

วัตถุประสงค์ของการควบคมุภายในด้าน  

การปฏบิัตติามกฏหมาย ระเบยีบ และ

ขอ้บังคับ (C) 

1) ตรวจสอบวันประชุมจากปฏทินิกำหนดการประชุม 

2) จัดทำระเบยีบวาระการประชุมตามระเบยีบสำนักนายกรัฐมนตรีว่า

ดว้ยงานสารบรรณฯ 

3) สง่ระเบยีบวาระการประชุมใหกั้บผูเ้ขา้ร่วมประชุม 

4) จัดทำรายงานการประชุมตามระเบยีบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าดว้ยงาน

สารบรรณฯ 

5) แจง้มตกิารประชุมต่อผู้เก่ียวขอ้งหลังการประชุม 

ต.ค.65 - ก.ย.66 กองกลาง 

17. งานบรหิารทรัพยากรบคุคล 

วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาระบบการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลใหม้ปีระสทิธภิาพเอื้อต่อ

การเป็นแม่แบบที่ดขีองสังคมและสร้างความ

ผูกพันธ์ใหบุ้คลากรในการปฏบิัตงิาน 

วัตถุประสงค์ของการควบคมุภายในด้าน  

การดำเนนิงาน (C) 

 

 

 

 

1) จัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

2) จัดทำกรอบอัตรากำลงั 

ต.ค. 65 กองบริหารงาน

บุคคล 

3) ดำเนนิการสรรหา บรรจุ และแต่งตัง้บุคลากร 

4) ตรวจสอบการลงเวลาการปฏบิัตริาชการ 

5) พัฒนาบุคลากร 

ต.ค.65 - ก.ย.66  

6) ประเมนิผลการปฏบิตัริาชการ มี.ค.66, ก.ย.66  
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งาน/วัตถปุระสงค ์ กจิกรรมการควบคุม 
ระยะเวลา

ดำเนนิการ 
ผู้รับผดิชอบ 

18. งานจัดทำคำของบประมาณรายจา่ย (งบประมาณแผ่นดิน) 

วัตถุประสงค์ เพื่อใหก้ารจัดทำคำขอ

งบประมาณรายจ่าย (งบประมาณแผ่นดนิ) 

เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

วัตถุประสงค์ของการควบคมุภายในด้าน  

การดำเนนิงาน (O) 

1) ทบทวน/ปรับปรุงเปา้หมาย กลยุทธ ์ผลผลติ กิจกรรม และตัวช้ีวัด

ผลสำเร็จ 

พ.ค. - ธ.ค. 65 กองนโยบายและแผน 

2) จัดทำขอ้มูลแผนความตอ้งการงบลงทุนเบื้องตน้ 

3) จัดทำขอ้มลูประมาณการรายจ่ายค่าใช้จ่ายบุคลากร 

ธ.ค.65  

4) จัดทำรายละเอยีดและกรอบวงเงนิงบประมาณรายจ่าย ม.ค.66  

 5) บันทกึคำของบประมาณรายจ่ายในระบบ e-budgeting ก.พ.66  

 6) ปรับปรุงรายละเอยีดและคำของบประมาณรายจ่ายในระบบ  

e-budgeting 

เม.ย.66  

 7) จัดเตรียมเอกสารประกอบการช้ีแจงงบประมาณรายจา่ย เม.ย. - พ.ค. 66  

 8) เสนองบประมาณรายจ่ายต่อสภานติบิัญญัตแิหง่ชาตพิจิารณา (ร่าง) 

พระราชบัญญัตงิบประมาณรายจ่ายประจำปฯี ในวาระที ่1 

พ.ค.66  

 9) เสนองบประมาณรายจ่ายต่อสภานติบิัญญัตแิหง่ชาตพิจิารณา (ร่าง) 

พระราชบัญญัตงิบประมาณรายจ่ายประจำปฯี ในวาระที ่2 - 3 

ก.ค.66  

 10) จัดทำแผน/รายงานผลการปฏบิัตงิานและการใช้จ่ายงบประมาณ 

11) ตรวจสอบ ประมวลผล และแจง้การบริหารจดัการงบประมาณ

รายจ่าย 
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งาน/วัตถปุระสงค ์ กจิกรรมการควบคุม 
ระยะเวลา

ดำเนนิการ 
ผู้รับผดิชอบ 

19. งานแผนยทุธศาสตร์และแผนปฏบิัตกิารประจำป ี

วัตถุประสงค์ เพื่อใหม้ทีศิทางในการจัดทำ

แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏบิัตกิารประจำปี

ที่ชัดเจนและสามารถนำไปสู่การปฏบิัตไิด ้

วัตถุประสงค์ของการควบคมุภายในด้าน 

การดำเนนิงาน (O) 

1) รวบรวมและสำรวจความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยภายใน และปัจจัย

ภายนอก 

2) วเิคราะห์และสรุปปัจจัยภายใน และปัจจยัภายนอก 

ก.พ.66 กองนโยบายและแผน 

3) สำรวจเพื่อประเมนิค่าคะแนนนำ้หนักของปัจจัยภายใน และปัจจัย

ภายนอก 

4) วเิคราะห์ตำแหน่งยุทธศาสตร์ โดยใช้โปรแกรม Excel 

ม.ีค.66 

 5) บุคลากรภายในมหาวทิยาลัยมสี่วนร่วมในการวางแผนยทุธศาสตร์

และแผนปฏบิตักิารประจำป ี

เม.ย.-พ.ค.66 

 6) จัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏบิัตกิารประจำปงีบประมาณ ให้

สอดคลอ้งกับทศิทางของ/นโยบายของกระทรวงฯ และของประเทศ 

มิ.ย.-ก.ค.66 

 8) เสนอแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏบิัตกิารประจำปงีบประมาณ ต่อ

สภามหาวทิยาลัยเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

ส.ค. 66 

 9) สือ่สารแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏบิัตกิารประจำปใีหกั้บบุคลากร

ภายในมหาวทิยาลยัไดรั้บรู้เพื่อนำไปสู่การปฏบิตั ิ
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งาน/วัตถปุระสงค ์ กจิกรรมการควบคุม 
ระยะเวลา

ดำเนนิการ 
ผู้รับผดิชอบ 

20. งานประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน 

วัตถุประสงค์ เพื่อใหก้ารประกันคุณภาพ

การศกึษาภายในของหน่วยงานสอดคลอ้ง

ตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพ

การศกึษาภายในระดับอดุมศกึษา 

วัตถุประสงค์ของการควบคมุภายในด้าน  

การปฏบิัตติามกฏหมาย/ระเบยีบ (C) 

1) กำหนดนโยบายการประกันคุณภาพการศกึษาภายในมหาวทิยาลยั 

ราชภัฏสวนสุนันทา 

พ.ย. 65 กองนโยบายและแผน 

2) ประชุมคณะกรรมการพัฒนาคุณภาพ มหาวทิยาลัยราชภัฏ 

สวนสนุันทา 

พ.ย. 65, ม.ีค. 66  

3) ประชุม/อบรม/เสวนาสร้างความรู้ความเขา้ใจการใช้งานระบบ

สนับสนุนการปฏบิตังิานสำหรับหน่วยงาน (Smart Operation) ดา้นการ

ประกันคุณภาพ มหาวทิยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา (SSRU QA System) 

ธ.ค. 65  

 4) ประชุมช้ีแจงตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประกันคุณภาพการศกึษาภายใน 

ระดับหลักสูตรระดับคณะและระดับมหาวทิยาลยั 

ม.ีค.- พ.ค 66  

 5) ประชุม/อบรม/เสวนาหลักสูตร Retreat “ผูต้รวจประเมนิคุณภาพ

ภายใน มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา 

เม.ย. 66  

 6) จัดฝกึอบรมเชิงปฏบิัตกิารการสร้างความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกับการใช้

งานระบบ CHE QA Online ระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับ

มหาวทิยาลยั 

มิ.ย. 66  

 7) สรุปและรายงานผลการดำเนนิงานตามเกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศกึษาภายใน และแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ระดับ

หลักสูตร ระดับคณะ และระดับมหาวทิยาลัยต่อคณะกรรมการบริหาร

มหาวทิยาลยั เพือ่พจิารณา 

ก.พ.66 

ม.ิย.66 
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งาน/วัตถปุระสงค ์ กจิกรรมการควบคุม 
ระยะเวลา

ดำเนนิการ 
ผู้รับผดิชอบ 

 8) นำผลการตรวจประเมนิและแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) 

ระดับหลักสูตร และระดับคณะ เสนอตอ่คณะกรรมการบริหาร

มหาวทิยาลยั และสภามหาวทิยาลยั 

ก.ย. 66  

21. งานตดิตามและประเมนิผลการปฏบิัตริาชการ 

วัตถุประสงค์ เพื่อใหก้ารตดิตามและ

ประเมนิผลการปฏบิตัริาชการมี

ประสทิธภิาพและมผีลการปฏบิัตริาชการ

บรรลุตามเปา้หมายที่กำหนด 

วัตถุประสงค์ของการควบคมุภายในด้าน  

1. การดำเนนิงาน (O) 

2. การรายงาน (R) 

1) จัดทำคำรับรองการปฏบิตัริาชการ 

2) สร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัิ

ราชการ 

ก.ย. 65 กองนโยบายและแผน 

3) ตดิตามความก้าวหนา้และตรวจสอบผลการปฏบิัตริาชการของ

หน่วยงานเปน็ประจำทุกเดอืน 

ต.ค. 65-ก.ย. 66  

4) รายงานผลการปฏบิัตริาชการใหค้ณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลยั

เพื่อพจิารณา ทุกไตรมาส 

ม.ค. 66, เม.ย. 66, 

ก.ค. 66, ต.ค. 66 

 

 5) รายงานผลการปฏบิตัริาชการใหค้ณะกรรมการตดิตามตรวจสอบ 

และประเมนิผลการปฏบิตัริาชการ พจิารณาตรวจสอบรอบ 6, 9 และ 12 

เดอืน 

ม.ีค. 66, ม.ิย. 66, 

ต.ค. 66 

 

 6) นำผลการประเมนิมาจดัทำแผนปรับปรุงการปฏบิัตริาชการในปถัีดไป ต.ค.66  
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ภาคผนวก 1 

คำส่ังมหาวทิยาลัยราชภฎัสวนสุนันทาที่ 5472/2565 

เรื่อง คำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
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คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ท่ี  ๕๔๗๒/๒๕๖๕ 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

.................................................................. 
อนุสนธิคำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ท่ี ๓๒๘๕/๒๕๖๕ ลงวันท่ี ๒๔ มิถุนายน ๒๕๖๕ เรื่อง

แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ ไปแลว นั้น 

เนื ่องจากมีการปรับเปลี ่ยนบุคลากรในบางหนวยงาน ซึ ่งสงผลตอคำสั ่งดังกลาวขางตน เพื ่อให 
การดำเน ินงานบร ิหารความเส ี ่ยงและควบคุมภายในของมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏสวนส ุน ันทาเป นไป 
อยางมี ประสิทธิภาพ อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๓๑(๑) แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
พ.ศ.  ๒๕๔๗  จ ึงขอยกเล ิกคำส ั ่ งท ี ่  ๓๒๘๕/๒๕๖๕ ลงว ัน ท่ี  ๒๔  ม ิถ ุนายน  ๒๕๖๕ และขอแต ง ตั้ ง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
สวนสุนันทา ดังตอไปนี้ 

 
๑. คณะกรรมการอำนวยการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

๑.๑ อธิการบดี ประธานกรรมการ 
๑.๒ รองอธิการบดีฝายแผนงานและประกันคุณภาพ รองประธานกรรมการ 
๑.๓ รองอธิการบดีฝายบริหาร กรรมการ 
๑.๔ รองอธิการบดีฝายวิชาการ กรรมการ 
๑.๕ รองอธิการบดีฝายวิจัยและพัฒนา กรรมการ 
๑.๖ รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา กรรมการ 
๑.๗ รองอธิการบดีวิทยาเขตนครปฐม กรรมการ 
๑.๘ ผูชวยอธิการบดีฝายวิชาการ กรรมการ 
๑.๙ ผูชวยอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ กรรมการ 
๑.๑๐ ผูชวยอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา กรรมการ 
๑.๑๑ ผูชวยอธิการบดีฝายกิจการพิเศษ กรรมการ 
๑.๑๒ ผูชวยอธิการบดีฝายสื่อสารองคกร กรรมการ 
๑.๑๓ คณบดีคณะครุศาสตร กรรมการ 
๑.๑๔ คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กรรมการ 
๑.๑๕ คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร กรรมการ 
๑.๑๖ คณบดีคณะวิทยาการจัดการ กรรมการ 
๑.๑๗ คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม กรรมการ 
๑.๑๘ คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร กรรมการ 
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๑.๑๙ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย กรรมการ 
๑.๒๐ คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ กรรมการ 
๑.๒๑ คณบดีวิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ กรรมการ 
๑.๒๒ คณบดีวิทยาลัยสหเวชศาสตร กรรมการ 
๑.๒๓ คณบดีวิทยาลัยโลจิสติกสและซัพพลายเชน กรรมการ 
๑.๒๔ คณบดีวิทยาลัยสถาปตยกรรมศาสตร กรรมการ 
๑.๒๕ คณบดีวิทยาลัยการเมืองและการปกครอง กรรมการ 
๑.๒๖ คณบดีวิทยาลัยการจัดการอุตสาหกรรมบริการ กรรมการ 
๑.๒๗ คณบดีวิทยาลัยนิเทศศาสตร กรรมการ 
๑.๒๘ ผูอำนวยการสำนักงานอธิการบดี กรรมการ 
๑.๒๙ ผูอำนวยการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ กรรมการ 
๑.๓๐ ผูอำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม กรรมการ 
๑.๓๑ ผูอำนวยการสำนักวิชาการศึกษาท่ัวไป 

และนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส กรรมการ 
๑.๓๒ ผูอำนวยการสำนักทรัพยสินและรายได กรรมการ 
๑.๓๓ ผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กรรมการ 
๑.๓๔ ผูอำนวยการสถาบันสรางสรรคและสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต กรรมการ 
๑.๓๕ ผูอำนวยการสถาบันสงเสริมและพัฒนาสุขภาพสังคมสูงวัย กรรมการ 
๑.๓๖ ผูอำนวยการสำนักงานวิทยาเขตนครปฐม กรรมการ 
๑.๓๗ ผูอำนวยการสำนักงานวิทยาเขตสมุทรสงคราม กรรมการ 
๑.๓๘ ผูอำนวยการศูนยการศึกษาจังหวัดอุดรธานี กรรมการ 
๑.๓๙ ผูอำนวยการศูนยการศึกษาจังหวัดระนอง กรรมการ 
๑.๔๐ ผูอำนวยการโรงเรียนสาธิต กรรมการ 
๑.๔๑ ผูอำนวยการกองนโยบายและแผน กรรมการและเลขานุการ 
๑.๔๒ หัวหนาฝายพัฒนาระบบงานและประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

กองนโยบายและแผน ผูชวยเลขานุการ 
หนาท่ี 

๑. สงเสริมสนับสนุน และใหคำปรึกษา แนะนำในเรื่องตาง ๆ แกคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน 

๒. กำกับติดตาม และใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในให
เปนไปดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ 
 
๒. คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

๒.๑ รศ.ดร.วิทยา เมฆขำ ประธานกรรมการ 
คณะครุศาสตร 

๒.๒ ผศ.ดร.บุญฤดี  อุดมผล กรรมการ 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

๒.๓ ผศ.ดร.ชินวฒัน ศาสนนันทน กรรมการ 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

๒.๔ อาจารย ดร.วาสนา  สุรียเดชะกุล กรรมการ 
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คณะวิทยาการจัดการ 
๒.๕ อาจารย ดร.อิทธิภูมิ  พรหมมา กรรมการ 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
๒.๖ ผศ.ดร.ชนมภัทร โตระสะ กรรมการ 

คณะศิลปกรรมศาสตร 
๒.๗ ผศ.วินัย  หม่ันคติธรรม กรรมการ 

บัณฑิตวิทยาลัย 
๒.๘ อาจารย ดร.พลอยทราย  โอฮามา กรรมการ 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 
๒.๙ ผศ.ดร.ชุมพล รอดแจม กรรมการ 

วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ 
๒.๑๐ ผศ.ดร.ทัศนีย อรรถารส กรรมการ 

วิทยาลัยสหเวชศาสตร 
๒.๑๑ อาจารย ดร.พรรณี โรจนเบญจกุล กรรมการ 

วิทยาลัยโลจิสติกสและซัพพลายเชน 
๒.๑๒ อาจารย ดร.สุดารัตน พิมลรัตนกานต กรรมการ 

วิทยาลัยสถาปตยกรรมศาสตร 
๒.๑๓ อาจารยพิพัฒน ศักดิ์ศิริเกษมกุล กรรมการ 

วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 
๒.๑๔ ผศ.ดร.จักรวาล สุขไมตรี กรรมการ 

วิทยาลัยการจัดการอุตสาหกรรมบริการ 
๒.๑๕ รศ.ทัศนีย ศิริวรรณ กรรมการ 

วิทยาลัยนิเทศศาสตร 
๒.๑๖ อาจารย ดร.สาวิตรี สุวรรณโณ กรรมการ 

สำนักงานอธิการบดี 
๒.๑๗ นายชำน ิ นิลอรุณ กรรมการ 

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๒.๑๘ ผศ.ดร.กันยพัชร ธนกุลวุฒิโรจน กรรมการ 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
๒.๑๙ อาจารยกรีธา ธรรมเจริญสถิต กรรมการ 

สำนักวิชาการศึกษาท่ัวไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส 
๒.๒๐ อาจารย ดร.มาธุสร แข็งขัน กรรมการ 

สำนักทรัพยสินและรายได 
๒.๒๑ อาจารยนฤมล ชมโฉม กรรมการ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
๒.๒๒ ผศ.ดร.ยุทธนา สุดเจริญ กรรมการ 

สถาบันสรางสรรคและสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
๒.๒๓ ผศ.ดร.กวิน วงศลีดี กรรมการ 

สถาบันสงเสริมและพัฒนาสุขภาพสังคมสูงวัย 
๒.๒๔ นายพรหมอุปถัมภ แสนสุริวงค กรรมการ 
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วิทยาเขตนครปฐม 
๒.๒๕ นางสาวปรางทิพย เกตุกลิ่น กรรมการ 

วิทยาเขตสมุทรสงคราม 
๒.๒๖ นายเอกชน นอยเงิน กรรมการ 

ศูนยการศึกษาจังหวัดอุดรธานี 
๒.๒๗ นายสุพัฒน สมสุข กรรมการ 

ศูนยการศึกษาจังหวัดระนอง 
๒.๒๘ อาจารย ดร.สุวัฒน นวลขาว กรรมการ 

โรงเรียนสาธิต 
๒.๒๙ ผศ.ธนวัฒน ศรีศิริวัฒน กรรมการ 
๒.๓๐ อาจารยชูฉกาจ ชูเลิศ กรรมการ 

กองนโยบายและแผน 
๒.๓๑ นายสนธยา เจริญศิริ กรรมการและเลขานุการ 
๒.๓๒ นางสาววนัสนาฏ ประพาลา กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๒.๓๓ นางสาวนภาพร ยิ่งหาญ กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๒.๓๔ นางสาวโชติกา เขียนนิล ผูชวยเลขานุการ 
๒.๓๕ นางสาวอุไรพร ศิลปนาวา ผูชวยเลขานุการ 
๒.๓๖ นางสาวกฤติยา วาปทำ ผูชวยเลขานุการ 

 
หนาท่ี  

๑. ทบทวนนโยบายดานการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
๒. พ ิจารณา (ร าง) แผนบร ิหารความเส ี ่ยงและควบคุมภายใน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

ระดับมหาวิทยาลัย และนำเสนอแผนดังกลาวตออธิการบดีเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 
๓. กำกับและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๖๖ 
๔. พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และนำเสนอรายงานดังกลาว

ตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ปละ ๒ ครั้ง และสภามหาวิทยาลัย ปละ ๑ ครั้ง 
๕. อ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการอำนวยการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในมอบหมาย 
 

๓. คณะอนุกรรมการดำเนินงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน  
๓.๑ ระดับมหาวิทยาลัย 

๓.๑.๑ นายสนธยา เจริญศิริ ประธานกรรมการ 
๓.๑.๒ นายนิพนธ ชัยพฤกษทล กรรมการ 
๓.๑.๓ นางสาวพจนีย อนุศรี กรรมการ 
๓.๑.๔ นางสาวสุวรรณา งามวิทยโรจน กรรมการ 
๓.๑.๕ นางสาววิภาวรรณ จันทรหอม กรรมการ 
๓.๑.๖ นางสาวชลธิยา เลิศอนันต กรรมการ 
๓.๑.๗ นางสาวบุศรา ศรีกระหนก กรรมการ 
๓.๑.๘ นางสาวฐณัฏภศิกาญ ธนกฤษชณันฎ กรรมการ 
๓.๑.๙ นางสาวกุลนิดาวรรณ ดำคำ กรรมการ 
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๓.๑.๑๐ นายมนตรี ไทรโรจนรุง กรรมการ 
๓.๑.๑๑ นายจารกึ รูปบุญ กรรมการ 
๓.๑.๑๒ นายวรพันธุ นิลสำราญจิต กรรมการ 
๓.๑.๑๓ นายนฤพล ศรีสวาง กรรมการ 
๓.๑.๑๔ นางสาวจิราพร ทำโย กรรมการ 
๓.๑.๑๕ นางชนิดา ชิราพฤกษ กรรมการ 
๓.๑.๑๖ นางสาวสุณีพร ศรีฤทธิชัย กรรมการ 
๓.๑.๑๗ นายฉัตรไชย ดิษฐเจริญ กรรมการ 
๓.๑.๑๘ นางสาวกนกพร เล็กซุง กรรมการ 
๓.๑.๑๙ นายกษิดิศ คงปาน กรรมการ 
๓.๑.๒๐ นางสาวนภาพร ยิ่งหาญ กรรมการ 
๓.๑.๒๑ นางสาวพุมพวง กลาหาญ กรรมการ 
๓.๑.๒๒ นายพิบูลย พูมวง กรรมการ 
๓.๑.๒๓ วาท่ีร.ต.หญิงคณิศร บุญเรือง กรรมการ 
๓.๑.๒๔ นางสาววนัสนาฏ ประพาลา กรรมการและเลขานุการ 
๓.๑.๒๕ นางสาวโชติกา เขียนนิล กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๓.๑.๒๖ นางสาวอุไรพร ศิลปนาวา กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๓.๑.๒๗ นางสาวกฤติยา วาปทำ กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 
๓.๒ ระดับหนวยงาน 

คณะครุศาสตร 
๓.๒.๑ นางสาวพจนา พัดใย กรรมการ 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
๓.๒.๒ นางสาวสุมิตรา พรหมขุนทอง กรรมการ 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
๓.๒.๓ นางสาวกัญญพัฑฒา หงสภัทราจันทร กรรมการ 

คณะวิทยาการจัดการ 
๓.๒.๔ นายวรวิทย คุมวงศ กรรมการ 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
๓.๒.๕ นางสาวณฐอร พุทธวงค กรรมการ 

คณะศิลปกรรมศาสตร 
๓.๒.๖ นางสาวณิชาภัทร ธนาศิริยุรัตน กรรมการ 

บัณฑิตวิทยาลัย 
๓.๒.๗ นางสาวณิชกานต เพชรปานกัน กรรมการ 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 
๓.๒.๘ นางสาวน้ำทิพย กลีบบัวบาน กรรมการ 
๓.๒.๙ นางสาวจุไรรัตน อนุพันธ กรรมการ 

วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ 
๓.๒.๑๐ นางสาววรรณรัตน ทองคันทา กรรมการ 
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วิทยาลัยสหเวชศาสตร 
๓.๒.๑๑ นางสาวธีรนันท สัตบุศ กรรมการ 

วิทยาลัยโลจิสติกสและซัพพลายเชน 
๓.๒.๑๒ นางสาวกรรณิการ ศรีพนมวรรณ กรรมการ 

วิทยาลัยสถาปตยกรรมศาสตร 
๓.๒.๑๓ นายปรุงศักดิ์ เชิดชู กรรมการ 

วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 
๓.๒.๑๔ นายพงศักดิ์ รุงสง กรรมการ 

วิทยาลัยการจัดการอุตสาหกรรมบริการ 
๓.๒.๑๕ นายอรรคพล ธรรมบุตร กรรมการ 

วิทยาลัยนิเทศศาสตร 
๓.๒.๑๖ นายกิตติพงษ หอมเนียม กรรมการ 

สำนักงานอธิการบดี 
๓.๒.๑๗ นางอรอุมา ชมภูนุช กรรมการ 
๓.๒.๑๘ นางสาวภูรีรัตน สัตถาวร กรรมการ 

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๓.๒.๑๙ นางชนิดา ชิราพฤกษ กรรมการ 
๓.๒.๒๐ นางสาวสุณีพร ศรีฤทธิชัย กรรมการ 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
๓.๒.๒๑ นายกษิดิศ คงปาน กรรมการ 

สำนักวิชาการศึกษาท่ัวไปและนวัตกรรมการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส 
๓.๒.๒๒ นางสาวกฤษณา อารีย กรรมการ 
๓.๒.๒๓ นายนิธิกิตติ์ รัตนจำรัสรัตน กรรมการ 

สำนักทรัพยสินและรายได 
๓.๒.๒๔ นายยอดชาย ไกรเพชร กรรมการ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
๓.๒.๒๕ นายฉัตรไชย ดิษฐเจริญ กรรมการ 
๓.๒.๒๖ นางสาวกนกพร เล็กซุง กรรมการ 

สถาบันสรางสรรคและสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
๓.๒.๒๗ นางสาวณัฏฐณิชา วิทยาถาวร กรรมการ 
๓.๒.๒๘ นางสาวกัลยากร ทองมาก กรรมการ 

สถาบันสงเสริมและพัฒนาสุขภาพสังคมสูงวัย 
๓.๒.๒๙ นางสาวสิริพร พิศสุภาพ กรรมการ 

วิทยาเขตนครปฐม 
๓.๒.๓๐ นางสาวณัฐชา ลี้ปญญาพร กรรมการ 
๓.๒.๓๑ นางสาวกัญญาภัทร ทับทิม กรรมการ 

วิทยาเขตสมุทรสงคราม 
๓.๒.๓๒ นางสาวพัชรา แสงนวล กรรมการ 

ศูนยการศึกษาจังหวัดอุดรธานี 
๓.๒.๓๓ นางสาวจิณหจุฑา เสนาไชย กรรมการ 
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ศูนยการศึกษาจังหวัดระนอง 
๓.๒.๓๔ นางสาวพรัชษกรณ เกตุลิขิตกุล กรรมการ 

โรงเรียนสาธิต 
๓.๒.๓๕ นางสาวเหมือนขวัญ จรงคหนู กรรมการ 

 
หนาท่ี  

๑. วิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอก หรือปจจัยที่ไมสามารถควบคุมไดที่สงผลตอ
การดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย/หนวยงาน และครอบคลุมบริบทในการวิเคราะหความเสี่ยง ๕ ดาน 
ไดแก ดานกลยุทธ ดานการปฏิบัติงาน ดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร
สถานที่) ดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และดานการปฏิบัติงานเพื่อปองกันการทุจริต รวมทั้งประเมิน
โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และจัดอันดับความเสี่ยงท่ีเกิดจากการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยง 

๒. จัดทำ (ร าง) แผนบริหารความเสี ่ยงและควบคุมภายใน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ระดับ
มหาวิทยาลัย/หนวยงาน 

๓. นำเสนอแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ระดับมหาวิทยาลัย
เสนอตอคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี ่ยงและควบคุมภายใน / ระดับหนวยงานเสนอตอคณะ
กรรมการบรหิารหนวยงาน 

๔. สื่อสารขอมูลดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหบุคลากรหนวยงานที่เก่ียวของ
ทราบเพ่ือนำไปสูการปฏิบัติ 

๕. ประเมินการควบคุมภายในใหเปนไปตามแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
๖. ติดตาม รวบรวมและสรุปผลการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในของหนวยงานและ

มหาวิทยาลัย ทุก ๖ เดือน 
๗. จัดทำรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ระดับ

มหาวิทยาลัย/ระดับหนวยงาน ทุก ๖ เดือน 
๘. นำเสนอรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ระดับ

มหาวิทยาลัยเสนอตอคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน / ระดับหนวยงานเสนอตอ
คณะกรรมการบริหารหนวยงาน ทุก ๖ เดือน 

๙. เผยแพรรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ทุก ๖ เดือน ผานเว็บไซต
มหาวิทยาลัย/หนวยงาน 

๑๐. อ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในมอบหมาย 
 

ท้ังนี้เพ่ือใหคณะกรรมการปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ  
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ภาคผนวก 2 

การระบุความเสี่ยง และประเมนิความเสี่ยง (FM-RM-01) 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
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จํานวนนักศึกษาไมเปนไปตามแผนรับ มากกวา

รอยละ 20

สูงมาก 5 รายได (คาธรรมเนียมนักศึกษา) ไมเปนไปตาม

เปาหมาย มากกวารอยละ 20

สูงมาก 5

จํานวนนักศึกษาไมเปนไปตามแผนรับ รอยละ 16

 - 20

สูง 4 รายได (คาธรรมเนียมนักศึกษา) ไมเปนไปตาม

เปาหมาย รอยละ 16 - 20

สูง 4

จํานวนนักศึกษาไมเปนไปตามแผนรับ รอยละ 11

 - 15

ปานกลาง 3 รายได (คาธรรมเนียมนักศึกษา) ไมเปนไปตาม

เปาหมาย รอยละ 11 - 15

ปานกลาง 3

จํานวนนักศึกษาไมเปนไปตามแผนรับ รอยละ 6

 - 10

นอย 2 รายได (คาธรรมเนียมนักศึกษา) ไมเปนไปตาม

เปาหมาย รอยละ 6 - 10

นอย 2

จํานวนนักศึกษาไมเปนไปตามแผนรับ ต่ํากวา

รอยละ 6 หรือเปนไปตามแผนรับ

นอยมาก 1 รายได (คาธรรมเนียมนักศึกษา) ไมเปนไปตาม

เปาหมาย ต่ํากวารอยละ 6

นอยมาก 1

ผลการปฏิบัติราชการไมบรรลุตามเปาหมายใน

เดือนที่ 12

สูงมาก 5 ผลการปฏิบัติราชการไมบรรลุเปาหมาย รอยละ

 21 ขึ้นไป

สูงมาก 5

ผลการปฏิบัติราชการไมบรรลุตามเปาหมายใน

เดือนที่  9 - 11

สูง 4 ผลการปฏิบัติราชการไมบรรลุเปาหมาย รอยละ 

16-20

สูง 4

ผลการปฏิบัติราชการไมบรรลุตามเปาหมายใน

เดือนที่ 6 - 8

ปานกลาง 3 ผลการปฏิบัติราชการไมบรรลุเปาหมาย รอยละ 

11-15

ปานกลาง 3

ผลการปฏิบัติราชการไมบรรลุตามเปาหมายใน

เดือนที่  3 - 5

นอย 2 ผลการปฏิบัติราชการไมบรรลุเปาหมาย รอยละ

 6-10

นอย 2

ผลการปฏิบัติราชการไมบรรลุตามเปาหมายใน

เดือนที่  1 - 2 หรือไมเกิดขึ้นเลย

นอยมาก 1 ผลการปฏิบัติราชการไมบรรลุเปาหมาย รอยละ

 5 ลงมา

นอยมาก 1

หนวยงาน (1) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

(3) ความเสี่ยง

ความ

เสี่ยงนอย

(7) ประเมินกอนควบคุม 

1.1 จํานวนนักศึกษาที่

รายงานตัวเขาศึกษาไม

เปนไปตามแผนการรับ

ที่กําหนดไว

1. จํานวนรับนักศึกษาในบางคณะ/สาขายังไมเปนไปตามเปาหมายที่

กําหนด 

2. แนวโนมจํานวนประชากรวัยอุดมศึกษาของประเทศไทยลดลง ทําให

อัตราการเกิดลดลง อัตราประชากรในวัยเรียนลดลง และมีอัตรา

ผูสูงอายุเพิ่มขึ้น

3.หลักสูตรยังไมตองตามความตองการของผูเรียนและตลาดแรงงาน

4. การประชาสัมพันธอาจจะยังไมมีประสิทธิภาพมากพอทําใหการ

เขาถึงขอมูลไมครบมีผลตอการตัดสินใจ

5. นักศึกษาที่ผานการคัดเลือกสละสิทธิ์ เนื่องจากไดรับการคัดเลือก

เขาศึกษาในสถาบันที่มีชื่อเสียงกวา

6.สถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศมีการแขงขันกันมาก

ขึ้น

4 4 16 ความ

เสี่ยงสูง

(4) ปจจัย/สาเหตุของความเสี่ยง

(5) เกณฑโอกาส (likelihood)

1.ดานกลยุทธ

การระบุความเสี่ยง และประเมนิความเสี่ยง (FM-RM 01) ประจําปงบประมาณ พ.ศ 2566

กองบริการ

การศึกษา

หนวยงาน

(6) เกณฑผลกระทบ (Impact)



(2) พันธกิจ /ประเภทความเสี่ยง

กองนโยบาย

และแผน

1.2 ผลการปฏิบัติ

ราชการไมบรรลุตาม

เปาหมายที่กําหนด

1. นโยบายของผูบริหาร มีการเปลี่ยนแปลง

2. งบประมาณมีการเปลี่ยนแปลง สงผลใหไมสามารถดําเนินงานได

3 .เกิดวิกฤต อาทิเชน โรคระบาด  ชุมนุมประทวง เศรษฐกิจ สงผลให

ไมสามารถปฏิบัติงานได

4 1 4
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(3) ความเสี่ยง

(7) ประเมินกอนควบคุม 

(4) ปจจัย/สาเหตุของความเสี่ยง

(5) เกณฑโอกาส (likelihood)

หนวยงาน

(6) เกณฑผลกระทบ (Impact)(2) พันธกิจ /ประเภทความเสี่ยง

 ี่การนํางานวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีไปใช

ประโยชนในเชิงพาณิชยมีนอย ทุกเดือน

สูงมาก 5 ไมมีงานวิจัยที่สามารถนําไปใชประโยชนเชิง

พาณิชย

สูงมาก 5

การนํางานวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีไปใช

ประโยชนในเชิงพาณิชยมีนอย จํานวน 9 เดือน

สูง 4 มีงานวิจัยที่สามารถนําไปใชประโยชนเชิง

พาณิชยได นอยกวาหรือเทากับ 8 เรื่อง

สูง 4

การนํางานวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีไปใช

ประโยชนในเชิงพาณิชยมีนอย จํานวน 6 เดือน

ปานกลาง 3 มีงานวิจัยที่สามารถนําไปใชประโยชนเชิง

พาณิชยได มากกวาหรือเทากับ 10 เรื่อง

ปานกลาง 3

การนํางานวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีไปใช

ประโยชนในเชิงพาณิชยมีนอย จํานวน 3 เดือน

นอย 2 มีงานวิจัยที่สามารถนําไปใชประโยชนเชิงพาณิชย

 มากกวาหรือเทากับ 12 เรื่อง

นอย 2

การนํางานวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีไปใช

ประโยชนในเชิงพาณิชยมีนอย ภายใน 1 เดือน

นอยมาก 1 มีงานวิจัยที่สามารถนําไปใชประโยชนเชิงพาณิชย

 มากกวาหรือเทากับ 15 เรื่อง

นอยมาก 1

การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไมเปนไปตาม

แผน ในเดือนที่  12

สูงมาก 5 จํานวนกิจกรรมที่ดําเนินการไมเปนไปตามแผน 

มากกวารอยละ 5 ขึ้นไป

สูงมาก 5

การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไมเปนไปตาม

แผน ในเดือนที่  9 - 11

สูง 4 จํานวนกิจกรรมที่ดําเนินการไมเปนไปตามแผน 

รอยละ 5

สูง 4

การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไมเปนไปตาม

แผน ในเดือนที่  6 - 8

ปานกลาง 3 จํานวนกิจกรรมที่ดําเนินการไมเปนไปตามแผน 

รอยละ 3

ปานกลาง 3

การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไมเปนไปตาม

แผน ในเดือนที่ 3 - 5

นอย 2 จํานวนกิจกรรมที่ดําเนินการไมเปนไปตามแผน 

รอยละ 2

นอย 2

การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไมเปนไปตาม

แผน ในเดือนที่ 1 - 2 หรือไมเกิดขึ้นเลย

นอยมาก 1 จํานวนกิจกรรมที่ดําเนินการไมเปนไปตามแผน 

รอยละ 1

นอยมาก 1

มีรายงานผูติดเชื้อที่เปนบุคลากร/นักศึกษา ใน

ระยะเวลา 1 วัน หลังพบผูติดเชื้อคนแรก

สูงมาก 5 พบผูติดเชื้อรายใหมมากกวา 5 คน ขึ้นไป สูงมาก 5

มีรายงานผูติดเชื้อที่เปนบุคลากร/นักศึกษา ใน

ระยะเวลา 2 วัน หลังพบผูติดเชื้อคนแรก

สูง 4 พบผูติดเชื้อรายใหม จํานวน 4 คน สูง 4

มีรายงานผูติดเชื้อที่เปนบุคลากร/นักศึกษา ใน

ระยะเวลา 3 วัน หลังพบผูติดเชื้อคนแรก

ปานกลาง 3 พบผูติดเชื้อรายใหม จํานวน 3 คน ปานกลาง 3

มีรายงานผูติดเชื้อที่เปนบุคลากร/นักศึกษา ใน

ระยะเวลา 4 วัน หลังพบผูติดเชื้อคนแรก

นอย 2 พบผูติดเชื้อรายใหม จํานวน 2 คน นอย 2

มีรายงานผูติดเชื้อที่เปนบุคลากร/นักศึกษา ใน

ระยะเวลา 5 วัน หลังพบผูติดเชื้อคนแรก

นอยมาก 1 พบผูติดเชื้อรายใหม จํานวน 1 คน นอยมาก 1

ความ

เสี่ยงสูง

มาก

2.ดานการปฏิบัติงาน

 2.1 การนํางานวิจัย 

นวัตกรรมหรือ

เทคโนโลยีไปใช

ประโยชนในเชิง

พาณิชยมีนอย

1. อาจารยไมไดดําเนินการวิจัยที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ

2. ความรวมมือทางวิชาการและวิจัยกับเครือขายหนวยงานภาครัฐ 

อุตสาหกรรมหรือภาคเอกชนยังมีนอย

3. การใหความสําคัญและประสิทธิภาพการทํางานวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมของอาจารยยังมีนอย

5 5 25 ความ

เสี่ยงสูง

มาก

สถาบันวิจัย

และพัฒนา

กองพัฒนา

นักศึกษา

 2.3 โรคระบาด โรค

อุบัติใหม (Emerging 

infection Diseases) 

หมายถึง โรคติดเชื้อ

ชนิดใหมๆ ที่มีการ

ประกาศจากรัฐบาล

และกระทรวง

สาธารณสุข เชน โควิด

 -19 ฝดาษสิง เปนตน

1. เกิดเชื้อโรคใหมๆ ที่ยังไมมีวิธีการรักษา

2. การไมปฏิบัติตามมาตรการปองกันโรคระบาด โรคอุบัติใหม

5 1 5 ความ

เสี่ยง

ปานกลาง

กองกลาง

2.2 การจัดกิจกรรม

พัฒนานักศึกษาไม

เปนไปตามแผนปฏิบัติ

การที่กําหนด

1. นักศึกษาไมสามารถรวมตัวเพื่อดําเนินการจัดกิจกรรมไดเนื่องจาก

สถานการณดานการแพรกระจายของโรคระบาด

2. รูปแบบของกิจกรรมบางกิจกรรม มีขอจํากัดในการใชพื้นที่ จํานวน

คนเขารวม เพื่อใหสอดคลองกับประกาศของหนวยงานที่เกี่ยวของและ

การเปลี่ยนแปลงในสถานการณปจจุบัน 

3. การดําเนินการจัดกิจกรรมไมเปนไปตามที่กําหนดไวในแผนฯ เกิค

วามลาชา มีการปรับเปลี่ยนหรือขยายเวลาในการดําเนินงาน

5 5 25 

แผนบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 65
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(3) ความเสี่ยง

(7) ประเมินกอนควบคุม 

(4) ปจจัย/สาเหตุของความเสี่ยง

(5) เกณฑโอกาส (likelihood)

หนวยงาน

(6) เกณฑผลกระทบ (Impact)(2) พันธกิจ /ประเภทความเสี่ยง

ถูกลดงบประมาณในการจัดกิจกรรมสนับสนุน

ในชวงระหวาง 3 - 4 เดือนของปงบประมาณ

สูงมาก 5 จํานวนผูเยี่ยมชมแหลงเรียนรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมมีจํานวนนอยกวา 13,000 คน

สูงมาก 5

ถูกลดงบประมาณในการจัดกิจกรรมสนับสนุน

ในชวงระหวาง 5 - 6 เดือนของปงบประมาณ

สูง 4 จํานวนผูเยี่ยมชมแหลงเรียนรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมมีจํานวนระหวาง 

สูง 4

ถูกลดงบประมาณในการจัดกิจกรรมสนับสนุน

ในชวงระหวาง 7 - 8 เดือนของปงบประมาณ

ปานกลาง 3 จํานวนผูเยี่ยมชมแหลงเรียนรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมมีจํานวนระหวาง 

ปานกลาง 3

ถูกลดงบประมาณในการจัดกิจกรรมสนับสนุน

ในชวงระหวาง 9 - 10 เดือนของปงบประมาณ

นอย 2 จํานวนผูเยี่ยมชมแหลงเรียนรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมมีจํานวนนอยกวา 

นอย 2

ถูกลดงบประมาณในการจัดกิจกรรมสนับสนุน

ในชวงระหวาง 11 - 12 เดือนของปงบประมาณ

นอยมาก 1 จํานวนผูเยี่ยมชมแหลงเรียนรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมมีจํานวนเทากับหรือมากกวาคา

เปาหมาย 16,000 คน

นอยมาก 1

ไฟฟาดับเกิดขึ้นมากกวา 3 ครั้ง/ป สูงมาก 5 ระบบ IT มีปญหาและเกิดความเสียหายจนทํา

ใหการดําเนินงานหยุดชะงักนานเกินกวา 1 วัน

สูงมาก 5

ไฟฟาดับเกิดขึ้น 3 ครั้ง/ป สูง 4 ระบบ IT มีปญหาและเกิดความเสียหายจนทํา

ใหการดําเนินงานหยุดชะงักนาน 1 วัน

สูง 4

ไฟฟาดับเกิดขึ้น 2 ครั้ง/ป ปานกลาง 3 ระบบ IT มีปญหาและเกิดความเสียหายจนทํา

ใหการดําเนินงานหยุดชะงักมากกวา 4 ชั่วโมงแต

ไมเกิน 1 วัน

ปานกลาง 3

ไฟฟาดับเกิดขึ้น 1 ครั้ง/ป นอย 2 ระบบ IT มีปญหาและเกิดความเสียหายจนทํา

ใหการดําเนินงานหยุดชะงัก 1 - 4 ชั่วโมง

นอย 2

ไมมีเหตุการณไฟฟาดับเกิดขึ้นเลย นอยมาก 1 ไมเกิดความเสียหายใดๆ นอยมาก 1

การเกิดเหตุอัคคีภัย 4 ครั้ง / ป สูงมาก 5 มีการบาดเจ็บ มีความเสียหายเกิดขึ้นมากกวา 

500,000 บาท

สูงมาก 5

การเกิดเหตุอัคคีภัย 3 ครั้ง / ป สูง 4 มีการบาดเจ็บ มีความเสียหายเกิดขึ้น 

100,001-500,000 บาท

สูง 4

การเกิดเหตุอัคคีภัย 2 ครั้ง / ป ปานกลาง 3 มีการบาดเจ็บ มีความเสียหายเกิดขึ้น 

50,001-100,000 บาท

ปานกลาง 3

การเกิดเหตุอัคคีภัย 1 ครั้ง / ป นอย 2 ไมมีการบาดเจ็บ มีความเสียหายเกิดขึ้น 

10,001-50,000 บาท

นอย 2

ไมเกิดขึ้นเลย นอยมาก 1 ไมมีการบาดเจ็บ มีมูลคาความเสียหายเกิดขึ้น 

10,000 บาท

นอยมาก 1

3.1 ไฟฟาดับ 1. การเกิดภัยธรรมชาติ อาจเกิดจากฝนตก พายุคะนอง ฟาผาลงสาย

สงหรืออุปกรณไฟฟา

2. การเกิดจากสัตว เชน งู หรือกระรอก วิ่งชนฟวสหรือหมอแปลงทําให

เกิดไฟฟาลัดวงจร

3. การเกิดจากระบบไฟฟาขัดของจากการไฟฟา

 16

3 3

4

ความ

เสี่ยง

ปานกลาง

กองกลาง9

กองกลาง

3. ดานทรัพยากร

2.4 จํานวนผูเยี่ยมชม

แหลงเรียนรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมลด

นอยลง

1. สถานการณ COVID-19 สงผลผูคนเขามาเยี่ยมชมลดนอยลง

2. เหตุการณไมปกติ เชน การประทวงทางการเมืองที่ทําใหเกิดจราจล 

เปนตน

สํานักศิลปะ

และวัฒนธรรม

ความ

เสี่ยงสูง

4

3.2 การเกิดเหตุอัคคีภัย อาคารตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยมีการใชงานมาเปนระยะเวลานาน 

อาจเกิดการชํารุดจากระบบไฟฟา

2 5 10 ความ

เสี่ยงสูง

แผนบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 66



1.
 ใ

ห
กา

รศ
ึกษ

าฯ

2)
วิจ

ัย 
ฯ

3)
บ

ริก
าร

วิช
าก

าร

4)
ท

ําน
ุบ

ําร
ุงศ

ิลป
ะฯ

5)
บ

ริห
าร

จัด
กา

รแ
ละ

อื่น

คําอธิบาย
โอกาสที่จะ

เกิด
ระดับ คําอธิบาย ผลกระทบ ระดับ

โอ
กา

ส

ผล
กร

ะท
บ

คแ
น

น(
L 

x 
I)

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

(3) ความเสี่ยง

(7) ประเมินกอนควบคุม 

(4) ปจจัย/สาเหตุของความเสี่ยง

(5) เกณฑโอกาส (likelihood)

หนวยงาน

(6) เกณฑผลกระทบ (Impact)(2) พันธกิจ /ประเภทความเสี่ยง

ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เกิดขึ้นมากกวา 3 ครั้งตอป

สูงมาก 5 ระบบ IT ที่สําคัญเกิดความเสียหาย และทําให

การดําเนินงานหยุดชะงักนานเกินกวา 1 วัน

สูงมาก 5

ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เกิดขึ้น 3 ครั้งตอป

สูง 4 ระบบ IT ที่สําคัญเกิดความเสียหาย และทําให

การดําเนินงานหยุดชะงักนาน 1 วัน

สูง 4

ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เกิดขึ้น 2 ครั้งตอป

ปานกลาง 3 ระบบ IT มีปญหาและมีความสูญเสียบางสวน 

และทําใหการดําเนินงานหยุด ชะงักมากกวา 4 

ชั่วโมง แตไมเกิน 1 วัน

ปานกลาง 3

ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เกิดขึ้น 1 ครั้งตอป

นอย 2 ระบบ IT มีปญหาและมีความสูญเสียไมมาก 

และทําใหการดําเนินงานหยุดชะงัก 1 - 4 ชั่วโมง

นอย 2

ไมมีโอกาสเกิดภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ

นอยมาก 1 ระบบ IT มีปญหาและเกิดความสูญเสียเล็กนอย นอยมาก 1

มีโอกาสเกิดขึ้นที่การเบิกจายไมเปนไปตามแผน

ทุกไตรมาส

สูงมาก 5 มหาวิทยาลัยมีผลการเบิกจายงบประมาณ

แผนดินไมเปนไปตามเกณฑของรัฐบาล รอยละ 4

สูงมาก 5

มีโอกาสเกิดขึ้นที่การเบิกจายไมเปนไปตามแผน

จํานวน 3 ครั้ง

สูง 4 มหาวิทยาลัยมีผลการเบิกจายงบประมาณ

แผนดินไมเปนไปตามเกณฑของรัฐบาล รอยละ 3

สูง 4

มีโอกาสเกิดขึ้นที่การเบิกจายไมเปนไปตามแผน

จํานวน 2 ครั้ง

ปานกลาง 3 มหาวิทยาลัยมีผลการเบิกจายงบประมาณ

แผนดินไมเปนไปตามเกณฑของรัฐบาล รอยละ 2

ปานกลาง 3

มีโอกาสเกิดขึ้นที่การเบิกจายไมเปนไปตามแผน

จํานวน 1 ครั้ง

นอย 2 มหาวิทยาลัยมีผลการเบิกจายงบประมาณ

แผนดินไมเปนไปตามเกณฑของรัฐบาล รอยละ 1

นอย 2

มีโอกาสเกิดขึ้นที่การเบิกจายไมเปนไปตามแผน 

ไมมีเลย

นอยมาก 1 มหาวิทยาลัยมีผลการเบิกจายงบประมาณ

แผนดินเปนไปตามเกณฑของรัฐบาล

นอยมาก 1

ความ

เสี่ยง

นอยมาก

ความ

เสี่ยงสูง

กองนโยบาย

และแผน

3.4 การเบิกจาย

งบประมาณแผนดินไม

เปนไปตามแผน

1. การจัดซื้อจัดจางงบลงทุนไมเปนไปตามแผนที่กําหนด

2. การจัดโครงการไมเปนไปตามที่วางแผน ทําใหการเบิกจายลาชาดวย

2 1 2

สํานักวิทย

บริการฯ

3.3 ภัยคุกคามทาง

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ

อุปกรณที่ไมทันสมัยตอการปองกันภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการพบขอผิดพลาดของโปรแกรมที่ใชงานทําใหเกิดภัย

คุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

3 4 12
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(3) ความเสี่ยง

(7) ประเมินกอนควบคุม 

(4) ปจจัย/สาเหตุของความเสี่ยง

(5) เกณฑโอกาส (likelihood)

หนวยงาน

(6) เกณฑผลกระทบ (Impact)(2) พันธกิจ /ประเภทความเสี่ยง

การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

ของหนวยงานภายนอกมีผลตอการปฏิบัติงาน

ของมหาวิทยาลัยเกิดขึ้นในเดือนที่ 1

สูงมาก 5 เกิดความลาชาในการสงมอบงานใหกับ

หนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของ

สูงมาก 5

การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

ของหนวยงานภายนอกมีผลตอการปฏิบัติงาน

ของมหาวิทยาลัยเกิดขึ้นในเดือนที่ 3

สูง 4 เกิดความลาชาตอการปฏิบัติงานของ

มหาวิทยาลัย

สูง 4

การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

ของหนวยงานภายนอกมีผลตอการปฏิบัติงาน

ของมหาวิทยาลัยเกิดขึ้นในเดือนที่ 6

ปานกลาง 3 เกิดความลาชาตอการปฏิบัติงานระหวาง

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย

ปานกลาง 3

การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

ของหนวยงานภายนอกมีผลตอการปฏิบัติงาน

ของมหาวิทยาลัยเกิดขึ้นในเดือนที่ 9

นอย 2 เกิดความลาชาตอการปฏิบัติงานภายใน

หนวยงาน

นอย 2

การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

ของหนวยงานภายนอกมีผลตอการปฏิบัติงาน

ของมหาวิทยาลัยเกิดขึ้นในเดือนที่ 12

นอยมาก 1 เกิดความลาชาตอการปฏิบัติงานภายในสวนงาน นอยมาก 1

จํานวนเรื่องที่เกิดขึ้น 5 เรื่องขึ้นไป สูงมาก 5 สํานักงาน ปปช. ดําเนินคดี หรือมูลคาความ

เสียหายเกินกวา 500,000 บาทขึ้นไป

สูงมาก 5

จํานวนเรื่องที่เกิดขึ้น 4 เรื่อง สูง 4 สํานักงานการตรวจเงินแผนดินชี้มูลความผิด 

หรือมูลคาความเสียหาย 100,001 – 500,000 

บาท

สูง 4

จํานวนเรื่องที่เกิดขึ้น 3 เรื่อง ปานกลาง 3 มูลคาความเสียหาย 50,001 – 100,000 บาท ปานกลาง 3

จํานวนเรื่องที่เกิดขึ้น 2 เรื่อง นอย 2 มูลคาความเสียหาย 3,001 - 50,000 บาท นอย 2

จํานวนเรื่องที่เกิดขึ้น 1 เรื่อง หรือไมเกิดขึ้น นอยมาก 1 มูลคาความเสียหายไมเกิน 3,000 บาท นอยมาก 1

5. ดานการทุจริต

44.1 การเปลี่ยนแปลง

กฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ ของ

หนวยงานภายนอกมี

ผลตอการปฏิบัติงาน

ของมหาวิทยาลัย

4กฎระเบียบรัฐบาลเปลี่ยนแปลงบอย

- การดําเนินงานและการแจงกําหนดการตางๆ ของ สป.อว มีการ

เปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมอยูตลอดเวลา

- การปรับเปลี่ยนกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ ทําใหนโยบายการ

บริหารของรัฐไมตอเนื่องสงผลใหมหาวิทยาลัยไมสามารถแขงขันระดับ

นานาชาติได

 กอง

บริหารงาน

บุคคล

ความ

เสี่ยงสูง

16

4.ดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ

ความ

เสี่ยง

นอยมาก

กองคลัง5.1 การรับสินบนจาก

ผูประกอบการเพื่อให

ตรวจผานมาตรฐานงาน

1. กระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการใชเงินและมีชองทางที่จะ

ทําประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง

2. กระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่

ซึ่งมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสมคือมีการเอื้อประโยชนหรือใหความ

ชวยเหลือพวกพองการกีดกันการสรางอุปสรรค

3. กระบวนการปฏิบัติงานที่มีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจาก

ผูที่มีสวนเกี่ยวของซึ่งสงผลทางลบตอผูอื่นที่เกี่ยวของ

1 1 1
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(3) ความเสี่ยง

(7) ประเมินกอนควบคุม 

(4) ปจจัย/สาเหตุของความเสี่ยง

(5) เกณฑโอกาส (likelihood)

หนวยงาน

(6) เกณฑผลกระทบ (Impact)(2) พันธกิจ /ประเภทความเสี่ยง

จํานวนเรื่องที่เกิดขึ้น 5 เรื่องขึ้นไป สูงมาก 5 สํานักงาน ปปช. ดําเนินคดี หรือมูลคาความ

เสียหายเกินกวา 500,000 บาทขึ้นไป

สูงมาก 5

จํานวนเรื่องที่เกิดขึ้น 4 เรื่อง สูง 4 สํานักงานการตรวจเงินแผนดินชี้มูลความผิด 

หรือมูลคาความเสียหาย 100,001 – 500,000 

บาท

สูง 4

จํานวนเรื่องที่เกิดขึ้น 3 เรื่อง ปานกลาง 3 มูลคาความเสียหาย 50,001 – 100,000 บาท ปานกลาง 3

จํานวนเรื่องที่เกิดขึ้น 2 เรื่อง นอย 2 มูลคาความเสียหาย 3,001 - 50,000 บาท นอย 2

จํานวนเรื่องที่เกิดขึ้น 1 เรื่อง หรือไมเกิดขึ้น นอยมาก 1 มูลคาความเสียหายไมเกิน 3,000 บาท นอยมาก 1

ปลอมแปลงใบเสร็จรับเงิน สูงมาก 5 สํานักงาน ปปช. ดําเนินคดี หรือมูลคาความ

เสียหายเกินกวา 500,000 บาทขึ้นไป

สูงมาก 5

ยื่นเอกสารเท็จ ปดบังหรือไมแจงขอเท็จจริง สูง 4 สํานักงานการตรวจเงินแผนดินชี้มูลความผิด 

หรือมูลคาความเสียหาย 100,001 – 500,000 

บาท

สูง 4

เรียกรับเงินเพื่อแลกกับการบริการที่รวดเร็ว ปานกลาง 3 มูลคาความเสียหาย 50,001 – 100,000 บาท ปานกลาง 3

ตรวจสอบเอกสารลาชา ถวงเวลา นอย 2 มูลคาความเสียหาย 5,001 - 50,000 บาท นอย 2

 กลั่นแกลงผูบริบริการ เพื่อเรียกรับผลประโยชน นอยมาก 1 มูลคาความเสียหายไมเกิน 5,000 บาท นอยมาก 1

 5.2 การจัดซื้อจัดจางที่

มีความผูกขาดกับ

ผูประกอบการรายเดิม

กระบวนการปฏิบัติงานที่ติดตอประสานงานเกี่ยวของกับผูประกอบการ 4 3 12 ความ

เสี่ยงสูง

กองคลัง

ความ

เสี่ยง

ปานกลาง

กองคลัง5.3 การยักยอกเงิน

หลวง ปลอมแปลง

เอกสารในการเบิกจาย

1. ความเสี่ยงที่เกิดจากการปลอมแปลงเอกสารใชเอกสารปลอม หรือ 

การตรวจสอบหลักฐาน

2 4 8
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